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ILMO. SR. OFICIAL DE REGISTRO CIVIL DE PESSOAS JURIDICAS DA CAPITAL - SP

Eu, Fabio Luiz Pereira Magalhaes, de nacionalidade Brasileira, casado, museélogo, portador

do inscrito no residente i N
representante legal da PESSOA JURIDICA
denominada FUNDACAO PADRE ANCHIETA- CENTRO PAULISTA DE RADIOS E TV

EDUCATIVAS -61.914.891/001-86, com sede & Rua Vladimir Herzog n® 75, Agua Branca,
05036-900, Sao |Paulo —SP, vem requerer, nos termos do art.121 da LE| 6.015/73 e da Lei
10.406/02, o regjstro / averbagao do instrumento em anexo, juntando 02 vias de igual teor e

forma.

Nestes termos, pede deferimento

Sao Paulo, 12 de margo de 2025.

Asginatura do represé\ta:te legal

Fabio Luiz Pereira Magalhaes
Presidente do Conselho Curador
Fundagao Padre Anchieta
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FUNDAGOES DA CAPITAL
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MANIFESTACAO DO MINISTERIO PUBLICO

SIS-MPDigital n° 0639.0000365/2025
Vistos,

Trata-se de requerimento formulado pela FUNDAGAO PADRE ANCHIETA,
para fins de obteng¢do de autorizagdo do Ministério Publico para registro da Ata da
Reuniao Ordinaria do Conselho Curador, realizada no dia 11 de dezembro de
2024, em que se deliberou, dentre outros assuntos, sobre auditoria interna, orgamento
para 2025, relatério de atividades de 2025, informagdes sobre as programacgdes das
Radios e TV Cultura, informes dos Comités de Controles Internos e Comité
Estratjgico e de Curadoria (fls. 77/ — itens 0009/0010).

O requerimento veio acompanhado do edital de convocagéo (fls. 77), da pauta
da reuniéo (fls. 78), da ata da reuniao (fls. 79/111) e do extrato da ata (fls. 112/114).

E o relatério.
|
Apos analise da referida Ata em cotejo com o Estatuto Social, verifico que
preenche os requisitos formais.

\Assim, com fundamento no artigo 129, inciso IX, da Constituicao Federal, no
artigo 296, § 2°, da Lei Complementar Estadual n® 734/93, no artigo 186 e seguintes
do Ato Normativo 675/2010 PGJ-CGMP, bem como nos itens XVIII/1.2 e XIX/27 do
Provimento 58/99 — Tomo Il — CGJ-SP, AUTORIZO O REGISTRQO da mencionada
ata, determinando expedi¢do de oficio via e-mail ac Cartério Extrajudicial respectivo
com copia dos documenios aqui aportados, bem como a Fundagao, para
pross;guimento e conclusao do procedimento.

iRessalto que a presente autorizagdo se atem exclusivamente as questdes
formais, ndo importando em analise do contetido aritmético dos registros contabeis,
que serao objeto de exame pelo Ministério Publico por meio da prestagéo de contas
apresentada anualmente neste Orgao Ministerial, na forma do artigo 193, caput, do
Ato N'Prmativo n® 675/2010 — PGJ-CGMP, de 28 de dezembro de 2010, que aprovou o
“Manual de Atuagéo Funcional das Promotorias de Justica do Estado de Séo Paulo”,
junto ao SICAP.



MINISTERIO PUBLICO PROMOTORIA DE JUSTICA CIVEL E DE
M R s P { BOIESTAOOIDE SAGIRALLO FUNDAGOES DA CAPITAL

devera
dias co

Diante da publicagdo da Resolugdo CNMP n° 300, de 24/09/2024, a Fundagao

apresentar as atas das reunibes ao Ministério Publico no prazo de 30 (trinta)
ntados da sua lavratura (art. 30)".

x

Encaminhe-se coépia da presente manifestagdo a Fundag@o, por e-mail,

solicitando-se que, no prazo de 30 dias, apresente copia da ata devidamente
registraLda a esta Promotoria de Justiga.

Sao Pauio, 18 de junho de 2025.

FLAVIA CRISTINA MERLINI
37?2 Promotora de Justiga da Capital
(assinatura digital)

Documento @ssinado eletronicamente por FLAVIA CRISTINA MERLINI, em 16/06/2025 as 20:19,

Para verificar a autenticidade deste documento, acesse o servige pelo Atendimento ao Cidadao e 4 Cidads, no site do Mimistario Piblico do Estado de S0
Paufo, € informe © ne do procedimento 0639.0000365/2025 e cdigo c&1e0443-bh52-45af-a1bd-93d28b355142.

L Art. 30
alteragos
do Minis

. As reunifes dos 6rgdos fundacionais serdo reduzidas a termo, sendo, ac menos, as atas relativas a
> estatutdrias, alienacio de bens, escolha de membros e extingdo administrativa submetidas & analise
tério Publico, no prazo de 30 (trinta)} dias contados da lavratura.




CULTURA
ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO CURADOR DA FUNDAGAO PADRE ANCHIETA, CENTRO

PAULISTA DE RADIO E TV EDUCATIVAS, REALIZADA NO DIA ONZE DO MES DE DEZEMBRO DO ANO DE

DOIS MIL E VINTE E QUATRO.
Aos onze dias do més de dezembro do ano de dois mil e vinte e quatre, as nove horas, realizou-se a

Reunido Ofdinaria do Conselho Curador da Fundac¢do Padre Anchieta - Centro Paulista de Rddio e TV
Educativas| Presencial e por Videoconferéncia pela plataforma Zoom. O audio da reunido foi devidamente
Conselheiros que participaram eletronicamente serdo considerados presentes na Reunido

gravado.
Ordinéria do Conselho Curador da Fundac8o Padre Anchieta, para todos os efeitos legais. Participaram os
seguintes |[Conselheiros: ALDO VALENTIM, ANDRE LAHGZ MENDONCA DE BARROS, ANTONIA
APARECIDA QUINTAO, ANTONIO JACINTO MATIAS, CLEVERSON PEREIRA DE ALMEIDA {Repres, do Reitor
Mackenzie|— Professor Marco Tullio Vasconcelos), AUGUSTO RODRIGUES, BEATRIZ BRACHER, CARLOS
WENDEL DE MAGALHAES, EUGENIO BUCCI, EUNICE APARECIDA DE JESUS PRUDENTE, FABIO
MAGALHAES, FABIO ARRUDA MORTARA, GAUDENCIO TORQUATO, GIOVANNI REA, GUILHERME
AMORIM CAMPOS DA SILVA, JOSE RENATO NALINIL, LIGIA MARIA CAMARGO S. CORTEZ, LILIA
, LUCINEIA ROSA DOS SANTOS, LUIZA HELENA TRAJANO, LUIZA ROMERG DE MORAES,
MARCO AURELIO CREMASCO (Repres. do Reitor da Unicamp — Prof. Antonio José de Almeida Meirelles),
MARCOS MENDONCA, MARIA ALICE SETUBAL, MARIA HERMINIA TAVARES DE ALMEIDA, MARILIA
MARTON LORREA (Secretaria de Estado da Cultura & Economia Criativa e Presidente do Conselho
Estadual de Cultura), MILTON FLAVIO LAUTENSCHLAGER (Repres. do Presidente da FAPESP — Professor
Doutor Marco Antdnio Zaggo), RAUL BORGES GUIMARAES (Repres. do Reitor da UNESP —Prof. Pasqual
Barreti), REGINA CELIA SANTANA (Secretaria Municipal da Cultura}, RENATA DE ALMEIDA, RENATO
JANINE RIBEIRO {Presidente da SBPC).

Conselheirgs que justificaram auséncia; BIANCA BORGES, CARLOS GILBERTO CARLOTTI JR., CELSO
NISKIER, CRISTINE TAKUA, DJAMILA TAIS RIBEIRO DOS SANTOS, FERNANDO PADULA NOVAES, GABRIEL
JORGE FERREIRA, MARIA IZABEL AZEVEDO NORONHA, MARIA HELENA GUIMARAES DE CASTRO,
RENATA CHADO TUPINAMBA, RENATO FEDER, RICARDO RAMOS FILHO, SAMUEL KINOSHITA, VIDAL
SERRANO NUNES JUNIOR,

Apés o item 3 da pauta, foram convidados para participar da reunido: Cristiano Blumenthal, Edson
Kawano, Enéas Carlos Pereira, José Roberto Maluf, Paula Cavalcanti, Paulo Ramos, Marcio Montagner,
Nelson Farfa, membros da Diretoria Executiva e Auditoria Interna do Conselho.

PRESIDENTE (Fabic Magalh3es) — Bom, bom dia a todos, vamos dar inicio a nossa dltima reunido de 2024,
Foi um ang desafiador para nds, também com muitos resultados importantes, entdo essa vai ser uma
reunidio longa, nds termos uma pauta extensa € eu queria chamar a atencdo também para duas coisas,
uma da exg¢elente reportagem que saiu na Folha de Sdo Paulo, nde sei se os Conselheiros viram sobre o
livro da Bia|Bracher, um livro, alias, extraordinario, eu estou ainda a caminho do livro, estou lendo o livro
ainda, mas|que demonstra uma pesquisa muito importante seguramente de décadas em que trata de uns
assuntos mais importantes da histéria brasileira, e curiosamente a fala do outro, a fala de quem viveu
aqueles episodios, de maneira que € mais uma Conselheira nossa brithando no mundo da cultura. E
chamar a atencdo também que no dia treze, depois de amanh3, a Lilia Schwarcz vai estar no programa
Entre Linhgs, que é um programa que tinha saido, houve um apelo desse Conselho para gue ele voltasse,
0 programa, e o programa esta com bastante resultado, e acho muito importante ter a Lilia, agora que é
outra Consglheira importante na area também dos estudos da histéria da literatura. De maneira que nos
temos tide|sempre Conselheiros nossos brilhando na esfera cultural do nosso pais.

MARIA ALICE SETUBAL — Fabio, s6 uma observaco que saiu uma..., também no Valor também sobre o
livro da Bia|Bracher, muito bom.

PRESIDENTE (Fabic Magalhdes) - E verdade, isso mesmo. E que na Folha foram duas péginas com uma
linda foto dela. Entdo muito bem, entd3o nés vamos tratar da questdo da Ata da reunido anterior em gue
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vocés receberam a Ata e o extrato, e eu gueria por Ata em discussdo e aprovar essa Ata porque eu tenho
essa divida de entrega-la para a Curadoria de Fundagdes, e eu entio vejo que agueles que estiverem de
acordo permanegam como estdo, 0s que tiverem alguma a acrescentar que se manifestem.

GIOVANNI REA — Eu tenho a acrescentar.

PRESIDENTE (Fabio Magalh3es) — Pois ndo.

GIOVANNI REA - Eu vejo..., comparando com as falas, foram suprimidos alguns trechos da Ata..., das falas
na Ata. Entdo pagina..., um na pdgina quinze e outro na pagina vinte e oito da Ata. Eu queria deixar
registrado que esses trechos eu vou enviar por e-mail com cdpia para todos e por is50 que el acuso como
suprimidos.

PRESIDENTE {Fabio Magalh3es) — Eu n3o entendi qual é o reparo que vocé faz.

LIGIA CORTEZ — Foram suprimidos trechos de fala.

PRESIDENTE {Fabic Magalhdes) — Foram suprimidos alguns trechos de fala que é o seguinte Conselheiro,
eu pego a palavra, palavra para a fulano de tal, coisas que ndo tiveram conseguéncias. Ha inclusive uma
fala do Rea, em que o Rea diz: Eu pego a questdo de ordem, e ficou no ar, acho que ndo deu continuidade
e nem mais o proprio Conselheiro insistiu nisso. Isso é absolutamente normal para as leituras da Ata,
como tamhbhém eu tirc 0s “né, ta,” uma série de coisas gue sdo normais, corriqueiros e tem sido dessa
maneira como nds redigimos a Ata. Tem mais alguém que tenha...

GIOVANNI REA - Presidente, desculpa, mas ndo foram questSes cologuiais gue foram suprimidas, tem
um trecho de seis ou sete linhas que eu acusei que foram suprimidos, que eu fiz uma comparacdo porque
para o0 meu acompanhamento pessoal, eu gravo o dudio na reunido aqui no meu computador, entdc eu
fiz questdo de acompanhar depois que eu recebi a Ata, eu coloquei um fone de ouvido e fui
acompanhando trecho por trecho. Entdo eu ndo guero tomar o tempo dos senhores, mas eu mando por
e-mail os trechos que foram suprimidos.

PRESIDENTE {Fabio Magalh3es) — Ent3o vocé envia e eu acrescento isso entdo como solicitacdo de um
adendo a Ata. Mais alguma manifestacdo? (sem manifestacdes). Estd aprovada a Ata. Matias quer falar?
ANTONIO MATIAS — Desculpa. A minha manifestacdo é de conforto com a qualidade da Ata, que eu acho
que traduz muito bem a esséncia da reunido. Eu préprio fiz alguns comentdrios e gue ndo constam da Ata,
e me senti absolutamente confortavel, porque eles n3o acrescentavam em relagao aos temas gue
estavam sendo desenvolvidos. No meu caso particular, era simplesmente um reforgo na proposta do
Conselheiro Nalini. Entdo, eu estou bastante confortavel com a Ata e com a sua aprovacao.

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — Muitc bem. Entdc estd aprovada a Ata da reunido anterior e vou
acrescentar a cbservagdo do Conselheiro Rea, e a observac3o do Conselheiro Antdonio Matias. Entdo
dando prosseguimento, nds discutimos bastante na reunido passada uma questdo que nos impds a
Procuradoria e a Curadoria de Fundacdes, em que ela determina uma série de agBes. Este Conselho
adotou, nds cumprimos as decisdes dela, eu entreguei um decumento, porque hd um prazo de trinta dias
gue terminava no dia cinco de dezembro. Ela faz a determinacdo, ela determina que os Conselheiros
tomem conhecimento, que os Conselheiros se manifestern e mais ela ndo pede, ela pede uma
manifesta¢do do Conselho. Nds na reunido passada em frente a toda a documentagdo apresentada pelo
Conselheiro Carlos, a proposta do Conselheiro Nalini, que depois foi amplamente discutido por varios
membros desse Conselho, nds consideramos gque nao havia tempo e nem condigdes de decidirmos, e de
nos manifestarmos na reunido passada. E eu quero encerrar este caso nesta reunido que estamos com
essa pauta. Portanto, eu encaminhei a Procuradora gue nés acatamos as determinagdes dela, as ordens
dela, mas que a Ata ela sé poderia receber depois de aprovada, de maneira que ela sé recebera essa Ata
amanha ou depois de amanhd, j& fora do prazo de trinta dias. Porém, dentro dos prazos de trinta dias,
manifestef que nods atendemos a todas as questdes, inclusive informei a ela que a manifestacdo seria na
reunido de onze de dezembro. Portanto, do ponto de vista juridico os prazos foram determinados e nos
acatamos a determinacgdo da Procuradora e da Curadora de Fundacées. Guilherme, por favor.
GUILHERME AMORIM - Senhor Presidente, em primeiro lugar bom dia, bom dia senhoras Conselheiras,
senhores Conselheiros. E exatamente isso senhor Presidente, nés temas um entendimento que depois
que foi encaminhada essa informacdo 4 Promotoria de Fundac¢Bes dando justamente conta de que as
providéncias que foram solicitadas pela senhora Curadora de Fundagdes foram prontamente acatadas
pelo Conselho Curador, nds temos uma consideracdo de que, portanto, a partir de agora o assunto esta
sendo tratado no ambito das atribuigdes da Curadoria de Fundacdes, justamente, inclusive, a partir das
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informagdps que foram prestadas por esse Conselho e pelo préprio Conselheiro Carlos Magalhdes. Entdo,
nés agoraltemos que aguardar de uma forma bastante serena, guais s&o as préximas providéncias que
serdo adogtadas no ambito da prépria condugdo, que vem sendo providenciade pela Curadora de
FundacBes, no dmbito do procedimento que estd instaurado por ela, e vamas aguardar a posicdo do
Ministério| Plblico. Eu acho que nesse instante nos cabe aguardar serenamente os préximos passos a
serem adgtados pela senhora Curadora de Fundagdes.

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — Algum outro Conselheiro quer se manifestar?

MARIA HERMINIA TAVARES DE ALMEIDA — Bom dia colegas, eu estou de pleno acordo com o
encaminhagmento proposto aqui pelo Guitherme, eu acho que nos cabe fazer é isso, & esperar. Agora, eu
pessoalmente, acho, desejo, que esse caso seja solucionado da melhor maneira possive!, o Carlos é uma
pessoa valiosa para esse Conselho, eu acho que poucos aqui tem o curriculo que ele tem na drea da
cultura, dgs orgdos de gestdo da cultura, entdo eu acho que, eu vou torcer para que a solucio seja a
melhor pogsivel para nés do Conselho com a..., enfim, com a reintegracio plena dele estar reintegrado.
Mas, enfim, com um fim desse caso, que eu acho injusto e desagradavel, mas au acho que ndo nos cabe
outra coisg sendo esperar a decisdo que sera tomada fora daqui. Obrigada.

LIGIA COR[TEZ — Obrigada Maria Herminia. Miton e depois a Neca.

MILTON FLAVIO LAUTENSCHLAGER — Eu também queria reiterar a fala da Maria Herminia, eu acho que a
decisdo pnoposta pelo Juridico me parece a mais adequada, a mais correta, ndés cumprimos enquanto
Conselho gom a solicitacdo que nos foi feita pela Procuradora e, inclusive, na prépria Ata constam varias
manifesta¢Ses que os Conselheiros deram em rela¢30 a importincia que o Conselheiro Carlos tem tido
aqui nessg Conselho, e para o melhor desempenho da nossa Fundagdo. Portanto, eu acho que nds
juntamos |as duas coisas, n6s cumprimos as obrigacBes, as cobrangas que nos foram feitas pela
Procuradoria, e na prépria Ata nds informamos a ela, e se ela tiver o trabalho de ler a Ata como um todo,
do aprego que o Conselho tem pelo Conselheiro. Eu acho que para mim isso é substantivo, e daqui para a
frente a bgla estd com ela, e ela resolve o que ela vai fazer, e a gente se houver alguma coisa, esperamos
que ndo haja, a gente volta a pensar sobre isso.

LiIGIA CORTEZ — Obrigada Milton. Neca, por favor.

MARIA AL|CE SETUBAL - £ 56 reiterar também as palavras do Guilherme, e tambhém do que esta colocado
na Ata, o ppreco que o Conselho tem pelo Conselheiro Carlos. Também gostaria de destacar toda a
conducdo to Presidente do Conselho, que seguiu tudo que foi colocado pelo Ministério Publico de forma
muito transparente, desde o comeco seguindo o que foi pedido, deixando todo o Consetho muita
confortdvel nessa situacdo. Acho que ndo nos cabe agui essa decisdo, ent3o eu estou muito tranquila de
seguir o que foi colocado pele Guilherme, e o gue o Fabio estd nos trazendo.

LiGIA CORTEZ — Obrigada Luiza e depois Nalini.

LUizA ROMERO DE MORAES — Eu faco minha também as palavras da Neca, eu estou bastante tranquila,
estava muito ansiosa em relagdo a essa situac8o toda, porque tenho o Conselheiro Carlos em ailta conta,
acho que £ uma pessoa que sempre teve uma postura muito independente, que é uma pessoa que
acredita ngs coisas que ele defende, que ele argumenta e acho que tem uma contribuicdo valiosa para
esse Conselho, e ao mesmo tempo tenho muita admiragiio também pelo Presidente Fabio, que soube
conduzir com muita maestria essa situagdo toda. Como ja falou a Maria Herminia e o Guilherme, nio cabe
a nos agorp, a decisdo esta nas m3os de outras pessoas, resta para nés torcer que seja a melhor decisdo
a ser tomafla. E isso.

LIGIA CORTEZ - Obrigada. Eu vou passar as palavras para o Nalini e depois para o Gaudéncio.

JOSE RENATO NALINI - Senhor Presidente, eu acho fue essa proposta & a mais prudente, e é a proposta
juridicamepte correta. O Ministério Piblico tem atribui¢io de acompanhar a existéncia e o funcionamento
das Fundagﬁes, iss0 é uma questdo legal, entdo a Promotora esta agora municiada da posicdo do

Consetho, que serenamente neutra, com neutralidade, permite que ela cumpra as suas atribuicBes dentra
do que a lgi determina, entdo eu acho que é a mais prudente e a mais juridica. Acompanho a V.Exa., e
também cymprimento pelo equilibrio e serenidade que conduziu uma discussio que poderia tensionar o
Conselho.
PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — Muito obrigado.
LiGIA CORTEZ - Obrigada. Gaudéncio, por favor.




GAUDENCIO TORQUATO — Bom dia a todos. Primeiro, eu quero ressaltar o bom-senso do nosso
Presidente Fabio Magalhdes na condugdo dessa questdo, e a minha palavra é apenas para endossar as
expressdes anteriores no sentindo de aguardar, é hora de bom-senso. £ apenas isso.

LiGIA CORTEZ — Obrigada Gaudéncio. Eu também gostaria de fazer a considerag3o agui. Acompanhando
esse processo todo e muito de perto com o Presidente, eu ressalto todas as palavras faladas, o Fabio teve
extremo cuidado, preocupacdo, zelo, para que todos ficassem confortaveis, como disse a Neca, mas que
fosse também feito um processo que tivéssemos todos bem comunicados e amparados dentre de uma
perspectiva justa. Eu fiquei muito admirada e eu gostaria de relatar isso. Janine, por favor.

RENATO JANINE - Bom, eu gueria cumprimentar o Presidente Fabio e a Secretaria Ligia pela condugdo
serena de uma questdo tdo dificil, tio delicada, e considero realmente, eu concordo com a avaliagio de
que nés ndo temos condigdes de tomar uma decisdo a respeito, até porque sendo urmn oficio da Curadora
de Fundagoes, cabe a ela fazer o que acha necessario, mas ndo cabe a Fundagdo, ao Conselho Curador,
tomar uma decisdo a esse respeito. Eu acrescento em deferéncia ao Nalini, salvo melhor juizo, porque
também ndo sou da drea de direito, posso estar enganado, mas eu creio gue é o procedimento mais sabio,
inclusive para ndo nos colocar em uma situacio extremamente vexatdria em relagdo ao Conselheiro,
companheiro nosso, vitalicio, tudo isso. Quer dizer, acho que entdo o respeito a ele tambhém determina
gue ndo tomemos nenhuma atitude a¢odada. Obrigada.

LiIGIA CORTEZ — Obrigada Janine. Acho que ja tivemos as manifesta¢des.

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — Entdo se todos estiverem de acordo com a proposta do Guilherme
Amorim, mantenham-se como estdo ou os gue tiverem em desacordo, ou queiram acrescentar alguma
coisa que se manifestem. {Sem manifesta¢des). Entdo esta aprovada e essa informacdo eu vou ver com
0..., Guilherme, poderia redigir rapidamente, e a minha ideia & mesmo antes de aprovada essa Ata, eu
quero também que vocés aprovem isso, para gue eu nio dé essa resposta para a Procuradora de
Fundagdes, apenas em fevereiro que nds vamos aprovar a Ata, eu gostaria de ter desse Conselho também
e se vocés estiverem de acordo, para poder encaminhar essa resolugdo junto com a Ata precedente,
perque na verdade ela é uma conclusio da discussdo anterior, chamo a atencdo que nds tomamos um
cuidado e isso incorpora todos os Conselheiros presentes, gue nés em nenhum momento acenamos com
qualquer tipo de julgamento ao Conselheiro, nds tratamos de uma guestdo que nos foi determinada pela
Curadora de Fundagdes, e nds acatamos como sempre fizemos isso, as determinacdes da Curadoria de
FundacBes, até porque ela tem poderes suficientes para isso. Eu acho gue nds tratamos com todo o
respeito que ¢ Carlos merece, e que a situagiio merece, entdo eu acho que nao houve agravo nenhum, e
assim eu dou por encerrado esse caso...

MARILIA MARTON — Presidente, s6 uma coisa, ndo é apenas encaminhar a Ata, vai ser feito um
documento..., que falou de uma resolugdo.

PRESIDENTE (Fabio MagalhZes) — S6 essa resolugdo que ele leu que nods ndo temos...

MARILIA MARTON — Ah, € o documento dizendo..., um resumo daquilo que vocé acabou de falar. Estd
bom.

PRESIDENTE (Fabio Magalh3es) — Vocé quer ler outra vez...

MARILIA MARTON — N30, ndo, ndo € isso, é que eu n3o tinha entendido que isso era o0 documento. E s6
is50.

PRESIDENTE {Fabio Magalh&es) — Fica entdo aprovado, nds vamos dar sequéncia a isso. Eu vou entdo fazer
uma interrupcdo um pouco da nossa reunido, porque agora eu vou convidar a Diretoria Executiva para
participar da outra parte da reunido. Entdo...

MARILIA MARTON — S& uma outra coisa, hoje eu estou heim? Desculpa pela ordem. Eu queria antes de
chamar a Diretoria Executiva, eu ndo vi na pauta nada falando sobre a eleicdo. A gente tem esse...
PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — Em fevereiro que nds vamos falar sobre isso.

MARILIA MARTON - Mas fevereiro ja nio é a eleicio para margo?

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — Ndo, ndo, ndo, a eleicdo é em abril.

MARILIA MARTON - Vocé nio quer sé entdo..., alguém tem a ordem dos fatores? 56 antes de chamar
a..., desculpa Presidente, é que eu achei que a gente votasse em fevereiro para assumir em margo.
Desculpa.

PRESIDENTE {Fabic Magalhdes) — N3o, ndo, as datas sdo outras. No comeco do ano nés iniciamos, entdo
uma coisa muito interessante do Estatuto da Fundacio Padre Anchieta, que ele foi criado pelo Abreu
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Sodré, eulgosto de repetir, porque a gente tem que prestar..., enfim, as homenagens a quem faz as coisas
certas, ng caso na TV Cultura, o Sodré teve uma visio aberta, democrética, independente, e depois foi
melhoradp ainda, acrescentada na abertura com o André Franco Montoro, e uma das coisas interessantes
que o Estatuto prevé € eu nods temos eleigles anuais, porgue os mandatos sdc de trés anos no caso dos
eletivos, @éntdo a cada trés anos nos elegemos um terco, portanto, nés temos sempre gente nova, mas
nunca perfdemas a experiéncia, entdo é uma renovagac muito interessante que todo ano nds renovamos
esse quadro, e esse quadro mantém sempre a novidade e a experiéncia, entdo foi uma proposta
muito interessante e que nds seguimos. Os Conselheiros que infelizmente n3o poderdo ser
reconduzidos e sdo Conselheiros da maior importdncia como todes, mas & uma pena, Matias é um
Conselheifo que ndo pode, a Bia Bracher ndo pode ser reeleita, o Guilherme Amorim nado pode ser
reeleito, ¢ Marcos Mendonga ndoc pode ser reeleito, e 0os que podem ser conduzidos, o Giovanni Rea e
Maria Heqminia podem ser reconduzidos, ou seja, cada Conselheiro pode...

MARILIA MARTON — A Neca pode ser reconduzida.

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — A Neca pode ser reconduzida, é verdade.

MARILIA MARTON — Ent&o é o Giovani e a Maria Herminia.

PRESIDENTE (Fabio Magalh3es) ~ Sim, e a Maria Herminia. Ent3o trés ndo podem e trés que podem.
MARILIA MARTON — Ent3o tem quatro vagas que vao ser novos nomes.

PRESIDENTE (Fabio Magalhaes) — Quatro vagas que vido ser novos nomes. O procedimento é o seguinte,
todo Congelheiro pode sugerir nomes, nomes para serem eleitos, todos os Conselheiros, mesmo os natos
podem sugerir, mas quem indica sdo apenas..., o Estatuto diz, sdo os Conselheiros eletivos, porque quem
sdo substituidos sdo os eletivos. Essa é outra coisa interessante porque esse equilibrio entre os natos que
sao as insfituicdes e os eletivos que sdo a sociedade. Entdo, portanto, como sdo 0s natos que os mandatos
nao tém prazo, porque se ele continua a frente da Instituigdo, ele continua representando a Institui¢do.
No caso dps eletivos eles tém prazos. Portanto, o Estatuto prevé que sé os eletivos indicam os eletivos, e
essa indicpgdo precisa de oito votos, tem 0s prazos para isso, e a Miriam esta..., eu posso passar para
todos os Qonseiheiros, mas ela vai iniciar o processo eletivo no ano que vem, normalmente é assim, quer
dizer, fev
MARILIA
PRESIDE

reiro e nds falamos...

ARTON — Mas fevereiro é eleito.

E (Fabio Magalhdes) — Ndo, nédo, ndo, a eleicio é em abril.

MARILIA MARTON — Ah, a eleicdo entdo é em marco para assumir em abril.

PRESIDENTE {Fabio Magalh3es) — Nao, os mandatos, eles terminam no final de abril e no final de junho.
O meu mandato, por exemplo, eu ndo posso ser reeleito, eu cumpri ja dois mandatos, e o Estatuto diz
que a mirjha reeleigio € vedada. Portanto, € a discussio também do cargo de Presidente do Conseiho.
Outro cargo que pode por sua vez ser reeleito...

LiGIA CORTEZ - Desculpa, s6 um pouquinho, sé gostaria de falar, que o Nalini esta saindo, mas ele pediu,
avisou anies que tem uma reunido importantissima. Obrigada Nalini.

PRESIDENTE (Fabio Magalh3es) — Estd bom, obrigado Nalini. Entdo precisa de oito Conselheiros para fazer
a indicagdo. Tendo oito Conselheiros que assinam aquela indicacio, essa indicacio se efetiva, ou seja,
entra na ¢édula para nds votarmos nele. Os Conselheiros votados, eles precisam da maioria mais onze,
precisam |de vinte e guatro votos para serem eleitos, e esse processo nds, por exemplo, sempre
estabelecemos critérios, nds tivemos um critério ja nas Ultimas eleicbes com predominéncia para a
questdo de género, para a questdo..., enfim, toda uma questdo discutida agui e nds trouxemos, eu acho,
que pela primeira vez na histéria da Fundagdo, nos trouxemos a presenca de dois representantes dos
povos indigenas, e ampliamos muito a presenga feminina e a presenca negra neste Conselho. I1ss0 era,
digamos gssim, uma orientagdo mesmo de procurar, e eu acho que essa contribuigiio mudou muito o
espectro fo Conselho. Mas mesmo assim, dentro disso, nds temos outros critérios que também
funcionarm também dentro da questdo feminina, de género e etc., que é a questdo de preencher as
diversas dreas, nés temos pessoas ligadas ao cinema, pessoas ligadas ao teatro, pessoas ligadas a
literatura,| pessoas ligadas a educacdo, pessocas ligadas a drea juridica, a 4rea administrativa, entic isso
compde um Conselho que pode dar um suporte abrangente a Diretoria Executiva, que trabalha nessa
drea. De :Laneira que isso nds vamos discutir intensamente como sempre fizemos na primeira reunido de
fevereiro.
LiIGIA CORTEZ - O Carlos pediu...
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MARILIA MARTON — Mas antes s para eu finalizar, porque a minha pergunta nio foi respondida que sdo
as datas. A gente esta falando sobre a diversidade, a gente ja teve essa discussdo, enfim, inclusive na
época na primeira participacdo do Governo, a gente também propds diversidade, o Conselho acatou, Aldo
Valentim é membro aqui, agora a pergunta sao as datas. SO para a gente ter clareza e o Consetho saber,
nao aparecer votacdo no meio de janeiro, gue ninguém esta eniendendo o que é, mas eu so queria saber
as datas. Qual é a data?

PRESIDENTE (Fabio Magalh3es) — Entdo, a data esta aqui, a data da convocagdo é 28 de fevereiro e a data
da eleicdo é 12 de margo.

MARILIA MARTON — Entdo no dia 28 de dezembro desse ano vocé tem que fazer a convoecacao...
PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — Fevereiro.

MIRIAM — 28 de fevereiro ele vai fazer a convocagdo... (0:28:46 —inaudivel).

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes} — Marc¢o que vai vencer em abril e junho, ndo é isso?

MIRIAM - E ai junho o senhor convoca... (0:29:05 — inaudivel)

MARILIA MARTON — N3o, elas ndo sdo juntas, elas s3o separadas, & isso também?

MIRIAM - E.

PRESIDENTE (Fabio Magalh3es) — Qutra coisa é o seguinte...

RENATO (ANINE - Presidente, eu posso fazer um pegueno esclarecimento?

LiGIA CORTEZ — Pode sim, mas esse assunto o Carlos também pediu a palavra. Carlos, o Janine pode falar
a esse respeito, ou vocé gostaria de falar agora?

CARLCS WENDEL DE MAGALHAES - Eu.

LiGEA CORTEZ — Ok. Entdo Janine, com licenca, Carlos pode falar.

CARLOS WENDEL DE MAGALHAES — N3o, até se alongou para essa guestdo. Primeiro muito bom dia a
todos, a minha palavra € uma palavra de agradecimento, ainda relativo ao tema da solicitagdo da
Curadoria de Fundagdes, agradecimento as diversas manifestagdes dos Conselheiros e como o processo,
enfim, foi conduzido pelo Conselho. Eu agradeco a cada um de vocés.

LIGIA CORTEZ - Obrigada.

RENATO JANINE — E s6 um pegueno esclarecimento, entre os 0itos que precisam subscrever candidaturas,
incluem-se também os Conselheiros Vitalicios. Eu estava olhando, € o artigo 11, paragrafo segundo, ndo
530 apenas os eleitos, quer dizer, quem ndo pode subscrever somaes nds, sdc 0s nates como eu, e metade
praticamente do Conselho, nds podemos, como o Presidente Fabio disse, fazer sugestdes, ndo podemos,
nao contamos no numero de oito para submeter e efetivar uma candidatura, mas os Vitalicios podem.
PRESIDENTE {Fabio Magalhdes) — Eu vou procurar encaminhar isso com mais detalhes para todos os
Conselheiros através do e-mail ainda essa semana, ou no comeco da préxima semana.

MARILIA MARTON — Apenas também s¢ para deixar bem claro, sio dois momentos separados né Fabio?
PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — Ndo necessariamente.

MARILIA MARTON — N&o, mas eu acho que a gente precisa discutir isso também porque eu fiquei
surpresa... (0:31:11 - inaudivel). Ndo, uma da votacdo do Conselho e uma votagdo da nova diretoria.
Porque ja houve aqui no passado uma jungdo das duas coisas. Eu acho que isso ndo é saudavel, e acho
que isso atropela o processo eleitoral que estd no Estatuto, ja que vocé fez aqui uma mencdo ao brilhante
Estatuto que essa entidade tem. E s6 para deixar isso bem claro, porque para nio chegar em janeiro que
todo mundo esta..., eu ndo tiro férias infelizmente ou felizmente, mas as pessoas na sua maioria ndo
estao, e sdo avisadas que o processo muda em cima da hora.

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — Muito bem, eu ndo vejo problema nisso também, mas o fato é o
seguinte, os Conselheiros que estdo, os Conselheiros votam nesse processo, eles votam...

MARILIA MARTON - Nio, tudo bem, porque eles estiio a setenta dias antes.

PRESIDENTE (Fabio Magalhaes) — Pois é, porque o mandato sd termina ja com os outros eleitos, para que
nao haja vazio no Conselho. Entdo os Conselheiros que ndc podem ser reeleitos, votam nos novos
Conselheiros, e votam na Presidéncia nesse caso...

MARILIA MARTON — Nio, ndo votam, ndo votam, porque oh, eu vou fazer a conta aqui. Se dia 28 de
fevereiro tem 60 dias antes do vencimento, a realizagio da reunido vai ser dia 12 de marco, ok? 12 de
margo para que eles sejam empossados novos em abril. Se a eleigdo da nova diretoria é 13 de junho,
significa que tem que ser com 60 dias antes. Entdo na reunido de abril é convocada a eleicdo, entdo ela
acontece em maig, maio jd € a nova..., tem que ser 30 dias ao término, entdo ndo sdo os Consetheiros
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atuais que votam na nova diretoria, quem vota na nova diretoria sdo os de maio que ji estardo
empossadps. 56 se alguém aqui me explicar a matematica um pouquinho diferente do que eu estou
entendendo aqui. Ndo sei, eu estou olhando pelo o que vocés me entregaram.

PRESIDENTE (Fabic Magalhdes) - Bom, eu vou me certificar disso, e de qualquer maneira eu vou pegar
todas essas indagagdes e todo esse processo, eu nido estava prevendo isso para a discussao de hoje, estava
prevendo para a discussdo de fevereiro...

MARILIA MARTON - E, isso foi falha minha.

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) - Falha ndo, é uma contribuigao sua, a0 contrdrio. Entd0 eu ja aviso vocés
ainda nessa semana ou na semana que vem, mostrando para todos os Conselheiros toda essa previsdo.
LUIZA TRAJANO - (0:33:51 - inaudivel)

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — Isso, eu vou passar um cronograma porque tem duas coisas, tem duas
datas, tem a data de elei¢3o e tem a data do término do mandato.

MARILIA MARTON — S3o quatro datas na verdade.

LUIZA TRAJANO - Depois tem a da eleicio do Presidente né?

MARILIA MARTON — S50 quatro datas distintas, a Luiza estd certa.

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — Pois &, eu vou ver isso direitinho no Estatuto, e nas datas em que o3
Conselheinos estdo assumindo o seu mandato, quer dizer, estio terminando o seu mandato, com a data
que eles assumiram o mandato, Isso, essa explicagdo nds ja demos inclusive recentemente para a
Curadoria fe Fundagdes, isso € acompanhado inclusive pela Curadoria de Fundagbes. Muito bem...
LIGIA CORTTEZ - O Conselheiro Giovanni Rea gostaria de falar.

GIOVANNI REA - Obrigado. Presidente, se 0 senhor me permite, eu acho que a questdo trazida pela
Secretdria) ela é importante pelo seguinte, se antecipar a eleicio, a votagdo para a mesa diretora do
Conselho Curador e para a Diretoria Executiva, na minha opinidio, na minha visdo, os Conselheiros cujo os
mandatos fterminam antes do término dos mandatos da mesa diretora e da diretoria executiva, estariam
votando, glegendo por um prazo, por cargos cujo os mandatos deles ja teriam terminado, entdo outro
ponto € qye nds estamos tratando de escrutinios distintos, nds estamos tratando de um escrutinio para
preenchimento de cadeiras do Conselho Curador, e o outro escrutinic é de cargo dirigente, da Diretoria
Executiva, da mesa diretora do Conselho Curador. No entendimento, e acho que até para evitar e alongar
qualquer qutro tipo de discusséo, sdo votacBes, sdo eleigbes que devem acantecer separadamente em
momentog oportunos respeitado os prazos.

LiGIA CORTEZ - Ok, obrigada. Vamos concluir esse assunto para continuar a pauta.

PRESIDENTE (Fabio Magalhaes) — Eu vou passar a ele todas as informacées...

LUIZA TRAJANO — (0:36:37 —inaudivel).

PRESIDENTE {Fabio Magalhdes) ~ Exatamente, inclusive respondendo as indagagdes tanto do Rea quanto
da Secretdfta, de maneira que isso...

LUIZA TRAJANO — (0:36:54 - inaudivel).

LIGIA CORTEZ — Vamos checar o Estatuto e ver como que isso se desenvolve. Muito obrigada Giovanni,
obrigada Spcretdria, vamos ento voltar a nossa pauta.

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — Vamos interromper a reunido, vamos agora convidar a Diretoria
Executiva para participar da reunido. Eu pedi a Miriam que convide o Presidente da Diretoria Executiva.
Entdo vamps voltar a fazer um pequeno recreio outra vez. (Pausa na reunido).

LIGIA CORTEZ — Seja bem-vinda Conselheira Lucinéia. Podemos dar continuidade entdc a nossa pauta?
PRESIDENTE {Fabic Magalhdes) — Tem uma pauta extensa ainda. Vamos Ligia. Ateng3o, acabou o recreio
gente.
LiGIA CORTEZ — Nés vamos agora seguir a pauta para o item quatro, Informaces Financeiras, Auditoria
Interna. Mgrcio.

MARCIO MIONTAGNER — Bom dia senhoras Conselheiras, senhores Conselheiros, representantes da
mesa, eu vou fazer a nossa Ultima apresentag3o do ano referente aos nimeros financeiros. Entdo nés
incluimos mais alguns dados referente ao que nds tinhamos apresentado nos dltimos periodos, ok? Bom,
o primeiro dado que nds temos aqui é o fluxo de caixa. O fluxo de caixa nds ndo tivemos movimentacgées
referente para cutubro real, que impacte no nosso projetado para o nosso final de ano. Ent3o nds
finalizaremos o nosso final do ano em quatro milhdes. Outubro real é fechado Doutor para o més de
outubro j&] com as movimentagdes de outubro. Nds apresentamos setembro no més passado, e para a
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avaliagdo de outubro, ndc houve nada de excepcional que mexa nos valores, entdo uma coisa que o
Senhor tem gque se ver também, como ja foi comentado, nés comegamos 0 ano com dezoito milhdes e a
perspectiva nossa, ¢ uma finalizagdo de quatro milh&es, entdo ha uma degradacao dos valores do nosso
fluxo de caixa, demonstrando a perspectiva que foi dificil do nosso ano durante esse periodo, ok? Alguma
pergunta? {sem manifestacBes). Al nds temos a demonstragdo do resultado fechada em outubro, aonde
todos esses niimeros eles aparecem na demaonstracio que o Paulo vai fazer posteriormente referente ao
orcamento. Entiio o que impactou aqui nessa methora? Nesse guadro aqui que foi apresentado, o més
passado nds tinhamos fechado até setembro com um projetado do ano com dezessete milhdes e
setecentos. Aqui nds temos fechado até outubro, com uma perspectiva de projetado no ano de guatorze
milhdes e duzentos. Houve uma melhora de trés mithdes, quatrocentos e sessenta. O que ocorreu, guais
foram os eventos que geraram essa melhora? Foram..., o resultado, o resultado fechado, obvio que a
gente tinha aqui outubro que ele estava orgado aqui. Aqui ele ja € o real, entdo quer dizer, j& entraram as
novas movimentacbes de outubro, efeitos de subven¢do de investimento, depreciacdo, provisdo para
devedores duvidasos, servicos voluntdrios, demais provisdes e outros itens ndo monetdrios. Entdo ao
somarmos todos esses itens, nds temos uma melhora referente a nossa DRE em trés milhdes,
quatrocentos e sessenta.

ANDRE LAHOZ - Eu acho que deve estar claro para todo mundo que agueles nimercs em parénteses sao
negativos, entdo a gente sai de um negativo de dezessete para um negativo de quatorze. Portanto, uma
melhora de trés milhdes e meio. Acho que, enfim, esse é o ponto desse quadro.

MARCIO MONTAGNER ~ Af nds fizemos uma coisa nova que eu acho que nio tinha sido apresentado no
Conselho. Fizemos alguns indicadores de liquidez aplicando a férmula corrente em cirma do nosso balango
de outubro, para demonstrar como nés estamos na data de hoje, qual é o nosso raio x. 56 que o que nds
fizemos? Nés tiramos dos indices como passivo circulante, valores da folha de pagamento e elas estdo
contabilizadas 14, elas est3o provisionadas, s6 que nés recebemos a dotagdo, nos contabilizamos essa
dotacdo como regime de caixa, entdo essas dotacdes elas ndo estdo no nosso ativo, entdo isso gera uma
divergéncia, fica descompensado, vocé tem o ativo mais pesado, perddo, o passive mais pesado do gue o
ativo. Entdo fizemos esse trabalho de expurgo para deixar o nimero mais proximo do possivel da
realidade. Entdo na liquidez corrente nés temos que, como é um valor maior que um, ele indica que a FPA
consegue honrar as suas dividas no curto prazo. Ai qual vai ser a diferenca da liquidez corrente com a
liquidez imediata? A liquidez corrente ela inclui o valor do contas a receber. Agora a liquidez imediata, é
todo o meu disponivel dividido pelo passive circulante também. Esse meu disponivel ele engloba caixa,
contas bancarias, aplicagbes financeiras, ento quer dizer, se eu precisar de alguma coisa emergencial, é
o que eu tenho na m3o para poder fazer e quitar as minhas obriga¢®es no momento, e nesse momento
aqui da liquidez imediata nds temos zero quarenta, entdo isso significa que nés temaos 40% dos recursos
para arcar com os pagamentos, inclusive os emergenciais, que com aquele dinheiro eu consigo realizar
nesse momento no curto prazo. Ai nés colocamos aqui também a liquidez geral. A liquidez geral ela ja
engloba valores para longo prazo, ento deu um valor de 1,65 e cornao é um nimerg maior que um, a FPA
hoje possui um capital suficiente para arcar com todas as obrigagées. Entdo analisando o balango dessa
forma nds temos esse raio X com esses indicadores. Algum comentario, alguma coisa...? Curto prazo
geralmente é um ano, curto prazo € um ano. Pois ndo.

FABIO MORTARA — 56 uma rapida duvida, como & que esses indices se comparam com FundagBes, a gente
tem alguma forma de comparar?

MARCIO MONTAGNER — N3o, o ideal seria a gente fazer uma comparagio com o ang passado, como nés
estavamos em outubro de 2023, e como nds estamos em outubro de 2024. A minha pretenséo € que pelo
fechamento do balanco de dezembro, nds fagamos dezembro de 2023 auditade pela PWC, e dezembro
de 2024 auditado pela eventual empresa de auditoria que vird. Eu ache que é isso e depois a gente pode
até tentar ver para poder fazer esse comparativo que o senhor comentou.

ANDRE LAHOZ - Eu acho uma étima sugestdo, desculpe eu ir comentando aqui ta gente, eu acho uma
otima sugestdo, e a gente estava querendo mesmo dar uma olhada com mais cuidado isso, e vamos tentar
achar comparativos, e dai a gente tenta trazer nas préximas reunides.

MARCIO MONTAGNER — Estd anotada a sugestso.

LIGIA CORTEZ - Luiza.



LUIZA ROMERO DE MORAES — Eu queria entender, o cendrio, o retrato é aquele instante, o nosso instante
nido é bom, mas ha perspectivas, resumidamente ¢ isso?

MARCIO MONTAGNER — Nio, esse é 0 nosso raio x de como nés estamos, nds temos..., porque em uma
a gente esta falando em fiuxo de caixa, eu preciso de dinheiro hoje, nés temos 40%..., se a gente fosse
precisar fazer alguma coisa hoje, nds temos 40% de todas as dividas. Al se a gente somar a parte do contas
a receber, e mais esses que é 0 nosso disponivel, ai nés temos ai 1,29 que é um valor acima de um, que é
um valor ideal para a gente poder pagar 05 nossos eventuais passivos.

LUIZA ROMERO DE MORAES — Contas a receber a gente estéd incluindo al a perspectiva do dinheiro que
vem de orfcamento ou de recurso proprio.

MARCIO MONTAGNER - E sempre o que estd contabilizado, contas a receber é o que esta no balango, é
© que estd contabilizado, eventualmente esse valor pode mudar, e até o final de dezembro pode mudar,
até o finallde dezembro pode ocorrer muitas coisas. A gente fechou outubro, nés temos ainda novembro,
temos ainda dezembro, por isso que depois eu acho ideal nds fazermos dezembro desse ano, com
dezembrd do ano passado, para a gente ter o raio X ideal para poder ver o que modificou isso. Podemos?
Aqui, recefita pubticitdria, foi feito um estudo em cima da receita publicitaria, e 0 que é interessante aqui?
Entre 2028 e 2022 nés ultrapassamos 52% da meta, 2024 e 2022, 58% da meta, 2024 para 2023, 3.8 da
meta acinpa, al em 2024 nds estamos 14% abaixo da nossa meta, sendo que nds temos uma meta até
outubro de trinta milhdes, e nds realizamos até outubro vinte e cinco milh&es, sendo que temos al abaixo
da meta quatro milh3es e quatrocentos. Ai vem a explicagdo do porqué disso. Agqui eu montei um grifico
para podgr mostrar, e aqui a partir de marco, foi aonde a gente conseguiu, foi aonde nos ficamos abaixa
dessa meta, isso é para os senhores poderem ter uma visdo. Entdo azul é a meta, estamos acima da meta
até marcgq e a partir de margo nds ficamos abaixc. Qual a explica¢do disso? O impacto a partir de abril de
2024, foi [devido a queda de audiéncia, a retracdc do mercado publicitario na TV aberta, e devido a
rumores de instauragdo de CPl da FPA, issc impactou também, ok? Al a gente tem o seguinte que é o
detalhe mais importante, a nossa meta comercial de 2024 foi trinta e seis milhdes, ela foi agressiva,
extremanjente agressiva, porque guando compararmos isso com a meta de 2023, que foi vinte e cinco
milhdes, ela simplesmente cresceu 43%. Entdo a gente estd um pouco abaixo, mas a gente tem com
vencimento de meta de 43. Entdoc o cendrio ndo estd tdo ruim quando a gente clha aquele grafico anterior,
gue foi urha coisa muito agressiva. E a expectativa para dezembro é que ocorra o fechamento entre 9 e
10% abaijo da nossa meta anual, mesmo a nossa meta sendo agressiva, provavelmente a gente vai ter
um crescinento, poerque uma meta de 43% com o mercado do jeito que estd é realmente...

MARIA HERMINIA TAVARES DE ALMEIDA — Posso fazer uma pergunta de quem ndo entende? Como é
que se estabelece a meta?

MARCIO MONTAGNER - Quem estabelece é o pessoal do comercial, 0 Jo3o est4 ai? Assim ele poderia
falar alguma coisa.

JOSE ROBERTO MALUF - Olha, na verdade a Diretoria faz um orcamento geral, e vé as necessidades, e vé
o maximo|possivel que vai buscar nesse itam chamado publicidade. A Diretoria Comercial chera toda vez,
ela quer diminuir a meta e nds queremos aumentar a meia, entdo temos essa dificuldade interna que &
discutida gom o Paulo, comigo, com o Enéas e com o Jodo Almeida, que é o Diretor Comercial.

ANDRE LAHOZ - Com a apresentacdo do Paulo, eu acho gue vai ficar mais claro essa questdo do nosso
faturamento publicitario, como ele vem evoluindo, a minha sugestdo é que a gente concentre depois que
a gente tem uns quadros histdricos ali que sdo bons,

PAULO RAMOS — Eu queria também fazer um comentario de que existe um referencial, nés temos uma
referéncig do Ibope, do chair que é participacdo de mercado, e nés temos também uma referéncia de
toda a verba publicitaria que ela estd disponivel no mercado. Entdo existe uma referéncia que o nosso
chair pergnte a essa verba publicitdria disponivel no mercado, que nos dd um norte de gquanto nés
teriamos dle direito, vamos dizer assim, de correr atras desses recursos. Obviamente que a gente leva em
consideragdo o ganho de chair no mercado, por exemplo, a gente tem apresentado ai um crescimento
importante, nds estamos tendo um ganho de chair em fungdo desse crescimento de 25 para 36 milhdes,
mas a gernte entende ainda que existe um espago para a gente percorrer por causa gue o nosso chair
perante a|verba disponivel no mercado, nos da essa oportunidade.

MARCIO MONTAGNER — E um outro detalhe importante, o Férum de Auto-regulamentagdo do mercado
publicitario por meio de um estudo, apurcu que ¢ mercado reduziu 16% do segmento da TV aberta, mas
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houve..., olha que dado interessante, mas que houve crescimento em investimentos no varejo e bets,
onde nés ndo podemos atuar.

JOSE ROBERTO MALUF - Nio, nés nao queremos, ndo queremos.

MARCIO MONTAGNER — Ou nio queremos, ndo podemos, jamais faremos, entdo quer dizer, o Gnico setor
que subiu € aonde nds ndo vamos atuar de jeito nenhum. Isso é um dado hiper, mega importante.

JOSE ROBERTO MALUF — E as televisdes abertas comerciais estdo todas nas bettings. Ou préprias, ou em
comum acordo com empresas ja existentes, E nds ndo faremos, portanto nds teremos dificuldade nesse
relacionamento, esta ok?

MARCIO MONTAGNER - Sim. Podemos continuar? Agora aqui eu fiz um levantamento juntamente com
o Enéas, de quais s30 os programas que tem um maior faturamento vindo da nossa Area Comercial. Temos
aqui o Jornal da Cultura em primeiro, o Jornal da Tarde em segundo, o Roda Viva em terceiro, ai depois
vem o Cartdo Verde, Negros em Foco e Metrépolis. Esse quadro de faturamento é de janeiro a nove
dezembro, ele representa 25 milhdes, sendo gue o nosso total arrecadado é 30 milhdes, e essa diferenga
desses 5 milhdes, ela estd diluida em varios outros programas. Entdo eu acho até interessante, porgue na
minha cabeca o Roda Viva seria o top né, mas ai o Jornal da Tarde ¢ até maior em termos de faturamento
gue o Roda Vida.

JOSE ROBERTO MALUF — 56 um complemento. O nosso maior hordric de programacio é infantil, onde a
publicidade é baixa ou nenhuma, é uma missdo social da Radio e TV Cultura, que tem gue cumprir com
essa entrega de programacdo para criancas de familias que ndo tem possibilidade de ter acesso a
streaming, a televisdo paga e etc. Obrigado.

MARCIO MONTAGNER — Esse slide daqui eu vou passar porque estd na apresentacido do Enéas, ai eu vou
mostrar esse quadro aqui gue é o quantitativo de mao-de-obra por modalidade. Nés vemos que em
outubro de 2023 nds tinhamos 1.852 colaboradores no total entre CLT, prestadores, estagidrios e
eventuais, e agora o raio x para outubro nés estamos com 1.699, se vocés verem a variagdo durante o
ano, essa agui € a menor variagdo, € o menor nimerc e quantidade de funciondrios que nds temos nesse
periodo. Entdo aqui nods temos CLT — 747, estagidrios — 93, prestadores de servico — 490 e eventuais 367
funciondrios.

JOSE ROBERTO MALUF — S6 lembrar que os 367 s3o relativos a contratos com terceiros que uma vez
terminados, eles também deixam de existir. Quero lembrar isso, ndo se esquegam. Cbrigade.

MARCIO MONTAGNER - Ai fizemos um outro estudo referente ao valor das horas extras pagas, e esse
estudo nds temos aqui as trés principais dreas, a produgiio, redes de novos negdcios e a drea técnica,
correspondende a um milhdo, seiscentos e vinte e trés, duzentos e vinte e nove mil e seiscentos e
cinquenta e quatro mil, com o pico em novembro de trezentos e quarenta e em junho de trezentos e
setenta e sete. Af nds exploramos esses maiores indices da seguinte forma. Aqui a gente consegue
enxergar o pico de junho e o pico de novembro, a variagio mensal que houve e aqui estdo as explicacBes.
Dentre as explicagBes gerais, temos os valores mensais, eles estdo dentro da média histérica, e no quadro
nds temos uma diminuigdo de equipe. Agora as explicagBes das Diretorias. A Diretoria de Produgdo ela é
composta pelas areas de Operacbes e Producdo, aonde ha o maior nimero de colaboradores, e o que
ocorreu em junho gue foi o maior impacto que vocés viram? Foram realizados dois grandes eventos
relativos aos 100 anos do TCE, com apresentacGes na 530 Paulo e no Memorial da América Latina, e em
novembro foram realizados programas Bem Brasil Especial e final do Prelidio. Lembrando também que
essas equipes, elas tém uma carga horéria de seis horas de trabalho, o que acaba gerando também o valor
maior de hora extra pela quantidade pequena. Diretoria de Rede, as horas extras elas foram focadas pelas
apresentac¢des da Jazz sinfnica e trabalhos na Camara, na TV Camara. Tl — Tecnologia de Informacdo, foi
explicado que houveram trés feriados em novembro, que demandaram 100% de horas extras para todas
as equipes, os técnicas de dudio, video e elétrica participam de gravacdes de externas de jornalismo, de
trabalhos de producdo dos programas Prelidio, Balaio, (1:02:14 — inaudivel) com transmissdes também
das Rédios e futebol, e geralmente também eles recebem o limite das seis horas, entdo o que também
impacta muito, é esse limite dessas seis horas de trabalho. Esse slide é um dado interessante que a gente
nunca passou para vocés: Qual é a disponibilidade de sinal para as nossas cidades, para as nossas redes?
NOs temos o principal agui que nds conseguimos ligar 94.5%, que foi o pior indice disponibilidade, gerado
pelo furto e vandalismo na estacio, e depois 0s outros vern na casa dos 98%, furto, vandalismo e falta de
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energia, ailassim, as trés principais causas sao essas. Acho que esse é um dado interessante que nods nunca
apresentamos isso ao Conselho, Algum detalhe, algum complemento Nelson em relacdo a isso, por favar?
NELSON FARIA — Eu acho que € importante comentar que nds temos 214 retransmissoras em S3o Paulo.
Ai nds temos por volta de 10 ou um pouco mais que tem tido algum problema, realmente o caso da
energia, due é impossivel se prever, e também n3o hd como colocar gerador em todas essas
retransmigsoras, mas de qualquer jeito praticamente dos 214, 200 nos tivemos 100% de permanéncia
durante o|ano inteiro atendendo ai a nossa obrigacio de cobrir as cidades. Entd3o, estamos em uma
quantidade muito pequena de problemas. Tem havido realmente um crescimento de furto, no caso de
Marilia, foram vinte dias para poder recuperar, porque & o problema..., enfim, de drogas, as pessoas
invadem ejroubam e ndo é sé da TV Cultura, a gente s6 esta levantando a Cultura, mas as outras emissoras
também tém sofrido isso.

MARCIO MIONTAGNER — Obrigado Nelson. Entdo, continuando. Quais foram as realiza¢Bes de (1:04:20 -
inaudivel),| os destaques, foram: inteligéncia artificial, utilizacio de software de inteligéncia para a
recuperacio de materiais danificados do acervo, serio realizados testes de dublagem em outros idiomas
e a criagiq de perfis de voz personalizada. Desenvalvimento do aplicativo Cultura Play, desenvolvimento
para o Fask Channel, permitindo colher dados para o direcionamento de propaganda diferenciada para
cada usudfio, aquisicdo de quatro mesas de dudio para os estlidios de captagdo das Radios Cultura FM e
Cultura Brasil, que gerou uma melhora da qualidade sonora, aumento (1:05:00 - corte no audio), entdo
dentre todas as thovagdes que foram feitas em TI, nds destacamos essas trés para apresentar para os
Consetheirps. Redes e Novos Negdcios, quais 530 os destagues? J4 estd no final gente. Expansdo das redes
afiliadas, Houveram novas emissoras afiliadas em Sio Paulo, Rio, Minas Gerais, Ceard, Roraima, onde
incorporarpm mais de vinte milhges de habitantes ao potencial de alcance do sinal da TV Cultura e ha TV
Aberta. A TV Ra-Tim-Bum, ela estd com hoje na sua base com sete milhes e em 2023 ela registrou cinco
milhGes, mas nds temos uma perspectiva de estagnagio no crescimento, tivemos um crescimento, mas
com expedtativa de estagnacdo. TV Camara, nés participaremos do processo licitatério de renovacdo de
contrato de prestacdo de servigo, para a operagdo da Rede Cimara, e o certame devera ocorrer entre os
meses de dezembro de 2024 e fevereiro de 2025. Univesp, aumento do nimero de alunos para vinte e
cince mil g citocentos, tendo hoje ao todo mais de oitenta mil novos alunos, ok? Para finalizar o
Compliance, quais sdo os destaques...

LUIZA TRAJANQ - S6 um minutinhe. E muito importante pegar a Univesp, porque sdc pessoas mais jovens,
ja esta senflo negociado, é isso?

JOSE ROBERTO MALUF — N3o, a Univesp € um contrato antigo anterior a nossa gestdo, e que tem sido
renegociado e feito esse canal, ele é 24 horas por dia. Olha, é 0 seguinte, nés temas guatre canais, 0 2.1
ao 2.4, estiio praticamente todos prontos, mas estamos negociando com outra rede de televisdo, porgue
apareceu ym quinto c¢anal ai, e nos vamos sublocar de uma outra rede de televisdo. Depois eu dou
explicagtes.
MARCIO MONTAGNER — Agora o dltimo quadro: Quais foram as realizacdes do Compliance? Criagdo,
implantacdo e divulgagdio do canal de ética com anonimato e inser¢do no site da FPA, participaces nas
edi¢des do{RHTV, que € um acesso que todos os funciondrios tem pela intranet da TV, para poder acessar
diversas produgdes internas, abordando os seguintes temas: Programa de Compiliance, canal de ética,
incentivo ap uso do canal como brindes (1:07:44 — inaudivel) do canal, politica sobre brindes, presentes e
hospitalidades, e ndo poderia faltar assédio moral e sexual. Houve também ciclos de treinamento de
Compliance para a lideranga dos colaboradores sobre prevengio ao assédio moral, discriminacdo e
assédio sexual entre outros assuntos, entdo a gente estd fazendo um trabalho interno em relagdo a isso,
e houve a avaliacio e apuracdo de 22 casos recebidos, ai nés abrimos agui para ndo ficar divida do que
gerou essas apuracbes dos canais. Os casos procedentes sdo relacionados a simplificages
comportamentais, descumprimento de regras basicas da empresa, e desrespeito pontual entre
colaboraddres e uso indevido da marca. Casos como assédio e discriminacdo, foram considerados
improcedeftes por falta de retorno do denunciante, evidéncias, informagdes relevantes, testemunhas,
inépcia da denuncia dentre outros motives. Agora para finalizar, n3o ha registro de casos relacionados a
fraude, sujorno, corrupgdo, conflitos de interesse e ou qualquer incidente que possa aferir os principios
éticos e intpgridade da FPA. Ent3o esse é o resumo do Compliance, e eu achei que a gente precisava abrir
essas apuraches para ficar claro o que foi feito, e eventualmente depois melhoras esclarecimentos com a
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Doutora Melissa, como ela estd de licenca, ela poderd retornar aqui para o Conselho, para poder ser
explorado dentre esses assuntos. Entdo € isso.

LUiZA ROMERO DE MORAES — Aproveitando pergunto: a Melissa esta de licenga maternidade e esse
periodo vai ficar sem ninguém no Compliance ou vai ter...

JOSE ROBERTO MALUF — A Helena esta respondendo por ela.

LUiZA ROMERO DE MORAES — Ah, esta bom, & que eu ainda ndo tive a oportunidade de conhecé-la.
JOSE ROBERTO MALUF - Helena Kano, ta.

LIGIA CORTEZ - Otha, parabéns, excelente a apresentagdo, com os novos insumos para nds, muito
obrigada. André, vocé teria alguma coisa a acrescentar?

ANDRE LAHOZ - Eu passaria direto para o Paulo que é o orgamento, acho que € o mais urgente hoje e a
gente olhar com calma isso.

LIGIA CORTEZ - Esta bom. Entio, Paulo.

PAULO RAMOS - Muito bom dia a todos. Eu queria apresentar aos senhores a proposta do orgamento
para 2025. Aqui hés temos a relagdo de programas de televisdo e projetos, a gente demonstra aqui a
proposta para 2025 comparado com 2024 com o seguinte critério, 0s programas que permaneceram na
grade indicados ai em verde, os programas que foram eventualmente descontinuados ou cancelados
nessa informacao de proposta orcamentaria, e em amarelo os programas ou projetos que dependem do
ingresso de uma dotagdo especifica, entdo de um patrocinio para que eles retornem a proposta de 2025.
ANDRE LAHOZ — Aqui gente uma sugestdo, uma pergunta na verdade, se a gente deveria passar programa
a programa, e o Maluf eventualmente comente a decisdo, porgue no fundo o que esta se dizendo aqui
s30 quais 0s que vao continuar, quais os que ndo vio continuar, e quais os que dependem de patrocinio
para continuar, eu acho que é uma informac&o importante para a gente ter aqui. Entdo, uma ideia seria
ter um comentario rapido de cada um dos programas, e se alguém tiver alguma divida a gente aproveita
para dirimir agora com o Maluf. Paulo, vocé ndo quer entdo falar o nome do programa e o Maluf
eventualmente comenta? Os que v3o continuar ache que niio tem muito segredo, basicamente vocé relé.
PAULO RAMOS — Bom, nds temos aqui a TV Educagio que ele teve em 2024 e a proposta de 2025 ndo
contempia isso...

JOSE ROBERTC MALUF — Vocé esta falando do estado.

PAULO RAMOS — E.

I0SE ROBERTO MALUF — N3o, ndo contempla.

PAULO RAMOS — {1:12:13 ~ inaudivel) Boas Praticas, TCE 100 anos, lazz Sinfonica, concertos especiais...
PRESIDENTE {Fabio Magalh3des) — O microfone seu estd ruim.

LiGIA CORTEZ - Teria outro microfone para ele usar, por favor, porque esta chiando muito.

JOSE ROBERTO MALUF - Bom, de qualquer forma Boas Praticas que é da Secretaria Municipal da
Educacdo, nés quando fizemos esse relatdrio ele estava cancelado, essa semana retornou a negociagdo e
ele sera feito. Portanto, ele deixa de ser um programa cancelado para ser um programa que vai ser
produzido, independente da mudanca eventual do Secretdrio Municipal, a propria prefeitura esta
interessada em manter esse projeto e ele devera ser feito, ok André. O que mais?

ANDRE LAHOZ - Paulo, vocé nio quer ir lendo os programas e o Maluf ir comentando?

JOSE ROBERTO MALUF - O projeto 100 anos do TCE acabou, mas outros projetos com o TCE estdo em
andamento, esse n3o vai fazer mesmo porque acabou, 100 anos, 100 anas, acabou, pronto, mas os 101
anos provavelmente serd feito.

PAULO RAMOS - Jazz Sinfénica, Concertos Especiais.

JOSE ROBERTO MALUE — E, esses serdo feitas, nds na verdade baixamos uma regra agui gue ndo pode ter
prejuizo na apresentacdo. Normalmente nds utilizamos casas de espetaculos tipo Sala S50 Paulo, Teatro
Cultura Artistica, B32, Memorial da América Latina sob pagamento, pagamento de que? O Cultura
Artistica é aluguel, o Memorial é participacdo, quer dizer, da receita, Sala 580 Paulo € participacdo da
receita, entdo nos ndo tiramos essas apresentacdes da Jazz Sinfdnica, nds simplesmente estamos
adequando. O B32, por exemplo, é um local que temos grandes chances de fazer as apresentacdes |4, mas
ele & pequenc, entdo o resultado sempre é muito pequeno, empata, ganha um pouguinho, perde um
pouquinho. As maiores salas de espeticulo nds estamas insistindo com elas, porque elas ddo uma receita
melhor e paga a conta da Jazz Sinfénica. E isso, ndo vai sair nenhum concerto da Jazz Sinfénica, eles estédo
sendo adequados na medida das necessidades.
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PAULO RAMOS - A ideia aqui é que a gente preserve a rentabilidade, ou no minimo que o evento aconteca
com (1:14t58 ~ inaudivel}, mesmo racional para os demais marcades em amarelo.

JOSE ROBERTO MALUF — Seduc Santos eles suspenderam o contrato durante a eleigio e retomaram
agora, e nps vamos continuar o contrato, ele ja ndo é mais amarelo, ele é um ok, ja esta resolvido, nessa
semana inclusive estamos assinando aditivo para permitir que ele va até o seu final. O Tribunal de Contas
do Municlpio esta em negeciacdo, um novo contrato que a Paula esta discutindo com o Presidente do
Tribunal de Contas do Municipio, mas ele deve sair também, mas ainda ndo saiu, portanto, ele estd em
amarelo.
ANDRE LAHOZ — Maluf, vocé poderia comentar os trés préximos que estdo em vermelho e passaram a
ser verdinho.

JOSE ROBERTO MALUF — A TV Justica é uma distribuicio do canal STF, do Supremo Tribunal Federal, nds
estamos qom duas negociaces 13, quem estd capitaneando é o Enéas. A primeira, nds vamos distribuir o
sinal da T Justica em um dos canais auxiliares nosso para todo o Brasil, comecga com cinco capitais, depois
vai para dez, depois quinze e até vinte e seis capitais. NGs devemos até a metade do prdéximo ang estar
com esse sinal 100% disponivel em todo o Brasil. Esse sinal tem uma receita muito interessante, e tem
um custo jmuito baixo, portanto, nés insistimos muito. A outra coisa gue tem com a TV Justica, é que a
Fundagdo|gue atualmente produz o canal para eles, recebeu do Supremo e ndo pagou os funcionarios, e
os funcionarios estdo reclamando contra o Supremag, e o Supremo esta querendo que a gente assuma de
forma, digamos assim, rapidamente e eu disse, eu e 0 Enéas combinamos junto com o Nelson, que temos
condicBes| de assumir esse canal em quinze dias. E isso que nds estamos negociando. O SESC $30 Paulo
praticamente fechou o canal 2.3 conosco, posteriormente o Conselho do SESC fez algumas objectes, e ai
eu descolri que o Abram Szajman, que é o Presidente da Federagdo Nacional do Comércio, a quem esta
ligado o $ESC, tinha passade para o Conselho uma posicdo de ok, depois ele titubeou e o Consetho
resolveu discutir melhor, mas descobrimos atualmente que o Presidente & o Ivo Dall’Acqua Junior que é
meu colega de turma, ai liguei para o Ivo e falei: Oh Ivo, 56 faz 55 anos que a gente nao se fala, mas eu
queria..., mas ai entdo nds estamos conversando com o Ivo para retomar o contrato, € eu acho que a
gente assipa ainda este ano, € uma possibilidade digamos assim de 90%, mas tem os 10% ai que pode n3o
acontecerl O que mais, tem mais um? FIESP — Mundo da Lua, o contrato chegou ontem, a Paula ja
entregou para o juridico, o juridico esta em discussdo sobre alguns itens, algumas virgulas, alguns pontos
e virgulas| mas ele devera ser assinado ainda nesse ano com uma pequena receita de entrada para a
produgdoido Mundo da Lua.

LUIZA ROMERO DE MORAES — Desculpa, acho gue eu n3o consegui acompanhar, o que é o Mundo da Lua
exatamente?

JOSE ROBERTO MALUF — O Mundo da Lua é um produto que nds ja tivemos no passado, em gue o Anténio
Fagundes era o pai do Lucas Silva e Silva, entdo o Antdnio Fagundes que era o pai vira avd, o Lucas Silva e
Silva que ¢ra o filho, agora vira o pai € vem uma crianga que ndo é mais um menino, € uma menina. Textos
novos, diretores novos, roteiristas novos, novas historias, 24 capitulos se ndo me engano, Enéas, 24 ou
267 Paula
ENEAS CARLOS PEREIRA — 24.

JOSE ROBERTO MALUF — 24 capitulos, e devemos estrear até a metade do més de junho, e a quantidade
de dinheirlo € razoavel, 36 milhGes de reais. Entdo foi um grande contrato que nds conseguimos fechar
com a FIESP.

ANDRE LAHOZ — Vamos para a préxima pagina Paulo?

PAULO RAMOS — Prdxima pagina.

CARLOS WENDEL DE MAGALHAES — Eu tenho uma duvida, por favor, em relagdo a isso.

LiIGIA CORTEZ — Pode falar Carlos.

CARLOS WENDEL DE MAGALHAES — A minha duvida é que na nossa tabela est4 classificado como servigo,
eu estou entendendo que isso dai é da nossa esséncia, é TV e a FIESP estaria dando um patrocinio para
um progrgma de TV gue vai estar na nossa grade. E isso ou eu estou enganado?

JOSE ROBERTQ MALUF - £ isso, é um contrato de prestacio de patrocinio para a producdo dessa série
com exibi¢do na TV Cultura, e também nos meios da propria FIESP, seu site, canais internos, escola e etc.
ANDRE LAHOZ — Entdo o ponto do Carlos é que ao invés de servigo devia estar escrito TV ali, é isso?
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CARLOS WENDEL DE MAGALHAES - Isso ai, porque eu acho que é importantissimo, faz parte da nossa
esséncia e agente esta tendo, enfim, recursos para fazer a produgdo, é diferente de a gente botar no ar,
vamos dizer, a TV Justica para o Tribunal Superior, 530 dois conceitos que eu acho que a gente tem que
ter clareza do que é prestagdo de servico, e do que é a nossa produgdo para cumprir 0 nosso core business,
a nossa esséncia existencial.

JOSE ROBERTO MALUF — Ok, estd certo.

LUCINEIA ROSA DOS SANTOS — Eu gostaria de fazer uma observagéo até pedindo alguns esclarecimentos.
Ao chegar ngs estamos vendo funcicndrios na porta aqui pleiteando e preocupado para o ano gue vem
em relacdo aos seus empregos, e eu estou vendo aqui a medida que estd sendo colocado, eu estou vendo
que ha programas que serdo continuados, e havera programas que podem ser descontinuados. Essa
programagdo descontinuada pode aumentar o numero de desempregados, ou seja, funciondrios que
também vio ser demitidos. Entdo, diante de toda essa proposta como da TV Justica, se houver reaimente
contrato, ndo vai haver a possibilidade de termos mais demissdes? Qual € a relagdo para a gente manter
clara a manutencgdo, por exemplo, da Jazz sinfénica e ndo termos mais empregados para © ano que vem
dispensados? A preocupacio minha estd em relacio a todo trabalho que a TV Cultura vem, enfim,
fazendo. Entdo eu gostaria de um pouquinho mais de esclarecimento em relagdo aos trabalhadores, tanto
radialistas, como da TV, eu queria um pouco mais em relacdo deste,

JOSE ROBERTO MALUF — Dois critérios nos levaram a fazer os cortes de programagdo, audiéncia e
faturamento. Esses programas, oito, que nds cortamos e que quatro ja voltaram e que ninguém fala isso,
o sindicato sé fala que cortou oito, mas esquece de dizer que ja voltaram quatro, e tem uma relacdo de
programas que eu e o Enéas vamos..., alids estd para mim, mas deveria ser ele que deveria falar sobre o
que vem hoje nesse més de dezembro, e que esta previsto para janeiro em diante do ano que vem. Esses
programas que ja voltaram s3o, Entrelinhas, Asas e Histéria, Brasil Mostra a Tua Cara, Negros em Foco,
todos esses trés, eles j& voltaram a produzir e o Brasil Mostra a Tua Cara volta a produzir em janeiro,
outros programas ndo voltardo, Amaury Junior, por hora Estac¢do Livre, pelo menos no formato e com a
apresentadora que tinhamos, este ndo voltara dessa forma, porque € uma forma que ndo deu certo. O
gque mais que nds tiramos? Balaio vai voltar, mas também com cutro contetido, quer dizer, nds temos que
ir em busca do que o povo gueira assistir em um programa de mudsica, nds estamos $6 na mudsica raiz e
isso ndo tem dado certo, mas dara certo, ele deve voltar. E o Gltimo? Ja nem sei qual é.

PAULO RAMOS — Tem o Estagdo Livre também,

JOSE ROBERTO MALUF - Estagio Livre eu ja falei.

PAULO RAMOS - O Preltdio, Quando Eu Vim Me Embora...

LUiZA ROMERO DE MORAES —E o Legido Estrangeira.

JOSE ROBERTO MALUF — O Legidio Estrangeira niio deve voltar também, porgue ele n3o tinha nem indice
e nem faturamento, e ninguém quer comprar. Bom, de qualquer forma € um hordrio de quarta a noite
que nds estamos preenchendo com os documentdrios que temos produzido, e temos vérios para exibir,
entdo ndc havera nenhuma dificuldade. Quanto a Jazz Sinfénica, a Jazz sinfénica é um ativo da Secretaria
da Cultura, ndo, do Governo do Estado, ela foi entregue para a Fundacgdo através de um convénio para a
Fundagio, convénio esse que termina em abril do ano gue vem. E um contrato, eu ndo sei como € o0 nome
disso...

MARILIA MARTON - E diferente do {1:25:37 — inaudivel}, ndo tem nada de contrato e nem de {1:25:39 —
inaudivel). Vamos I3, s¢ para esclarecer o que aconteceu com..., pelo menos é o gue eu tenho registradoe
na Secretaria, existia na Secretaria a proposta de descontinuidade da Jazz Sinfénica, e ai foi dito que ia
encaixar dentro do orgamento da TV Cultura, foi colocado aqui sete milhdes de reais...

JOSE ROBERTO MALUF — Seis e meio.

MARILIA MARTON - Seis e meio, cinco, sei la, entdo ndo tem um contrato de repasse de recurso e tal, foi
encaixado um recurso a mais aqui, e esse ativo veio para ca, nao ha um contrato, ent3o esse dinheiro néo
foi tirado daqui, e ele esta aqui com vocés.

PAULO RAMOS — Existe um convénio sim, assinado com o Secretdrio anterior, Sérgio Sa Leitdo.

MARILIA MARTON — Mas entiio, se ele é um convénio tem que ter prestacio de contas, tem que ter uma
série de coisas.

JOSE ROBERTO MALUF - Nio, no, espera ai, espera ai, espera ai. No meio do convénio, o Estado
simplesmente pegou o dinheiro do convénio, e colocou na nossa receita anual e acabou, digamos assim,
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de fato cgm o convénio. De fato, o Estado fez isso, nde nos consultou, ndo perguntou, ndo fez nada,
simplesmante fez e aconteceu. Portanto, nds estamas com a orquestra aqui dentro, ndc pretendemaos
encerrar a orquestra, ndo pretendemos mandar nenhum musico embora, pretendemos manter a
orquestra/ac menos que a Secretaria peca de volta, mas que ela ja disse que ndo quer, mas nés gueramos.
Entdc vamos continuar com a orquestra aqui conosco, evidentemente gue nds temos que pedir que no
orcamentg aquela parte em que consta o custeio, ali incluido estava a despesa para carregar a orquestra
paracae Iara 1a. Entdo nds estamos pedindo a retomada desses 16 milhdes, que ndo esta no orcamento
deste ano |préximo, porque inclusive nés temos hoje dificuldade para carregar a orquestra para la e para
cd, estamgs fazendo, estamos levando, mas isso atrapalha um pouco o nosso caixa, 0 NOsso orgamento,
mas ela é/um ativo que a Fundagdo tem grande interesse em manter, ok? N3o pretendemos demitir
ninguém rjo ano gue vem, nao € isso, mas pretendemos evidentemente recuperar no or¢amento o custeio
para ndo ter que pensar em demissdo. Agora, se esse custeio ndo aparecer e eu tenho novidade sohre
ele, pode ser que tenha que fazer alguma demissdo, eu também ja guero deixar adiantado isso aqui.
ANDRE LAHOZ - Maluf, deixa eu sugerir, a gente vai ter o slide depois para falar do custeio e do
orcamentd, 56 para a gente ndo misturar a estagdo aqui...

JOSE ROBERTO MALUF - Desculpe, desculpe.

ANDRE LAHOZ - Vamos s passar pelos programas, acho que a Luiza quer falar, mas depois a gente volta
para o ponto do custeio.

LIGIA CORTEZ — A Luiza Moraes gostaria de falar e o Giovanni Rea também pediu a palavra.

MARIA HERMINIA TAVARES DE ALMEIDA - Eu queria fazer uma pergunta.

LIGIA CORTEZ - E a Maria Herminia quer fazer uma pergunta. Entdo, Maria Herminia, por favor, e depois
a Luiza.
MARIA HERMINIA TAVARES DE ALMEIDA — Porque que esses programas gue veoltaram como Negros em
Foco e os putros, ndo estdo ai nessa lista?

ANDRE LAHOZ — Essa lista estd desatualizada, ela tem um ponto, mas eu entendi que o Maluf citou alguns
que estdg aparecendo com o status diferente, a gente precisa atualizar essa lista com as ultimas
informagdes al.

JOSE ROBERTO MALUF — Sim.

LIGIA CORTEZ — Perfeito, entiio a Luiza e depois o Giovanni Rea.

LUIZA ROMERO DE MORAES - Tdo preocupados quanto o Presidente, estamos nds, funciondrios, com
essa situagdo do orgamento. Em fungdo disso, nds fizemos duas agles, nds tinhamos uma audiéncia
dia 25 na Assembleia Legislativa, para pedir ¢ apoio dos deputados para que eles
recomponham o or¢amento de custeio, que & esse orcamento necessaric para manter a Jazz Sinfénica,
para pagafl plano de saude, para pagar o vale transporte, para pagar conta de 4gua, fuz, enfim, o basico.
O Governg de fato aurnentou de 104 para 109 o valor da folha de pagamento, mas esse valor cobre 0s 3%
que nds tlvemos esse ano de reajuste, e o crescimento organico da folha que todo ano cresce, por
exemplo, océ passa a ter mais um quinquénio, vocé vai ter um vencimento maior, entdo a folha vai
crescer ndturalmente. E ontem nds estivemos ¢de novo na Assembleia Legislativa, percorremos os 94
gabinetes pedindo encarecidamente a todos os Deputados que nos ajudem, gue na hora de votar projeto
de lei orgamentdrio 712/2024, que eles cologuem o provisionamento para que o Tesouro mande recursos,
para que g gente tenha esse valor de custeio, sob pena de nés termos descontinuados mais programas,
mais pesspas demitidas e que comprometa o funcionamento da TV Cultura, deixando claro que
independegnte de quaisquer questdes, inclusive polfticas, nds estavamos la para defender uma TV Publica
de qualidade, e que tem gue continuar existindo, e que é um patrimdnio dos paulistas, e deixamos claro
para os Deputados que esta nas maos deles e do Governador que pode vetar, ndo € o mesmo que 0s
Deputados recomp8em esse orcamento, esta nas maos deles entrarem para a histéria, como aqueles que
mantiveram viva a TV Cultura um patriménio de todos os brasileiros, ndo sé dos paulistas. Ou, de serem
acusados ¢ cobrados mais tarde inclusive nas urnas, como os responsdveis por pdr fim a uma trajetdria
tdo bonita, que é um orgulho de todos nés, inclusive nés do Conselho Curador, que temos a enorme
responsabjlidade de lutar para que as coisas aqui continuern funcionando como devem, e ndo ao sabor
do interesge de um ou de outro que eu acho que é o nosso papel. Obtivemos coisas interessantes, foi
levado ao |colégio de lideres a nossa reivindicacdo que foi na forma de um manifesto, que inclusive foi
entregue gara vocés hoje aqui, os sindicatos colocaram no verso dessa folha que chama para a assembleia
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que vai ter a uma hora da tarde, e o Deputado Carlos Giannazi, além de levar para os lideres todos, ele
também apresentou duas emendas, duas proposituras de emendas para auxiliar, garantir reajustes para
os trabathadores e para a manutencdo da Jazz Sinfénica. Uma ne valor de dois milhSes e meio de reais, e
outra no valor de trezentos e citenta mil reais. Para que haja um entendimento, essas emendas tem um
prazo regimental para serem votadas, para serem apresentadas.
MARILIA MARTON - Isso & uma emenda do Deputado?
LUiZA ROMERO DE MORAES - £ uma emenda do Deputado, ele apresentou, a propositura é dele, depois
se quiserem eu compartilho.
MARILIA MARTON — N30, ndo, é s para eu entender se é uma emenda ou se ele fez uma...
LUiZA ROMERO DE MORAES — E uma emenda, é uma proposta de emenda dele, dele, dele, em nome
dele, mas ele também levou para o colégio de lideres para que todos os lideres apresentem. Porque o que
acontece? Vocé apresentou o projeto de lei orcamentdrio em 30 de setembro, o governo entrega no dia
primeiro de outubro publicado no Didrio Oficial, a partir dai comeca a contar o prazo regimental, sdo
guinze sessBes, ndo quinze dias, que vio ser marcadas de acordo com o calendario disponivel. Nessas
guinze sessBes, é o prazo para que os Deputados apresentem as emendas para recompor esse orgamento.
Entdo, ja houve um esforgo anterior nesse sentido da diregdo, nds tivemos audiéncia publica ja la no dia
25, nesse sentindo, para que os Deputados apresentassem essas emendas. E ontem nds fomos 13
novamente para lembrar, para manter o tema em pauta, para que todos eles na hora de votar, porque ai
sdo todos que votam, mesmo os que nao apresentaram emenda, possam estar ao nosso lado.
PRESIDENTE (Fabio Magathdes) — Eu queria que voltasse a discussdo do orgamento, nds estamos em pleno
andamento, temos uma agenda...
JOSE ROBERTO MALUF — Entdo nao pode dar a palavra a Luiza.
ANDRE LAHOZ — Deixa eu dar uma sugestdo aqui gente, nds estamos aqui e tem uma apresentagdo do
Paulo que vem na sequéncia, se a gente podia se fixar nela e tirar dividas pontuais sobre o que estd aqui,
a gente apresenta todos os nlimeros, e depois a gente faz todas as considerac@es sobre a situag¢do da
Fundacdo, enfim, nés vamos tocar por todos esses assuntos, sendo a gente vai se perder aqui na
apresentacdo do Paulo. Entdo assim, a minha sugestdo seria duvidas sobre os quadros, sao super bem-
vindas porque a gente precisa entender o que estd sendo apresentado, mas outras consideragdes que a
gente guardasse para o final. Minha sugestio.
JOSE ROBERTO MALUF — Mas entdo ndo podia ter dado a palavra a Luiza, eu queria responder a Luiza.
LiGIA CORTEZ — Pode ser no final. Giovanni, por favor, se puder também falar no final.
GIOVANNI REA — A minha duvida era sobre o que estd sendo apresentado, mas me foi tolhido a palavra,
ok.
LiGIA CORTEZ — Entdo pode falar Giovanni.
GIOVANNI REA — E 0 seguinte, voltando duas gquestdes, ndo me ficou claro sobre a questio do Mundo da
Lua, a colocacdo, se ele puder voltar a tela, por favor. O Carlos pontuou sobre a natureza desse programa
se ele seria prestacdo de servigo ou TV...
JOSE ROBERTO MALUF — N3o tem a menor diferenca.
GIOVANNI REA — O Presidente Executivo, ele disse que é uma contratagdo sob patrocinio, mas que ha
uma utilizacdo por parte da FIESP de forma interna. Hd alguma cessdo dos direitos do Mundo da Lua para
a FIESP, como que isso funcionou? N3o me ficou claro.
PAULO RAMOS — Isso € uma demonstracdo grafica apenas, a gente pode alterar esse item para TVeeu
redistribuoc a apresentacgdo, sem problemas.
GIOVANNI REA ~ Tudo bem, mas essa questdo da FIESP para mim n&o ficou clara.
JOSE ROBERTO MALUF - NZo tem importancia, depois a gente fala no final.
LIGIA CORTEZ — No final a gente poderia falar, mas sé para dar continuidade a pauta.
PAULO RAMOS — Eu sd queria responder a duas questdes muito brevemente. Esse orgamento ele ndo
prevé a redugdo de pessoas, respondendo a Conselheira, porém, eu ndo posso deixar de fazer a
observagao frisando 0 que o Presidente Maluf fatou, que nds somos uma entidade sem fins lucrativos, nés
dependemos de entrada de recursos, e se nds tivermos revezes ou intempéries no decorrer do periodo,
nds precisamos sim rever a nossa posicio de despesa. E simples assim.
ANDRE LAHOZ — Paulo, vamos dar sequéncia na apresentac3o, por favor.
GIOVANNI REA — Ainda eu tenho mais um ponto sobre o gue estd na tela. P /L =
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LIGIA CORTEZ - Nés estamos combinando Giovanni de falar tudo no final, pode ser? Para darmos
andamentio na pauta, por favor.

PAULO RAMOS - Seguindo. Nds temos aqui entdo nessa tela, a demonstrago de que todos os programas
agui elengados, eles estavam na grade de 2024 e continuam na proposta de 2025. Nessa outra tela, nds
temos aqyi quatro programas que estavam na programacao de 2024, e serdo descontinuados gque é o
Campeongto Paulista de Futebol feminino, a Europa League e a Rodada, gue é um adendo do Europa
League.
ANDRE LAHOZ - Alguma observacio sobre esses quatro Maluf?

JOSE ROBERTO MALUF — Europa League nos ofereceram apenas a quarta opgio de jogos a ser
transmitidos. A quarta op¢3o € agueles times da rabeira, que est3o 13 embaixo, nds ndo temos interesse.
$6 conseguimos chegar na quarta, e com um dinheira que era 50% mais caro do que nesse ano.
Agradecemos, ndo queremos e muito obrigado. No caso do Campeonato Paulista feminino, nds ndo temos
interesse em transmitir os jogos todos, pode ser que as finais, a gente venha transmitir se a Federacdo
Paulista cymprir a promessa de gerar o futebol, para nés, porgue cada vez que um caminhio de externa
sai agui nq fim de semana, é um custo, tem que contratar gerador, tem gue viajar para o interior, nés ndo
temos equipe disponivel, e ai tem que contratar freelancers para ir transmitir de Piracicaba, Ribeirdo Preto
e etc., e np feminino nds ndo temos grande interesse nessa programagdo, mantivemos o0 campeonato
paulista dp série B, a série Il e provavelmente, vamos ver, se a Federacdo gerar a Copa Paulista, nds
também ppderemaos transmitir, mas ndo gastando dinheiro na produgdo, porque nds ndo temos interesse.
N&o tem um resultado nem financeiro e nem de audiéncia que valha a pena. Terra Brasil é licenciamento,
a gente ndo quer comprar mais porque nio estava dando resultado, Rodada UEFA da Europa League é a
mesma cojsa que Europa League, portanto, eu j4 falei.

PAULO RAMOS - Seguindo. Aqui nds temos varios programas, Legido Estrangeira, Giro Econdmico, que
sdo basicamente os programas que foram objeto de corte devido a reducdo de custos que nés fizemos.
JOSE ROBERTO MALUF — Sim, veja que, ai tem o Balaio que vai voltar, Amaury nio volta, Momentos,
Miados e latidos era produzido fora e pagava para exibir aqui, nés ndo queremos mais porque é muito
ruim, as diias senhoras nio podiam apresentar aquele programa daquele jeito, ent3o ndo interessa uma
programagdo em uma emissora educativa e publica em gue as mulheres aparecem daquele jeito que
estavam aparecendo, entdo a gente desistiu porque no era possivel, elas vinham de mini saia, bustié, um
negdcio egtranhissimo e obrigado, nio queremos. Momentos Pets é mais ou menos a mesma coisa, o
Legido Estrangeira eu ja falei que n3o dava resultado nem de audiéncia e nem de faturamento, o Giro
Econdmicq ja tinha..., eu acho que ele j& tinha cumprido o seu momento. Pode ser que a gente volte com
ele se tivefmos um patrocinio e ele serd sempre as onze e meia da noite, portanto, ndo compromete o
horario nopre. Mapas Urbanos também é licenciamento, a gente ndo comprou, Momentos Pets a gente
também ndio comprou, ndo vamos gastar dinheirc em produto gue nio da resultade. Amarelinho, Estacdo
Livre, provavelmente possa voltar, Paula est4 vendo a possibilidade de produzir com uma apresentadora
diferente, gue alias se apresenta no programa, na pec¢a Rei Charles, Rei, é uma senhora que se chama
Leticia Soares, se eu nfio me engano, e ela realmente & uma pessoa diferenciadissima, ela é uma artista,
apresentadora e cantora que € inacreditavel, eu fui assistir e sai de 14 realmente entusiasmado. Eérmula
Indy, esta fudo resolvido, contrato negociado, o valor é o mesmo desse ano, porém, nds sé vamos assinar
se os patrpcinadores, especialmente Pneu Store e mais um que eu n3o me lembro o nome agora,
comparem o patrocinio, sendo € custo e nds ndo podemos ter esse custo. Copa Paulista de Futebol eu j&
disse, Fedgracao gerando, nés podemos voltar a produzir. Quando Eu Vim Me Embora que é aquela série
de seis episédios com o nordestino que vem 3 Sio Paulo, que vieram a S3o Paulo construir S3o Paulo, nds
estamos negociando Lei Rouanet de vérias origens para poder pagar essa producdo que é cara, mas vocés
lembram, ¢ baseada nos livros do Marco Antdnio Villa, e é muito interessante. Prelidio, ele vai ser
produzido, mas ele carece hoje de patrocinio. Nesse ano de 2024 ele teve trés patrocinadores, nés
estamos negociando para o préximo ano os mesmos trés patrocinadores ou outros, vendendo, ele irg
para o ar fatalmente. E cancelados, Herdis de Pijama & licenciamento...

PAULC RAMOS - Na verdade os trés Ultimos eles n3o existiam em 2024...

ANDRE LAHOZ — £ ao contrério, niio tinha e agora tem.

JOSE ROBERTO MALUF — N3o tinha e agora tem, exatamente, mas a gente tinha na verdade, Boris e Rufus
a gente deikou de comprar esse ha algum tempo atras, mas voltamos a licenciar porque ele da bom indice
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de audiéncia. Amalia do Brasil € uma producio unica, nés somos copatrocinadores e corresponséveis pelo
produto, é Amalia Rodrigues famosa pelo fado. Pois néo.

ANDRE LAHOZ — Eu acho que pulou o Balaio € Amaury Junior.

JOSE ROBERTO MALUF — Amaury Jinior esta cancelado a partir de primeiro de janeiro, e Balaio ele deve
voltar depois que nés reformularmos o conteldo que estd em reformulagdo e tiver patrocinio, ok? Mas
ele estd sendo reexibido em reprise.

MARCOS MENDONCA — Posso fazer uma pergunta sobre o Preiudio Maluf?

JOSE ROBERTO MALUF — Pois n3o.

MARCOS MENDONGCA — O Prelidio tem perspectiva de eventualmente ndo se continuar?

JOSE ROBERTO MALUF — Acho que nio.

MARCOS MENDONCA — Porque esse eu ache que é um programa que estd no DNA da TV Cultura,

JOSE ROBERTO MALUF - Comn certeza.

MARCCS MENDONCA — E mesmo que sem patrocinio eu acho que esse é um programa gue tem gue ser,
vamos dizer, continuado.

JOSE ROBERTO MALUF — Assim fizemos até dois anos atrds. O ano passado gue nds conseguimos
patrocinio e esse ano melhorou bem o patrocinic e pagou a conta.

MARCOS MENDONCA — Alids, ele se encerrou agora no sabado passado...

JOSE ROBERTO MALUF — Domingo.

MARCOS MENDONCA — Um resultado excepcional, uma qualidade fantdstica e eu quero agui deixar
consignado os meus parabéns a produgio do programa, o Jilio Medalha, porque realmente esse € um
programa que enche, ele estd dentro do DNA da TV Cultura, cu seja, promover a cultura e no caso
revelando novos talentos, modificando a vida desses garotos que através desse programa al¢am um outro
patamar na sua carreira,

ANDRE LAHOZ ~ Vamos voltar. Paulo, por favor, vamos 4. Agora a gente vai falar de radio né?

PAULO RAMOS — Seguindo. Temos a mesma informacido com relacdo a Radio, proposta de 2025 e a
comparacdo com relagdo a 2024.

ANDRE LAHOZ — Aqui a gente precisa de comentarios gente ou a gente pode ir passando?

LiGIA CORTEZ - N3o, pode seguir.

PAULO RAMOS — Seguimos. Acho que vale agui o destaque para o programa Melhor da Vida da Karen
Bravo, que também deve voltar mediante o ingresso ai de patrocinio (1:45:28 — corte no dudio). Ele foi
descontinuado.

JOSE ROBERTO MALUF — Empdrio Musical. Eu n3o sei dizer, mas eu acho que ele ndo queria mais fazer
esse programa, mas ele continua na Radio com outros programas. Sabe quem é o Irineu? Esta bom, e a
Karen, o programa dela n3o tinha musica, ndio era musical, e nds pedimos um corte na despesa da Rédio,
entdo entre cortar um programa que tenha musica classica ou jazz, e cortar um programa de entrevista,
nds ficamos com o corte daquilo que ndo é o core business da Radio.

PAULO RAMOS — E muitas das supressdes elas estdo vinculadas evidentemente 3 disponibilidade
financeira também. Por mais que a gente deseja a manutengdo deles, mas aiguma vez a gente tem que
fazer um esforco em alguma situacdo mais apertada. Seguindo, aqui a gente tem...

ANDRE LAHOZ - Eu acho que a gente deve entio uma resposta para a Maria Herminia sobre o detalhe ai
desse programa, se depois vocé puder informar.

JOSE ROBERTO MALUF - Esta bom.

PAULO RAMOS - E temos mais um aqui entdo que foi inciuido na grade da radio para a proposta e 2025,
que é o Instrumental Brasileiro.

ANDRE LAHOZ - Vamos em frente Paulo.

PAULO RAMOS - Bom, nds temos agora a demonstracdo da lei orgamentdria, do projeto de lei
or¢amentaria anual comparade com a proposta orcamentdria setorial, que significa aquilo que nds
enviamos e aquilo que a Secretaria da Fazenda consolidou e remeteu & ALESP para aprovagdo. Acho que
o destaque aqui  a supressdo da linha de custeio do Tesouro que a gente havia solicitado 16.3 milhdes e
a proposta ela foi reduzida a zero e também a linha de investimentos gue a gente havia solicitado 20
milhdes e foi também reduzido a zero.

MARILIA MARTON — 56 um minuto Paulo, volta ia sd para eu entender, porque eu ndo vi. A proposta que
vocés mandaram para a Fazenda era de 16 de Tesouro e 78 proprics?
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PAULO RAMOS — Isso, exatamente.

MARILIA MARTON - E a LOA na verdade juntou os 78 mais 30 e juntou uma coisa...

PAULO RAMOS - Isso.

MARILIA MARTON — Entdio o que o Governo maior do que o que vocés tinham pedido.

PAULO RAMOS - Exatamente. Mas isso vem acontecendo ano apds ano.

JOSE ROBERTO MALUF — Os 16 do tesouro é zero.

MARILIA MARTON - Eu acho que a gente estd com problema de matemitica aqui.

JOSE ROBERTO MALUF — Esta vendo aqui... (1:48:40 — inaudivel).

MARILIA MARTON — E o préprio é o que vocé...

JOSE ROBERTO MALUF — Préprio é o que a gente vai buscar, que nés propusemaos 78...

MARILIA MARTON - E ai ele foi 14, fez a meta igual vocé faz com os caras do coiso.

JOSE ROBERTO MALUF — Que coiso?

MARILIA MARTON — Que nem vocé faz com o povo do comercial.

PAULO RAMOS - S6 que veja, nos temos um crescimento aqui de 29%, que é algo desconcertante,
disruptivol Mas vamos |4, aqui nds temos a comparagdo anual desde 2020, e aqui a gente consegue
entender gxatamente essa movimentagdo a linha do Tesouro, por exemplo, ja que estamos conversando.
Vale aqui hma mengdo, no ano de 2022, jd que a gente estava falando de Jazz Sinfénica, esse valor de 22
milhes fdi no momento em que nés recebemos uma dotacio especifica, por ocasido do cantrato da Jazz
Sinfdnica, lque deveria se repetir anualmente para que a gente fizesse a manutencéo da agenda, sé que
nos percebemos gue no ano seguinte, esses 22 voltaram a ser 13 em fun¢io de uma reducio do custeio.
MARILIA MARTON - Custeio da Jazz Sinfénica estd no custeio dos funcionarios para pagar saldrio. O que
vocé esta plegando aqui é que os 22 milhdes eram coisas extras da manutencdio dela. Foi o que o Maluf
falou, levalr nio sei aonde...

JOSE ROBERTO MALUF — N3o, mas nio estamos falando de sal4rio, estamos falando de custeio.
MARILIA MARTON - N3o, do jeito que vocés estdo falando parece que o saldrio deles ndo estava
recomposio.

PAULO RAMOS —Nio, ndo, a linha de salarios estd em cima, estd em cima, estd garantida e estd 13 naquela
linha onde estd 85, 84. Esses 22 ele contemplava o valor relativo a agenda da Jazz Sinfénica.

MARILIA MARTON — Entéio vamos abrir 0s 22, o que tem dentro dos 22, é 56 a agenda da Jazz Sinfénica?
PAULO RAMOS — N3o, ndo, seriam aproximadamente 8 milhdes, 9 milhdes relativos a Jazz sinfénica.
MARILIA MARTON — Seria entdo 9 milhdes de manutencio.

PAULO RAMOS - 550, issO.

MARILIA MARTON - Vocés precisam melhorar isso dai. {1:50:56 — inaudivel} estavel custa 16 milh&es de
reais entre saldrio e (1:51:01 - inaudivel)?

PAULO RAMOS — Sim, porgue isso envolve deslocamento.

MARILIA MARTON - (1:51:04 —inaudivel) ... orcamento gente, ent3o, por favor, eu pego que vocés abram
0 orcamento.

JOSE ROBERTO MALUF — Serd um prazer, um prazer.

MARILIA WARTON - Eu administro 64 equipamentos, entdo aqui se tem alguém que tem..., por sinal para
quem ndo|se lembra, passei cinco anos como Chefe de Gabinete na Secretaria, e }& estou ha dois como
Secretdrial entdo se tem alguém que conhece orgamento de equipamento plblico, pode ter alguém que
conhega cpmigo, mas mais do que eu impossivel. Entdo vocés estdo dizendo para mim, que um corpo
estdvel que tem o salério garantido em uma linha, ele custa o dobro de custeio na outra linha. E isso que
eu estou perguntando.

PAULO RAMOS ~ N&o, o custo dobro ele tem custos relativos as suas apresentacdes de deslocamento,
aluguel deequipamentos.

MARILIA MARTON — isto custa oito milhdes de reais, & isso que vocés estdo dizendo? Sem contar
nenhuma ¥iagem internacional, custa oito milh&es de reais sem nenhuma viagem internacional.

JOSE ROBERTO MALUF — Secretdria, vamos abrir esse valor e antes de a gente discutir porque eu ndo
tenho certieza do que eu estou falando, n3o sei o quanto custa, agora, de uma coisa é certa, nés temos
que entregar para 0 Governo do Estado dez apresentacSes por ano, e ele ndo quer pagar o custeio dessas

dez apresentacdes.
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ANDRE LAHOZ — Gente, eu sé queria taomar um cuidado aqui, a gente ndo esta discutindo esse ponto, a
gente estd olhando o orgamento da Fundagdo como um todo.

MARILIA MARTON - (1:52:26 ~ inaudivel).

1OSE ROBERTO MALUF — N3o querida, ndo.

PAULO RAMOS — Na verdade eu estou explicando uma varia¢do gue aconteceu nessa linha porgue nos
enxergamaos agui na linha de 2022 vinte e dois milhdes e depois baixou para treze.

MARILIA MARTON — {1:52:43 —inaudivel) da orquestra né?

JOSE ROBERTO MALUF — Abre Paulo, ndo vamos discutir esse assunto, abre.

PAULO RAMOS — Ok, a gente abre a linha.

JOSE ROBERTO MALUF — N3o tem nada para esconder aqui.

PAULO RAMOS - Bom, com relagdo a parte de folha de pagamento, a gente tem um crescimento de 104
para 109 milhdes como foi dito agqui oportunamente...

JOSE ROBERTO MALUF — O que é importante deixar claro é que para o ano que vem nao tem nove
milhdes, ndo tem oito, tem zero por enguanto.

MARILIA MARTON — Isso ok, mas de 2022...

JOSE ROBERTO MALUF - Para zero.

MARILIA MARTON — Esta bom, mas falar que isso era 50 Jazz...

JOSE ROBERTO MALUF — Nio falei isso, ninguém falou isso.

PRESIDENTE (Fabio Magalh3es) — Eu acho que nds deviamos dar atengiio a explanagdo, e depois entdo
fazer todas as discussdes, pedir para que os Conselheiros anotassem, porque sendo nds ndo avangamos,
nods temos uma pauta grande ainda na frente.

LiGIA CORTEZ - E, porque tem dois Conselheiros esperando para falar e fica chato.

PAULO RAMOS — Bom, prosseguindo. Nds temos agui um aumento entdo na linha de pessoal de 104 para
109 milhdes, e como dito, refere-se a crescimento organico da folha. Eu acho que o destague aqui para
esse quadro com relacio a proposta de 2025, é a reducgdo de 12.9 de 2024 para zero em 2025 e parte de
investimentos também que foi reduzida a zero. E também o estaque para a..., apenas uma tendéncia de
que nessa linha aqui, que elas 5o os totais por fonte, a gente percebe uma manutencao dos recurses,
110, 110,110, 117 e agora para 109 novamente. Isso aqui € uma demonstragdo nominal, entao, portanto,
a gente tem um crescimento de 1.3 e da fonte prépria e 17.2, na sequéncia a gente mostra o mesmo
quadro, porém, com os impactos da inflagdo, do IPCA, uma movimentacdo real e a gente consegue
enxergar, por exemplo, que as dotagdes, o total por fonte na linha do Tesouro tem uma redugdo de 4%
ao decorrer do ano e na linha de folha é de 1%.

ANDRE LAHOZ — Nio é decorrer do ano, na verdade no acumulado de todo esse perfodo, 4% ao ano em
todo esse periodo.

PAULO RAMOS — £ a média...

ANDRE LAHOZ - E a média da redugio nos ultimos cinco anos.

PAULO RAMOS — A média ponderada anual. Esse indice, enfim, para quem ndo estd acostumado, ele
representa que a cada ano ele diminuiu 4%, entdo diminuiu 4%, 4%, 4%, 4%, 4%. Essa € a demonstracdo.
ANDRE LAHOZ - E por outro lado o resultado préprio vem crescendo 10% ao ano, quer dizer, tem uma
mudancga clara ai de onde que esta vindo o dinheiro, é cada vez menos do Governo, e cada vez mais de
recursos proprios. Esse é o quadro geral.

PAULO RAMOS - Seguindo, nés temos aqui uma demenstragdo gréfica da dotagdo inicial e da dotagdo
final. Essa demonstragdo fica bem claro que, por exemplo, a parte azul é Tesouro, e a abdbora é Fonte
Prépria, em 2020, por exemplo, nds iniciamos com 31% e terminamaos o ano em 37, no ano seguinte 32
para 47, seguindo 35 para 46, 2023, 42 para 55 e 2024 a gente espera..., iniciamos com 44 e esperamos
terminar com 54%. Ou seja, existe uma clara migracdo de fonte de financiamento da Fundagao para a
fonte prépria, 0 gue demonstra ai uma...

ANDRE LAHOZ - Eu ia sugerir que olhasse a linha debaixo que é o que efetivamente aconteceu. Entdo
saiu de 37% de recurso préprio para guase 55, 54 se eu estou enxergando bem.

PAULO RAMOS — £, 54.

ANDRE LAHOZ - E um pouco uma demonstracdo grafica ai do que a gente estava falando que estd

acontecendo.
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PAULO RAMOS - Seguindo. Aqui a gente tern uma demonstragdo das receitas da Fundagdo tamhbhém
Bs a valores nominais, receita de servigos, enfim, eu vou demonstrar depois analiticamente o
be cada linha para 2025, mas aqui a gente tem urmna demonstracdo de crescimento nominal, por
P0% para a primeira linha...

HOZ - Vocé nao quer ir direto para o real Paulo?

PAULO RAMOS — Entdo tem um crescimento aqui, por exemplo, de 13% na primeira linha real acima da
inflac3o. Na segunda linha que é marketing cultural de 14%, foi dito um pouquinho na fala anterior do
Marcio, mias nos temos agui a demonstracdo linear de quanto isso tem crescido nos anos, e as demais
linhas, temos uma reducdc da operagdo de televisdo por assinatura, que como todos sabem, é um
segmento|que tem apresentado queda natural no nimero de assinantes, e também na parte de cultura e
imagem. Nessa linha aqui em especial, o crescimento principalmente no ano de 2025, ele se dd em fungio
do investimento do Galo da Manha para a area do CEDOC de um milh3o e meio. E as demais linhas nds
temos al uma movimentagdo também crescente acima da inflagio com alguns pontuais como, por
exemplo, marcas. Aqui nés temos o detalhe para 2025 como se compde as linhas, TV Camara, SESC como
foi mencignado, TV Justica, FIESP, Projeto da FIESP, Jazz Sinf6nica, TV Assembleia, enfirn, todos os demais
itens que compde cada linha.

exemplo,
ANDRE LA

MOS - E na ultima linha também demonstra o totai que é de 11.1%.
HOZ — Isso é a parte de recursos prdprios, e € por isso que no balango total tem cada vez mais

RTEZ — S6 no final Cleverson, pode ser? Porque tem tantos Conselheiros.
CLEVERSON PEREIRA DE ALMEIDA — Pode. SO que a minha preocupacdo é sobre a obtengdo dos recursos
préprios. Posso a qualquer momento e também nem falar, mas as minhas duvidas 530 nesse slide, esta

PAULO R
racional, aqui s3o os valores nominais...

ANDRE LAHOZ — Vai para o real.

PAULO RAMOS — Eu vou para ¢ numero real. Dentro de projetos, veja, nés temos um crescimento de
20%, obviamente que isso esta ligado ao fato de a gente ter auferido grandes projetos gue envolve custo
de produgfio, mas temos também redugdo em varias linhas. Como a gente pode observar, por exempio,
em produgdo, em jornalismo, pregramacae, que séo reducdes reais de otimizagdes gue a gente tem feito
¢ tambémifruto das descontinuacdes dos programas que a gente mencionou anteriormente, mas a gente
tem ai um|crescimento na linha total de cerca de 8%,

ANDRE LAHOZ - Entdio o que foi 11 que é o de receita, o na despesa cresceu quase 9.

PAULO RAMOS — E isso. Seguindo. A gente tem aqui o mesmo racional para custos de despesas com
pessoal, agho que o destague aqui a gente consegue enxergar na linha debaixo, gue é a informacao real
que o crescimento é zerg, ou seja, existe apenas a recomposicao da inflagdo no periodo.

ANDRE LAHOZ — © custo da nossa folha no final das contas com encarte, com tudo, ela esta astabilizada
nos Ultimgs cinco anos em termos reais. Ai, depois a gente precisa entender essa compaosi¢io, mas isso
ndo foi feito aqui, a gente 56 estd olhando o custo total e, como a Luiza ja falou, obviamente a cada cinco
anos vocé|tem aumento e tal, entdo para que tudo fique parado, alguma coisa estd compensando o que
esta crescéndo. Mas o fato € que a folha estd estacionada, é isso.

PAULO RAMOS — Aqui a gente tem o quadro de pessoal, abertura por area, o primeiro quadrante agui
sdo os celetistas, o segundo gquadrante e terceiros e o terceiro quadrante estagidrios, por cada area
compondg quantidade de pessoas e o valor envolvido. Nds temos aqui a quantidade total de 1.735
pessoas para toda a Fundag¢do. Lembrando que cerca de aproximadamente umas 500 pessoas, 450, 500
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pessoas estdo envolvidas nos projetos tempordrios. Continuando, a gente tem aqui a consolidagdo dos
resulitados, ja vou mudar também para os valores reais. Eu inseri aqui, s6 explicando aos senhores,
expurgos econdmicos, porque como o resultado de 20 a 23, eles sdo resultados reais auditados pela
empresa de auditoria externa, constam valores de efeitos econfmicos que ndo constam na proposta de
orcamento, entdo por isso eu fiz essa separacdo, esse expurgo, para que a comparacdo acima ela fosse
fiel, ela fosse honesta. Entdo aqui embaixo tem subvengdo para investimentos, depreciacbes, enfim, essas
guestBes econdmicas, ok? Préxima tela.

ANDRE LAHOZ - Pode ir para a Ultima.

PAULO RAMOS — Nds temos aqui também uma demonstragdo...

ANDRE LAHOZ — Desculpa Paulo, volta uma, eu achei que era outra coisa aqui. Eu acho que agui vocé
poderia comentar entio o que a gente estd mostrando aqui do or¢camento, o or¢amento de receita...,
comenta as linhas ai que eu julgo ser importante.

PAULO RAMOS — Nds temos aqui um sumario do que foi apresentado anteriormente, que € a receita de
141 milhdes, a dotacdo do governo que é apenas de 109 milhdes, que compde a folha celetista e as
despesas de 249 milhdes. Essas despesas de 249 milhdes contemplam essas reducdes, essas
movimentagbes que nds fizemos, a manutencdc das pessoas, como eu também mencionei
anteriormente, e uma projecio de resultado de um milh3o e oitocentos. Pode parecer eventualmente um
valor pequeno, mas eu acho que vale lembrar que a Fundagdo € uma institui¢do sem fins lucrativos, e de
que existe também um decreto, uma crientacdo de que valores que sobram em caixa, a gente tem gue
repassar de volta para o governo. Entdo evidentemente que a gente tenta fazer o melhor uso dentro da
Fundacio, e deixar que o resultado se aproxime o maximo.

ANDRE LAHOZ - Acho que os destaques ai $30 o custeio indo para zero e o resultado prometido positivo,
depois de um ano que foi muito ruim como vocés podem ver ai.

PAULO RAMOS - Sim, que ja foi comentado anteriormente. Aqui nds temos uma demonstracio individual
do resultado do Solar Fabio Prado, que a gente tem um or¢amento e receita que foi demonstrado
anteriormente de 3 milhGes, e a composi¢do de custo de manutengio de pessoas, de servigos, enfim,
custos e outras despesas gerais, gerando um resultado negativo de 549 mil reais. Ou seja, o que nds
queremos dizer aqui? A manutencdo hoje do Solar Fabio Prado ela é deficitaria. E o fluxo de caixa
projetado, nos iniciaremos o ano em aproximadamente com 4 milh&es de reais, e com base nesse fluxo,
nessa demonstracdo de resultados apresentada a gente espera, projeta, terminar o ano proximo a um
milh3o e duzentos mil reais de caixa positivo também. Seguindo. Agui a gente tem, apesar da dotagdo
zerada de investimentos, nds temos uma necessidade de investimentos, que ela deve acontecer
evidentemente mediante o reconhecimento, e excesso de arrecadac¢do ou de alguma dotagdo especifica.
Esses s30 os valores que sdo vinculados a obras, enfim, a infraestrutura, equipamentes, obras como esta
muito fechado, os valores estde inclufdos ai, por exemplo, nds estamaes em urmn processo de regularizagdo
da drea da sede, em um processo de anistia, e nds temos, por exemplo, a obrigagdo de implementar
protocolos, por exemplo, de acessibilidade, de seguranca e cada protocolo desse, por exemplo, de
acessibilidade, tem um orgamento de dois milh&es de reais. Nés também estamos orgando aqui nessa
parte de obras, a construgio de telhados para a drea de estudios e de engenharia, época de chuvas a
gente sofre muito com problema de vazamentos e goteiras, e tem muitos equipamentos 1a dentro, entdo
¢ importante que a gente também se preocupe com isso. E isso.

LIGIA CORTEZ - Obrigada Paulo, obrigada André. Entdo agora vamos dar a palavra aos Conselheiros que
pediram. Primeiro lugar o Giovanni, depois o Carlos e depois o Cleverson. Cleverson, fazemos questdo
que voce fale, por favor. Giovanni, pode falar

GIOVANNI REA - Obrigado. Bom, scbre o Mundo da Lua eu ja havia perguntade, e o Presidente disse que
responderia ao final, acho que eu 5é vou reforcar que néo ficou claro para mim se & um simples patrocinio,
com a produgdo exclusiva da TV Cultura, ou se houve alguma cessao dos direitos do Mundoe da Lua para
a FIESP com alguma contrapartida. Eu s6 gostaria que fosse esclarecido esse ponto. Ponto nimero dois,
falou-se da Jazz Sinfdnica, o Maluf ele disse cabalmente que houve um rompimento do convénio de fato.
Eu ndo me sinto nada confortdvel de saber que o convénio do ponto de vista contratual ainda esta ativo,
mas que de fato ndo estd, guestdes gue tratamos como rompimento, como rescisdo de fato, no final
sempre vai carecer de uma tutela judicial. Entdo, eu recomento que se o convénio ja ndo existe mais, que
ele seja levado a cabo, e seja feito a rescisdo desse contrato, porque em algum momento isso vai dar

.
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problema.| Nidmero trés, sobre o orgamento apresentado me chamou muito a atencdo seguinte, o
orcamento apresentado em dezembro/23 para 24, isso foi objeto de comentério meu a 8poca, previa uma
quantidade de pessoas alocada ao juridico da Fundagdc na casa de 83 pessoas, hoje o orcamento
apresentaflo para 25 ele cai para dez. Eu gostaria de entender o que ensejou essa redu¢do de pessoai, e
se essa reducio de pesscal ela esta atrelada a alguma realocacdo, esse pessoal foi realocado, o que
ocorreu, gorgue eu até na condicdo de advogado, um juridico com &3 cabecas é maior do que muito
escritério [grande de advocacia aqui na capital. E ntimero quatro, s6 uma observacio que conforme
comentou|o André, a dotagdo do estado para o custeio da Fundagdo ela vem caindo em comparacio ao
aumento de fontes proprias, e mesmo assim ha uma interdependéncia da Funda¢io com o Fstado. Se
essa dotaTﬁo orgamentaria do Estado que ela representa em percentuais finais menor do que a fonte
prépria, t3lvez, agui um exercicio, talvez a Fundagdo ela esteja pronta para ir para o setor privado, nio?
LiGIA CORTEZ ~ Obrigada pelas considera¢8es Giovanni. Entdo agora eu vou passar a palavra para o Carlos.
CARLOS WENDEL DE MAGALHAES ~ Bom, em relag3o aos programas, eu fiquei com uma davida também,
eu recebi gutro dia, mas eu ndo vi na grade o Brasil Zil, se ele vai fazer parte ou se era sé um piloto.
LiGIA CORTTEZ — Pode falar Enéas.

ENEAS CARLOS PEREIRA — Vocé estd perguntando Carlos do Bem Brasil ou do Brasil Zil? Eu n3o entendi.
CARLOS WENDEL DE MAGALHAES — Brasil Zil.

ENEAS CARLOS PEREIRA — O Brasil Zil &€ uma série de treze episédios na sua primeira temporada que nés
coproduzimos aqui. Se vai haver uma segunda temporada..., a gente fica em fungéo de recurso para isso,
eles querem fazer, nds também, mas a gente precisa ai de alocagio de recursos e tal, que isso
normalmente vem a partir de captacdo de Lei Rouanet, mas ele tem uma primeira temporada de trés
meses que estreou agora, sao treze episédios ta.

CARLOS \thNDEI. DE MAGALHAES — Bacana. Eu acho importante, eu acho que essa questiio de a gente
olhar com|atencdo a programagio é fundamental, é o nosso..., enfim, é a questdo da esséncia da nossa
instituigdo, e havia uma sugestdo também que a gente tivesse esse quadro com valores, que eu acho que
isso da una ideia do que significa, enfim, novas a¢bes e a descontinuidade de outras. Entdio eu acho que
isso é umg informag&o que vai nos ajudar a compreender essa maovimentagdo. A outra consideracio que
eu tenho, |€ naguele quadro consclidado da demonstra¢do de resuitados, de fato tem um crescimento
bastante importante na receita e considerando, vamos dizer, equaliza¢do pelo IPCA, ela vem do que é
receita prgpria. Acontece que tem um crescimento muito maior dos custos e das despesas, quer dizer, a
gente estdlindo para uma situacgio..., quer dizer, aumenta receita, mas aumenta em uma propor¢do muito
maior a dsLspesa, 0 que eu acho que estd demonstrado em um problema de a gente ter resultados que
sdo muito|preocupantes do ponto de vista de a gente ndo conseguir constituir uma reserva importante
para momentos e para eventualidades e etc., e para projetos especificos e para investimento, é muito
saudavel gue a Fundagdo possa ter, enfim, reservas para isso. E dai eu vou ao patriménio reservado aonde
ndo esta demonstrado, mas eu estou entendendo que € uma solicitacdo que eu ja venho fazendo ha muito
tempo, eu| estou entendendo que quando se introduz uma prancha do Solar Fabio Prado que é se falar
sobre isso| E dai, para mim realmente é sem sentido que a gente tenha um patriménio reservado com
resultado hegativo, quer dizer, entdo eu gostaria que realmente fosse aberto o que sio essas despesas, e
que a genig tivesse o que € estipulado pelo nosso regimento, porque o resultado do patrimdnio reservado
ndo se mistura ao patrimdnio geral da Fundagdo. Aqui havia um saldo se ndo me falhe a meméria, ja
acumuladg em abril ou maio desse ano de 24 de trés milhdes, entfio se ele foi gasto, me parece que é
uma questao preocupante que a gente tem que dar uma olhada e ter um encaminhamento sobre isso.
Ainda nesge sentido, eu gostaria de solicitar & mesa Diretara do Conselho, que esclarecesse se o CEDQC
foi considgrado patriménio reservado também. Eu tenho impress&o que isso foi uma decis3o do Consetho,
que além do Solar Fabio Prado, o CEDOC passasse a integrar o patrimdnio reservado da Fundagio Padre
Anchieta. F uma divida, eu peco que ao devido tempo o Conselho todo seja esclarecido, porque me
pareceu uma proposta muito interessante, e eu tenho uma lembranga de que teria sido incorporado por
decisdo dd Conselho, dai isso agravaria muito mais esse quadro porgue o gue o nosso regimento, Nosso
estatuto determina, € que o fruto do patriménio reservado seja também patriménio reservado e que seja
tratado em destaque, e que a sua eventual utilizagdo seja a partir de uma deliberacio especifica sobre
isso deste rolegiado do Conselho Curador da Fundagdo. Acho que eram essas as minhas ohservactes.
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LIGIA CORTEZ — Ok, Obrigada Carlos pelas suas observacBes. Por favor, vamos aos poucos contemplar
com as respostas. Obrigada. Cleverson.

CLEVERSON PERESRA DE ALMEIDA — Senhor Presidente, a cada um dos Conselheiros e das Conselheiras,
mais uma vez bom dia, alguns a gente cumprimentou no café e como eu disse, antecipei e, se eu fiz
atropeladamente, eu peco desculpas. No slide que no meu caso é o décimo guinto que fala dos recursos
préprios, o detalhamento, eu figuei com uma davida, trés duvidas, porgue uma delas diz respeito ao Sesc
$30 Paulo porque o Presidente Maluf fez uma ponderagdo, pelo menos foi assim que eu entendi, que ndo
estaria..., estava caminhando bem, foi assim que eu entendi Presidente, se entendi também errado, me
desculpo, que estava uma negociacdo caminhando bem, mas em algum momento teria havido alguma
objecio, alguma coisa nesse sentido, ent3o é saber se os nove milhdes, porque nove milhdes é um valor
substantive para o nosse orcamento, se de fato eles estdo confirmados ou em vias de se confirmar, ou se
nds vamos trabalhar com esses nove milhdes com alguma margem de ddvida maior. No caso da Univesp
gue & um recurso também, esse muito expressivo, superior a 25 milhBes, eu creio que varios dos
Conselheiros, das Consetheiras que estdo a acomparthar uma discussdo que estd se dando no dmbito do
Ministério da Educacio, sobre o novo marco regulatério da educagdo chamada Educagdo ao Ensinc a
Distancia, e inclusive alguns de nés j& devemos ter visto ai recentemente, andou circulando em grupos ai
de redes sociais, uma muisica, € uma musica mesmo, depois qualquer um eu acho gue consegue localizar,
chamado Réquiem da EAD, isso foi feito por gente ligado aos grupos maiores que trabalham com EAD.
Ainda sabendo gue agui nés estamos a falar de um grupo que é governamental, a minha duivida €, em
havendo..., que é dia 31 salvo equivoco, 31 de dezembro € a Ultima data para gue essa nova proposicao
esteja consolidada, que esta aprovada. Entdo, se nds estamos a trabalhar com a hipdtese que esses 25
milhdes eles possam ndo se confirmar nesses termos, ou se também esse valor ja em um valor garantido
para o ano de 25. E por fim, quando a gente fala aqui em 200 mil reais de receita de servigos da Jazz
Sinfonica, ainda que do ponto de vista percentual todos sabemos fazer a conta, 200 mil em 142 milhdes,
entdo é residual, mas eu figuei aqui a pensar gue nds estamos a falar de cach8, me parece que é isso,
quando a orguestra toca, e a gente faz agui uma ideia de quanto seria o caché de uma orguestra como
essa, entdo se eu estou falado algo que procede, nos estamos aqui entdo considerando que a Jazz
Sinfdnica faria dois concertos ou que 56 um concerto o ano que vem recebendo um cachg, é isso mesmo?
Ainda reconhecendo gue os 200 mil € uma receita residual, e eu vos agradece muito pela aten¢do, e como
ja antecipei ao nosso muito estimado Presidente, em funcdo de um compromisse institucional no inicio
da tarde, eu daqui a pouco vou ter que me retirar, mas tenho o compromissc com o Presidente do
Conselho, e com este Conselho de continuar a acompanhar a reunido remotamente, entao por isso
também ja desejo a cada um, a cada uma e seus familiares um Natal e urm novo ano muito abengoado.
Muito cbrigado.

LiGIA CORTEZ — Obrigada.

PAULO RAMOS — Eu poderia..., 56 respondendo a questdo..., eu vou deixar alguns tépicos para o Maluf
responder, mas com relagdo a Jazz SinfOnica, veja, esse valor ele se refere a uma expectativa minima de
receita apenas. Todos os demais, 90% das operagdes com a Jazz Sinfénica tém sido deficitdrias. O que nds
fizemos exatamente, quando eu propus 12 na frente que a Jazz Sinfénica Concertos Especiais, ela passou
a integrar, ela ndo estaria, vamos dizer assim, dentro do propésito e da proposta de 2025, é que ela tem
que apresentar resultados no minimo (2:21:12 — inaudivel). Ou seja, a bilheteria mais os custos elas tém
que ou dar zero cu apresentar algum lucro. Esses 200 mil & uma expectativa do lucro que a gente espera.
Entdo veja, dentro a gente tem a folha que garante a..., mas temos também os custos com locacdo de
equipamentos, transporte, enfim, alimenta¢dc dos musicos e tudo isso tem que ser compensada com a
expectativa de bilheteria.

JOSE ROBERTQ MALUF - Respondendo as suas outras duas questdes, a primeira, do Sesc para usar as
suas palavras, estamos em vias de, ok? E quanto a Univesp, eu ja falei aqui sobre isso, que eu consultei a
prépria Univesp em relagdo ao ensino a disténcia, e ele vale para o pds-graduacdo para professor e etc.,
mas ndo para graduagdo. Os 55 mil alunos estiio garantidos. Os outros assuntos, o assunto dos advogados
o Doutor Edson Kawano, por favor, pode responder?

EDSON KAWANO — Senhor Presidente, senhores Conselheiros, bom dia. Esse numero realmente foi uma
surpresa, ndo existe isso, na composi¢do do juridico hoje integram onze profissionais, sendo seis
advogados no regime de PJ, dois estagidrios através de contratacdo prépria, um assistente juridico por
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CLT, um agsistente juridico temporario e uma secretdria CLT. Esta é nossa composigdo, agera de ande saiu
esse nimero absurdamente...

MARILIA MARTON — Doutor Kawano, eu guero dizer que foi eu quem questionei isso 14 atras, o Doutor
Giovanni na verdade esta falando isso porque foi uma pergunta que nha época ele era do Comité de
Controles, e eu que tinha feito para ele. Isso esta explanade na apresentagdo do Paulo de margo. Pode
ter sido um erro de digita¢do, ndo € um problema, mas esta..., eu estou com a apresentagdo aqui, e nela
estd esse pumero de 83. Se vocés pegarem [4 em margo a apresentagdo que esta no e-mail de todo
mundo, vacés vio ver que esta escrito 13 83. De novo, ndo € uma acusacio, o que o Doutor Giovanni pediu
foi uma eXplicacdo, e eu até tinha me esquecido disso, quem fez essa pergunta na época foi eu porque
ele era meémbro do Comité Interno, e eu perguntei para ele se aquilo era normal, porque para mim 83
advogados realmente tinha sido um susto.

EDSON KAWANO — Realmente ndo existe esse nimero, eu ndo sei de onde saiu, realmente.

JOSE ROBERTO MALUF - Na época, eu me lembro muito bem desse questionamento e na época nés
demos a explicacdo.

MARILIA MARTON — Nio deu nio.

JOSE ROBERTO MALUF — Demos, demos, nés demos sim essa explicagéo, foi erro de digitacio. A empresa
tem 11 pessoas, sendo X advogados, secretdrias e etc., apareceu 1d um 83 que eu ndo sei de onde
apareceu,|mas nés demos a explicacdo. Obrigado Kawano.

LIGIA CORTEZ — Podemos dar segmento a pauta, por favor? Vocé tem alguma coisa a falar ainda Paulo?
Obrigado.|Nds temos urma pauta extensa hoje, e 0 tempo agora estd quase se extinguindo.

PAULO RAMOS - A tnica coisa que...

$OSE ROBERTO MALUF — Mas eu tenho uma questdo fortissima a levantar, por favor. Pode ir? E o seguinte,
nds temos tido conversas com o Metrd de Sdo Paulo a respeito do imével do Parque Novo Mundo. A
Gdltima vez que nés estivemos no Paldcio conversando com o Arthur Lima, Secretério Chefe da Casa Civil,
e ele encaminhou o assunto direto para o Presidente do Metrd. O Presidente do Metrd mandou fazer
avaliagded e etc., e na ultima sexta-feira iniciamos uma negociacdo urgente, porgue eles tém resultados
em dinheifo, no caixa, para nos pagar até dia 31 de dezembro se nds concordarmos com a proposta deles.
A proposta deles para o imdével da Vila Maria, e eles t&m necessidade de assumir logo, porque |3 vai ser o
patio de npancbras da linha verde do Metrd que vai até o aeroporto de Guarulhos...

LUiZA ROMERO DE MORAES — Eu fiquei pensando, eu imagino que o senhor vai submeter ao Conselho a
proposta do Metrd e eu ndo tenho ideia do que vale um terreno.

JOSE ROBERTO MALUF — N30, mas eu vou dizer. Entiio eles nos mandaram uma proposta de 109 milhBes
e alguns qpebrados, e o Paulo e eu corremos atras, o Paulo Ramos e eu corremos atras de uma avaliagio
urgente. f avaliagdo que nds tinhamos em vender, contratamos leiloeirg, fomos até o ponto final, e no
luzes Rodrigo Garcia, ele decretou o imdvel de utilidade publica para fins de desapropriagdo
, € 0 Metrd tem cinco anos para fazer isso, ja se passaram dois. Entdo, nds ndo pudemos fazer
a venda do terreno, a avaliacdo na época era 102 mithdes. NGs conseguimos rapidamente que 0 mesmo
avaliador fizesse uma nova avaliagdo atualizando esses valores, e ele chegou ao valor entregue ontem de
110 milhBps. Estd aqui a disposicao a avaliagdo para quem quiser saber. A dificuldade é a seguinte, daqui
ha dois dias o Metro perde a possibilidade de fazer o acordo neste ano, ele tem que recother o dinheiro
de caixa qe ele tem disponivel hoje para nos pagar. Entdo, com 110 milhdes de avaliacdo, que € a Unica
que eu terlho, ndo tenho mais outra, nés temos, o Paulo me ajudou muito nisso, nds estamos submetendo
a apreciagfio do Conselho...

MARILIA MARTON — Menos de um milh3o, € isso?

JOSE ROBERTO MALUF — E menos de um milhdo. Entdo o que nds estamos submetendo a apreciacio dos
senhores ¢ se devemos fechar o negécio, se fechar, os advogados tém gue sentar no Metro hoje a tarde,
fazer toda|a documentacdo de transferéncia do imével, e recebermos o dinheiro até o dia 31 desse més.
Se isso ndp acontecer, nds vamos para 0 ano gue vem, e ai sabe |3 o gue vai acontecer, porque esse
dinheiro jd ndo existird, devera vir outro dinheiro do governo para o Metrd e assim por diante. Eu acho
que nos deéveriamos aceitar essa proposta por 109 milhGes no caixa da Fundagio, lembrande o seguinte,
esse dinhgiro ndo é para operagdo, esse dinheiro é para investimento, inicialmente ele sera invastido no
unico jugaf que podemos investir, Banco do Brasil, porque temos um contrato que nds somos subscritores
entre o goyerno do estado e o Banco do Brasil, e nds somos subscritores desse contrato. Entdo nds temos
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que pdr esse dinheiro a disposicdo do Conselho, para que o Conselho depois decida ¢ que a Diretoria
Executiva deve investir ou ndo investir, ou 0 gue fazer. Ndo temos ideia nesse momento do gue fazer,
alias, temos ideia, mas ndo é o momento de falar disso, nés traremos aqui propostas para o Conselho para
que o Conselho decida por A, por B, por C ou por D, por enquanto € apenas o seguinte, fechamos o negdcio
ou nao fechamos o negdeio? Eu queria ouvir o senhor Presidente e os senhores Conselheiros, senhora
Secretdria se os senhores estdo de acordo.

LiGIA CORTEZ — © Matias pediu a palavra e a Bia Bracher, depois vocé Marcos e depois a Neca.
ANTONIO MATIAS - Eu estou favoravelmente surpreendido com a noticia, achando que é uma grande
noticia para esse Conselho examinar, pergue acompanhando a distancia essa situagdo, eu percebi que ela
podia se arrastar por muito tempo, e talvez nés nio teriamos uma solugio boa. Me parece excepcicnal a
proposta, eu entendo gque merece um aplauso toda a gestao que foi feita com o governo para que ele nos
abrisse essa solucio, e no meu ponto de vista eu recomendo foriemente que isso seja aprovado, e que
esses recursos venham, gue ndo sero utilizado no custeio, que venham para que a prépria Fundagdo
possa junto com a Diretoria, examinar bons usos que eu acho que existem bons usos potenciais com esse
recurso, mas se nos perdermos essa oportunidade, no meu ponto de vista e com a minha experiéncia
pessoal, nods provavelmente vamos carregar essa ddvida ai por muito tempo, e talvez tenha um desfecho
muito desagradavel se a gente nao fizer isso hoje. Eu achei muito boa a noticia e me surpreende
favoravelmente. Obrigado.

LIGIA CORTEZ ~ Obrigada Matias. Bia Bracher, por favor,

BEATRIZ BRACHER ~ Bom dia a todos. A questdo minha era a anterior, enfim, acabou se misturando, entdo
eu vou falar muito rapido. O Carlos pediu a confirmagio se o CEDOC é patrimébnio reservado ou ndo, eu
acharia importante..., consta em Ata que a decisao que nos fizemos € gue é um patrimonio reservado que
esse Conselho ja resolveu. Entdo eu sé queria que..., a ndo ser gque algueém se lembre diferente, eu acho
dque precisa estar registrado isso, e depois talvez ter uma conversa no outro Conselho menor e ndo sei o
que, o que isso significa em termos da continuidade do trabalho no CEDOC ou da renda que de 13 vier,
enfim, a gente pode discutir depois, mas eu acho gue nesse momento so queria deixar registrado isso.
LIGIA CORTEZ — Obrigada Bia. Entdo, por favor, agora Marcos Mendonga, depois a Neca e depois o
Giovanni Rea.

MARCOS MENDONCGA — Eu acho que, queria opinar a esse respeito, essa questdo desse terreno é algo
que se alonga ha muitos e muitos anos, 0 Conselho talvez ndo tenha conhecimento, mas esse terreno era
onde existia a torre da antena da Radio Cultura, ent3o ele tinha essa utilizacdo, e nés ndo tinhamos como
comercializar esse espago. A partir de determinado momento, na minha gestdo anterior, eu consegui
transferir essa antena para a beira da represa de Interlagos, entdo a antena da radio hoje estd a heira da
represa de Interlagos, e esse imdvel foi liberado entdo para poder ser utilizado de uma outra maneira. A
partir de determinado momento, o Metré entendeu de desapropriar esse imédvel para refazer um pétio
de estacdo daguele terminal ali da Vila Maria. Se efetuou essa negociacdo com o Metrd, e nés fizemos
uma avali¢do a época, e pedimos inclusive autorizagdo para o Ministério Publico para poder comercializar
esse imdvel. Quando estava tudo resolvido e ajustado para se fechar valores e tudo mais, ndo me recordo
mais a época, com a aprovacdo do Conselho a época, 0 Metrd resolveu, entendeu de modificar o seu
planejamento, e ele abandonou a ideia de desapropriagdo. Entdo isso parou, aguele imdvel estd |14, vamos
dizer, sem utilizagdo, e hoje surge essa oportunidade nova de uma comercializagdo por um valor que é o
valor da avaliagdo. Nés temos que considerar ainda que ndo ha nem intermediagdo nessa questdo, quer
dizer, € uma negociagdo direta, qualquer corretagem ai nds teriamos 6% no minimo de comissado a abater
do valor. Entdo eu acho que € uma oportunidade excepcional e imperdivel para a Fundagio de poder ter
€55es recursos para investir na sua atividade FIM, a atividade FIM dela € exatamente o sistema de radio,
comunicacdo e tudo mais, e na medida inclusive em que o Estado passe as suas dificuldades, tem
restringindo os valores de investimento, é fundamental que a Fundag¢do tenha recursos para fazer esse
investimento. Aqui foi colocado, por exemplo, as dificuldades que a Fundagdo tem sé de manter o telhado,
quer dizer, permanentemente nds estamos em edificios que tem mais de 50 anos, isso aqui é da década
de 70, nds temos cinquenta e poucos anos, e evidentemente apresenta uma série de deficiéncias e
caréncias que precisam de investimentos permanentes. Entdc nos temos ai uma oportunidade, e esse
dinheiro vai ficar preso para decistes e deliberagdes do Conselho, entdo eu quero aqui parabenizar ai a
direcado por obter essa negociagdo, retomar essa negocia¢do com o Metrd, e pelo valor que estd sendo
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apurado gu guero até dizer que tem a minha aprovagao total, e eu até me empenho junto aos pares que
aprovem @ssa venda.

LiGIA CORTEZ — Obrigado Marcos. Neca.

MARIA ALICE SETUBAL — Eu vou ser rdpida porque vou fazer coro ac Matias, ao Marcos e parabenizar,
acho que £ uma excelente noticia, parabéns.

LUIZA TRAJANO — Eu acho que guem ndo concordar deve falar.

MARIA ALICE SETUBAL — E, eu acho que é isso, parabéns e eu acho s que a gente tem que ter depois
muita calma para ver depois junto com o Conselho, com muita calma para fazer ou onde vai fazer esse
investimento.

JOSE ROBERTO MALUF — N3o vamos gastar nenhum tostdo. Eu sé quero isso que vocés estiio fazendo,
autoriza¢do para dizer que esta vendido, porgue sem isso eu ndo posso fazer, e o dinheiro ficara aplicado
tomo eu disse no Banco do Brasil, até porque ndo pode ser em outro lugar, e até o que o Conselho decida
o que fazer com ele.

MARCOS MENDONCA — Maluf, s6 uma indagacédo, aquela autorizagio do Ministério Pdblico foi atualizada
ou é aguela mesma...

JOSE ROBERTO MALUF - Eu s6 tenho aquele material do passado, eu ndo tenho nada...

MARCCOS MENDONCA ~ Mas ela se autorizou em determinado momento por aquele valor de avaliacio,
aquilo pravalece.

J0SE ROBERTO MALUF - Entdo ela autorizou por 102 miihdes, nds estamos com os 103.

MARILIA MARTON — Maluf, eu ia fazer essa proposta, eu acho que sim, ndo sei nem se a gente tem
quorum pfra aprovar isso, mas de qualquer jeito depois isso tem que documentar né, porgue a gente vai
ter que asinar e tal em um documento apartado, mas a minha proposta para vocé é o seguinte, sim, acho
que vocé fem que ir 14 tentar ver se eles ddo esses quebradinhos para vocé..., os quebradinhos que faltam
para cheggr nc 110 da atualizagdo...

JOSE ROBERTO MALUF — Ndo vai conseguir.

MARILIA MARTON — Eu sei que ndo vai, ndo tem problema vocé ndo conseguir, o que eu acho e acho que
o Kawang vai até concordar gue, o ideal seria vocé registrar que vocé apresentou uma proposta, eles
apresentaram essa contraproposta e diante de uma diferenga que, enfim, pelos anos de negociagdo...,
porque nps temos que deixar registrado, lembra gente, a gente estd falando de dinheiro publico,
publico, isso tudo tem la uma série de procedimentos, que a gente precisa ter ele registrado
gue vocé nao cometeu nenhum excesso de que abriu m3o de receitas da Fundagio, eu estou falando isso
porque a gente sabe como funciona essas coisas ta.

PRESIDENTE {Fabio Magalhies) — Nos estamos com um valor acima da autorizagio.

MARILIA MARTON — Sim, mas a autorizacio é dada de dois anos e provavelmente ela vai querer..., 0
estudo que o Maluf fez é em cima dos 102 e que esta dando 110, por iss0 que eu estou dizendo, de
qualquer |eito precisa ficar registrado, porgue inclusive a Fundacdo batalhou, mas estava 14 disponivel
naquele miomento, e a gente sabe que isso em um momento de discussio judicial realmente é abaixar,
dizer que pdo teve nenhum intermediario porgue isso também compromete,

JOSE ROBERTO MALUF - Conta, 6%.

MARILIA [MARTON — Exatamente, isso também garante que ndo teve nenhum pagamentc de
intermedigrio, isso tudo computa que ndo teve nenhum desleixo ou qualguer coisa...

JOSE ROBERTO MALUF — Nenhum desvio.

MARILIA MARTON — N3o, desleixo de saber que vocé tomou todas as providéncias para gue esse dinheiro
viesse 100%, e sim, eu acho que até por conta do Ministério Piblico de Fundages, ndo sei quem vai
desenhar gsse termo, que esse recurso vai ser depositado em um fundo do Banco do Brasil conforme vocé
ja disse, e|ele ndo serd movimentado sobre nenhum aspecto, e nem sera usado como garantia até que
esse Consplho tome as decisBes. E s sobre isso e ai eu quero que fique isso na Ata registrado, n3o vai
cortar a minha fala.

PRESIDEN[TE (Fabio Magalhdes) — Eu estou de acordo, eu estou de acordo.

LUIZA TRAJANO — Foi a melhor noticia que eu recebi em trés anos, porque é sé falta de dinheiro e ndo
tem invesfimento, tem que fazer aquilo, tem que..., agora eu acredito que vocé vai fazer da melhor forma
possivel.
JOSE ROBERTO MALUF — Sera uma coisa totalmente transparente e outra coisa...
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LIGIA CORTEZ — Muito bem, eu vou passar a palavra rapidamente, por favor, para o Giovanni Rea, depois
para o Carlos para a gente...

LUIZA TRAJANO - Se ele ndo concordar, se ele concordar...

GIOVANNI REA - Eu ndo quero jogar agua no chopp, mas a alinea D do inciso dois do artige 14 do Estatuto,
prevé que nds precisamos de quérum qualificado para aprovar essa deliberacdo. O que diz a alinea D,
autorizar a aquisicdo, alienagdo e ordena¢do de bens e imdveis, e quando onerosa a aceitagio de
doadores legados subvencdo, ou seja, eu estou que nds precisamos de 25 votos aprovando, ndo
presentes, aprovando, nés temos 257 Porque eu vejo que online temos 8.

EDSON KAWANO - Eu acho que estd havendo um eguivoco Doutor Rea, e eu gostaria de esclarecer. A
forma aquisitiva é uma expropriacdo, ou seja, desapropriacdo. Ndo da para discutir motivacdo da
desapropriacdo, a desapropriagio estd feita, o que se discute é preco apenas, entdo as formalidades do
Ministério Publico, outras formalidades ficam superadas, porque o processo € expropriagdo compulséria,
€ desapropriacdo.

GIOVANNI REA ~ Eu discordo, aqui nds estamos diante para aprovar a aceitacdo de uma proposta, ou
seja, haveria um acordo formalizado com o Metré.

JOSE ROBERTO MALUF — Nos estamos aqui para aceitar ou hdo o preco.

EDSON KAWANO — Nos estamos discutindo a questdo do prego apenas, o processo expropriatdrio
independe de qualquer formalidade, a administracdo pdblica tem essa faculdade de vir desapropriar
compulsoriamente bem particular.

GIOVANNI REA — Tudo bem, mas se nés temos que negociar o prego, tem gue aplicar a alinea D.

LIGIA CORTEZ — Nos temos 25 participantes, poderiamos seguir em frente, porque nés estamos com o
nosse tempo muito, muito apertadinho.

GIOVANNI REA — Tudo bem, mas eu quero sO colocar o seguinte, eu sé voto aprovanda, s6 voto aprovando
se todo o patrimdénio, tode o valor negociado ficar condicionado ac patriménio reservado, do contrario
eu voto contra.

MARILIA MARTON - Giovanni, eu acabei de falar isso, a proposta como precisa decidir a toque de caixa,
sé para ficar claro, o que nds estamos propondo aqui é permitir a negocia¢do da venda para que seja
colocado o dinheiro, e ele entre er um fundo e que esse fundo ndo seja em hipdtese alguma utilizado de
nenhuma forma, isso eu queria que a gente deixasse claro agui no documento, porgque independente de
a gente estar com qudrum ou n3o, a gente vai ter que mandar isso para a gente assinar...

PRESIDENTE {Fabio Magalhdes) — Nds temos qudrum.

MARILIA MARTON - N30, ndo, mas de qualquer jeito pode ter alguém que saiu, caiu, € queria assinar o
documento aprovando, acho que ndo é um problema e gue esse recurso sé venha a ser discutido junto
ao Conselho sobre qualguer hipotese, ai a gente pode discutir 1a na frente Giovant se ele vai ser um
endowment, ndc pode falar endowment, no Brasil ndo &, mas ai vocés do banco sabem do que eu estou
falando, de como um fundo de endowment para fazer frente, ou se ele vai ser um fundo garantidor, ou
se ele vai ser usado em parte para investimento, ai eu acho que € uma outra discussio.

JOSE ROBERTO MALUF — Essa é a minha proposta, essa é a minha proposta.

GIOVANNI REA — Ou no minimo no patriménio reservado, tem regra no Estatuto para isso, ndo precisa
deixar para depois. Olha, se néo € reservado, eu sou contra. Registra meu voto gue eu sou contra.

JOSE ROBERTO MALUF - Entio registra o seu voto, pronto.

GUILHEME AMORIM — Posso fazer um comentério? A quest3o € o seguinte, nos ja tivemos a autorizagdo
para a venda desse imdvel. Essa questdo é uma questdo superada, nds ja tivemos a autorizagdo para a
venda desse imadvel, e ai sobreveio a desapropriacio. Nds vamos ter que fazer uma nova autorizacac para
a venda do imdvel para a fim de fazer a anuéncia do preco? Nés estamos criando novas fases onde ndo
existe isso, nés ja tivemos uma autorizagio, inclusive da Curadoria de Funda¢fes para prosseguir, tanto
que foi feito um edital, e que daf ele foi paralisado porque sobreveio o decreto do governador Rodrigo
Garcia, decreto de interesse social. Entdo eu acho que essa guestdo estd superada.

PRESIDENTE {Fabio Magalhdes) — Estd superada, iss0 mesmo.

CARLOS WENDEL DE MAGALBAES — Bom, eu estou inscrito e gostaria de falar.

LIGIA CORTEZ — Pode falar.

CARLOS WENDEL DE MAGALHAES - Primeiro ¢ assim, eu acho que, se é uma questdio superada eu nio
sei o que € que a gente estd conversando agui Doutor Guilherme, me desculpe, é uma colocagdo da maior
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importangia trazida pelo Presidente da Diretoria Executiva, entdc vamos ouvir. As ponderagfes que
Secretarig Marilia fez me parecem totalmente pertinentes, a que o Conselheiro Giovanni fez também,
quer dizef, j& existe o Estatuto do patrimbnio reservado, a Paulo e o Maluf acabaram de dizer que ndo
podem tef sobra, porque sendo pode ser recolhido eu ndo sei para que caixa tnico do estado e etc...
JOSE ROBERTO MALUF —~ N3o nesse caso, n30 nesse caso.

CARLOS WENDEL DE MAGALHAES — Ent3o, nesse caso ndo garantido par quem?

JOSE ROBERTO MALUF ~ Pela origem, pela origem do dinheiro Doutor.

CARLOS WENDEL DE MAGALHAES - Eu estou falando Presidente, pode ter paciéncia de me ouvir, por
favor. O que eu acho é que a gente deve ter, me parece gue € uma oportunidade relevante para a
Fundagdo| e eu acho que se resolve simplesmente deliberando gue esse recurso passa a integrar o

horas eu {enho que me retirar por conta de um voo.

MARILIA MARTON — Posso 56 fazer uma proposta para vocé e o Giovanni? A gente precisa decidir a
guestdo do valor hoje, porque sendo vai perder essa janela de oportunidade, infelizmente é meio a toque
de caixa. Pe novo, a gente ndo pode aceitar colocando em um fundo, e ele ficar imexivel até a préxima
reunido guando a gente discute como ele vai ser integralizado ou contabilmente colocado? Porque ai,
inclusive, para que seja apresentado ¢ que significa um fundo sim, um fundo A, um fundo B e assim os
Conselheiros terem a oportunidade de conhecerem e saberem exatamente o uso desse dinheiro?
CARLOS WENDEL DE MAGALHAES ~ Eu acho que sim Secretaria, mas o que eu estava defendendo, é que
a gente jd tem estatutariamente essa defesa que é o patriménio reservado que esta definido em nosso
Estatuto, p ele pode ser usado de acorde com deliberacdo desse Conselho, ele n3o pode ser usado por
deliberacio da Diretoria Executiva. Entdo isso é absolutamente tranquilo, agora, isto eu retomo a quest3o
que n3o vem sendo cumprido, quer dizer, entdo também é uma posi¢3o desconfortével, quando a gente
vé uma apresentagdo aonde ndo tem o cumprimento de uma regra estatutdria de manter o patriménio

decisdo, até com base nessa argumentacdo de vocés Giovanni e Carlos, de que este recurso deverd ir para
o patrimohio reservado, nés estamos antecipando aquilo que foi proposto que é o Conselho decidir o que
fazer com esse recurso, eu acho que n3o cabe tomar essa decisdo neste momento, ela pode até ser
tomada, pode até ser essa decisdo, ele vai integralmente para o patriménio reservado, ele vai
parcialmente para ¢ patriménio reservado, a farma como ele se mexe ou ndc se mexe, enfim, estara
sempre a guarda do Conselho, e isto serd dentro de uma visdo de proteciio do patriménio da Fundacdo.
Entdo eu pcho que, enfim, respeitando os argumentos, seria antecipar uma decisdo do Conselho, e foi
dito que ela tera que existir depois. Entdo a minha recomendagio acho que, enfim, temos af quérum, gue
essa queskdo do valor seja evidentemente liberada, porque sendo vocéd estard cometendo um suicidio
para a prdpria Fundacdo e para TV Cultura ao perder essa oportunidade, esse é o meu ponta de vista e a
segunda qoisa é que a gente faca isso com uma documentagdo correta, uma visdo juridica perfeita, e que
tenha a oportunidade deste Conselho confirmar ou ndo se é patriménio reservado integral, enfim, parcial,
ndo conhego os detalhes, mas acho que esta decisdo & uma decisdo que tem que ficar claramente tomada
pelo Consglho que esta liherado esta operagdo.

E (Fabio Magalhaes} — Muito bom.

LIGIA CORTEZ - Perfeito, concordo plenamente Matias. Entdo podemnos colocar em votagdo a venda, por
favor? {Adeita a proposta).

JOSE ROBERTO MALUF ~ Muito obrigado por todo apoio dos senhores e das senhoras. Muito bem, eu 56
tenho mais dois assuntos, primeiro cumprimentar a nossa colega aqui presente, Doutora Antonia Quintio,
fez uma palestra extraordindria aqui na Fundagdo, cadeiras extras tiveram que ser trazidas para ouvir a
Doutora Antonia Quintde. Em segundo, e tltimo assunto, dizer primeiro para a Luiza que eu agradeco as
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providéncias que os funciondrios tiveram e tal, mas nao gostei da forma, chamar a Diretoria de erva
daninha, ndo é uma coisa que devia ter sido feita. Entdo que com uma erva daninha a gente nido pode
concordar. E por dltime, dizer que as negociaces com o senhor deputado Alex Madureira, que é o relator
do orgamento, e vdo muito bem. O deputado Eduardo Suplicy apresentou uma emenda para © ano que
vem para a Fundag¢do Padre Anchieta, semn falar conosco heim, de oito milhSes, oitocentos e setenta e um
mil reais, e o deputado Alex Madureira vai incluir essa emenda ja no item custeio, portanto, o governo
teria sd que colocar mais oito milhSes, sete milhdes, para completar a emenda. Acho que estamos indo
em um bom caminho para resolver o assunto, além das duas emendas que a Luiza ja lembrou agui, nds
temos mais uma possibilidade de resolver o problema do ercamento. Muito obrigado.

PRESIDENTE (Fabio Magalhies) — Ele esta perguntando aqui que ndo houve formalmente a aprovacdo,
porque teve uma ampla discussdo, todas as questdes que tiveram dividas foram esclarecidas, de maneira
que eu considero a apresentacdo do Paule aprovada por esse Conselho. No caso da venda do terreno, eu
tenho informac8o aqui, o Giovanni guer expressar gque ele foi contra, votou contra a venda do terreno. O
Giovanni Rea votou contra, entdo temos um voto contra que é do Giovanni Rea.

LIGIA CORTEZ — Muito bem, entdo eu vou passar a palavra para a professora Antonia.

PRESIDENTE (Fabic Magalhdes) — Eu quero também informar vocés, que eu tenhe uma procuragdo do
Eugénic Bucci, portanto, eu tenho dois votos. A Marilia também conta como dois votos.

LiGIA CORTEZ - Entdo vamos dar continuidade.

ANTONIA QUINTAO — Bom dia a todas e todos j& no encerramento e em geral eu fico como eu disse,
aguardando esse topico outros assuntos, entdo eu quero inicialmente agradecer o Presidente pelo
convite, pelo espaco, pela possibilidade de tratar desse tema, diversidade, equidade e inclusdo, gue é
uma pauta que eu trago aqui para a nossa reflexdo. Quero dizer que fui recebida com muitas gentilezas,
de uma maneira muito amavel, e que eu gostei muito de conhecer a equipe ou para usar uma palavra da
moda, o time aqui da Fundag3o, e é sempre muito bom para quem fala escutar um publico tio atencioso,
um publico tdo amavel, um publico tic educado, de forma que aquece o coracdo, e ainda no final eu fui
muito bem acolhida, eu até comentava, eu fui até chamada para tirar self, de forma que eu me senti quase
uma ceiebridade aqui. Muito obrigada, muito obrigada pelo espago, e esse é um tema que certamente a
gente vai continuar. Agora s6 para fechar, durante a apresentacdo da programac3do, eu refleti sobre isso
e até compartilho, pensei, mas serd que essas programacdes estdo contemplando diversidade e a
inclusdo? Porque esta no nosso ¢ddigo, e isso muito importante, acho gue € um critério valioso também
para as nossas sele¢des. Muito obrigada viu.

JOSE ROBERTO MALUF ~ Estio, fique tranquila.

LIGIA CORTEZ — Parabéns professora, ficamos muito contentes. Nés temos uma pauta ainda muito
extensa, ja acabou o nosse tempo, vamos pedir para o Enéas, por favor, fazer essa apresentagdo o ano
que vem, em fevereiro e gostaria s6 de concluir e dar a palavra entdo ao Conselheiro...

JOSE ROBERTQ MALUF — 56 uma coisinha entdo, eu quero entregar o Relatorio de Atividades da Diretoria
Executiva do ano de 2024, para o Presidente da Fundagao.

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) —~ Pois é, mas isso aqui serd impresso, sera entregue a todos os
Conselheiros como todo ano fazemos.

ENEAS CARLOS PEREIRA — Gente, importante, isso é sé um draft que tem um corte em outubro, ele é um
draft do relatdrio, ainda tem dois meses ai para concluir.

LiGIA CORTEZ - Otimo. André, vocd gostaria de falar antes do Augusto, vocé sente necessidade ou ele
pode falar?

ANDRE LAHOZ - N3o. Vérios pontos que foram tocados aqui, patrimdnio reservado, situacio de pessoal,
eu acho que a gente vai ter oportunidade de voltar nos préximos meses, entiic eu acho que no Comité ali
a gente vai ter mais material, mas por mim estd tudo certo.

LiIGIA CORTEZ - QObrigada. Entéo a palavra estd com o Augusto, e a gente conclui a hossa reunido.
AUGUSTO RODRIGUES — No dia 4 gente, nds fizemos uma reunido aqui do Comité Estratégico e de
Curadoria. Participaram da reuni3o, eu, a Beatriz Bracher, a Luiza Moraes, a Maria Alice Setubal, o Enéas
Pereira e o losé Roberto Maluf, o Fabio participou no final. Entdo, a maior parte das coisas j& foram
definidas aqui, jd foram decididas hoje, mas eu vou sé colocar que o Vice-Presidente Enéas, que ele
explicasse um pouco da programacdo. Enéas, nds ja falamos a programacio, ndo é? Informou o
encerramento dos programas a TV Cultura, destacou que para o més de dezembro havera 17 estreias em
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série, com um destaque para uma série com 17 programas que estdo aqui que vocés ja sabem. A
Conselheina Bia Bracher sugeriu (2:57:36 — inaudivel) realizado pela TV Cultura que foi aprovada pela
Diretoria Bxecutiva. Ent3o, eu creio que essa proposta da Bia Bracher agora ela tem que entrar daqui a
pouquinhg, quer dizer, na verdade essa coisa da realizagdo de um artigo com uma divulgacdo maior nas
midias dag produces proprias realizadas pela TV Cultura. O segundo item é indice de audiéncia, isso nds
ndo vimos|ainda. Enéas, fala um pouquinho sobre isso para nds, porque vocé falou o seguinte para nés,
informou gue houve algumas melhoras nos niveis de audiéncia como, por exemplo, 30% onde o foco
principal fbi no jornalismo. Foi explicado que essa retomada da audiéncia (2:58:24 — inaudivel) da TV
Cultura, ndo estd acontecendo como nas outras emissoras.

ENEAS CARLOS PEREIRA — Esta bom, eu estava deixando o estudo para o ano que vem, mas s6 para
sintetizar tudo isso, é 0 seguinte, a gente tem uma estreia de..., a gente tem 16, 17 agora novos programas
estreando|em dezembro, a gente j& conversou um pouco sobre isso, tinha até um video sobre essas
estreais e [além disso, umas coisas importantes para a gente pensar em fechamento de ano, a gente
conseguiu(1.730, ndo me lembro exatamente, quatro horas de exibigges inéditas ao longo de 2024. Dessas
1.734 horgs de exibi¢Ges inéditas da TV Cultura, a gente conseguiu chegar aos 70% de producio prépria.
Entdo aqullo que a gente tragou como meta em 2019, quando chegou aqui, que era ter 70% da exibicdo
duzida pela TV Cultura, a gente consegue entregar ainda em 24, eu acho que é importante

pleta, complementa o ano de 24 no dia 31 de dezembro, onde a gente vai mostrar o show de
abertura da Catedral de Notre-Dame, a gente mastra o show como especial de final de ano, estd bom? E
iss0 gente
AUGUSTORODRIGUES - Gente, agora hesse item trés, relagbes com o governo, muita coisa o Presidente
Maluf ja falou. Ele j3 falou da reunific com o deputado Alex Madureira, {3:00:41 — inaudivel} de 2025 ji
falou. A Canselheira Luiza Moraes apresentou a a¢do relacionada junto ao Sindicato junto a Assembleia
Legislativa] E ai eu vou falar um pouquinho também sobre esse tema, eu figuei esse tempo todo aqui, mas
eu vou falar agora. Eu creio que daqui para frente nds vamas ter que ter, viu Paulo, mais relacionamento
com a Secetaria. Esse relatdrio que vocé apresentou aqui tinha que ser ja fechado com a Secretaria da
Cultura, n3o foi fechado né? Entdo eu creio que essa coisa tem que ser mais conversada. Entdo ha duas
questdes aqui dentro hoje, uma relagdo nossa com o Sindicato, através da Luiza, e segundo uma questio
da Fundacfio Padre Anchieta com o Governo do Estado. Entdo eu acho que nds vamos ter que conversar
mais sobreisso. E agora viu Paulo, 0 que vocé apresentou, essa propoesta para 2025, e que hds aprovamos
aqui, nds aprovamos quase tudo, eu creio que agora depois de margo, nds vamos poder ter que fazer uma
reunido mensal sobre iss0, e mesmo nds aqui do Conselho, temos que aprovar isso ai mensalmente, nds
ndo estamps fazendo isso, mas vamos ter que fazer. Bom, item quatro e cinco, a palestra da Conselheira
Antonia Quintdo foi muito boa, vocé ja falou ai que foi muito bem, e vocé apresentou também
Conselheir, uma proposta sobre o tema da inclus3o para a Fundagdo Padre Anchieta, um curso, tema ja
proposto, & que ird propor na préxima reunidio do Conselho, a criacio de um Comité também, Comité de
Equidade g Inclusio na Fundagdo Padre Anchieta. Entdo como & que estd isso José Roberto?

JOSE ROBERTO MALUF - Esse assunto estd em discusso internamente, mas o Comité é criado no
Conselho ¢ ndo na Diretoria Executiva.

AUGUSTO RODRIGUES - Entdo tem esse negdcio do Comité de Equidade e Inclusio na FPA e o5 cursos
dela, cursosobre o tema da inclusio. A Conselheira Neca Settibal recomendou gue (3:03:11 — inaudivel)
da Fundacdo Padre Anchieta, se leve em consideracio também o fator como género e raga, Agora, nds ja
estamos leyando isso ern conta agora né. Itern seis, contingenciamento orcamentdrio, o Presidente Fabio
explicou gue as demissBes dos funcionarios, que aconteceram nos dlimos meses, foram devidas as
receitas sefem menores, depois ndo cobriam as despesas, finalizando e informando que pela perspectiva
de retorno|do valor de custeio para 2025. N3o havera mais cortes para o préximo ano. Entdo Luiza, eu
acho que |& para vocé isso. Ndo haverda mais corte no préximo ano. O Presidente informou aos
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participantes do Comitd, que sé havera cortes de despesas, inclusive de funciondrios no caso de {3:03:56
~ inaudivel) pelo governo pela recompesicdo do orgamento atual, o que ndo aconteceu né losé Roberto.
JOSE ROBERTO MALUF — O que?

AUGUSTO RODRIGUES — Nio havera cortes, ndo devera haver cortes mais para o préximo ano, corte de
pessoal e etc.

JOSE ROBERTO MALUF - Propds, ndo haverd cortes porgue nds tivemos uma recomposicao do
orcamento. Agora, se houver a manuten¢do do custeio zero, eu ndo posso garantir isso, € isso. Isso precisa
ficar claro.

AUGUSTO RODRIGUES - Item sete, acordo publicitdrio e empresarial. Foi explicado pelo Presidente
Maluf, que houve uma mudanca na Diretoria de marketing do Banco Ita, e que o relacionamento deverd
ser ajustado com ela. A Conselheira Neca Setubal explicou ao Comité sobre o relacionamento da Fundagdo
Padre Anchieta do Todos Pela Salde da Fundagdo Itat, mas o Fabio falou que mandou isso viu Neca, o
Fabio falou que mandou para vocés |4 e precisa ver |a com a moga se ela recebeu mesmo e se estd tude
ok. Parece que o Todos Pela Salde nda estd ainda..., seria muito bom se tivesse isso, uma parceria com o
Instituto com a Fundacdo Padre Anchieta. Item oito, {3:05:24 — inaudivel) da Fundacdo Padre Anchieta
cobra as mudancas climaticas. Ai o Fabio propds a vinda de uma moga. Sugerido pela Bia Bracher, a
presenca de comentaristas no Jornal de ambientalistas, especialistas no assunto ligados a COP30 gue vai
acontecer em Belém do Para. A ideia foi aceita pelo Presidente Maluf que fara parte do projeto de
cobertura dessa COP30 aqui em Belém do Para, ok? ltem 9, o uso de celulares em sala de aula. O
Presidente Maluf reafirmou que o assunto esta coberto pela drea de jornalismo da Fundagdo Padre
Anchieta. Eu também estou vendo isso, e estou achando que estd tudo sob contrcle para o tema do uso
de aparelhos celulares. O tema de uso de Bets, a TV Cultura é a tinica emissora que realiza criticas as Bets,
e que as reportagens terfo continuidade. Obviamente que isso também é uma coisa interessante, porque
as outras televisdes estio fazendso um elogio das Bets. Tema da sadde, eu sugeri um programa sobre o
tema (3:06:37 — inaudivel). O Presidente Maluf mencionou o exemplo do programa Bem-Estar aos
sabadas de manh3. Todos nds vimos juntos, e a gente explora o tema, informando a atracdo, tem essa
atracdo, esse programa tem meia hora, afirmando que poderia aumentar o seu tempo de exibicao.
Sugerido um programa com apoio de grandes grupos de salde, como Fleury e a Droga Raia. O Presidente
Maluf relatou que fara um projeto para esse tipo de programa que ficara aguardando patrocinio e etc. 3
isso af gente, ok? Maluf, contamos com vocé heim.

JOSE ROBERTO MALUF — Est3 tudo certo, tocaremos a vida.

PRESIDENTE (Fabio Magalhaes) — Para encerrar a reunido eu quero desejar a todos Feliz Natal, boas festas
e nos encontramos em fevereiro. Agradeco a presenca da Secretdria nas reunides, a presenga de todos

vocés e desejo um Feliz Ano Novo. Muito obrigado.
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Fahio Magalhdes
Plesidente do Conselho Curador
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Ligia|Mar|a‘Carn4rgp Silva Cortez
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EXTRATO

ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO CURADOR DA FUNDACﬂO PADRE ANCHIETA, CENTRO
PAULISTA DE RADIO E TV EDUCATIVAS, REALIZADA NO DIA ONZE DO MES DE DEZEMBRO DO ANO DE
DOIS MIL E VINTE E QUATRO.
Aos onze dias do més de dezembro do ano de dois mil e vinte e quatro, 33 nove horas, realizou-se a Reunido
Ordinéria Ho Conselho Curador da Fundagia Padre Anchieta - Centro Paulista de Radio e TV Educativas,
Presencialle por Videoconferéncia pela piataforma Zoom. O dudio da reunido foi devidamente gravadao.
Os Conselheiros que participaram eletronicamente serdo considerados presentes na Reunido Ordindaria do
Conselho Curador da Fundacdo Padre Anchieta, para todos os efeitos legais. Participaram os seguintes
Conselheifos: ALDO VALENTIM, ANDRE LAHOZ MENDONCA DE BARROS, ANTONIA APARECIDA
QUINTAO, ANTONIO JACINTO MATIAS, CLEVERSON PEREIRA DE ALMEIDA {Repres. do Reitor Mackenzie
- Professdr Marco Tullio Vasconcelos), AUGUSTO RODRIGUES, BEATRIZ BRACHER, CARLOS WENDEL DE
MAGALHAES, EUGENIO BUCCI, EUNICE APARECIDA DE JESUS PRUDENTE, FABIO MAGALHAES, FABIO
ARRUDA MORTARA, GAUDENCIO TORQUATO, GIOVANNI REA, GUILHERME AMORIM CAMPOS DA SILVA,
JOSE RENATO NALINI, LIGIA MARIA CAMARGO S. CORTEZ, LILIA SCHWARCZ, LUCINEIA ROSA DOS
SANTOS, LUIZA HELENA TRAJANO, LUIZA ROMERO DE MORAES, MARCO AURELIO CREMASCO (Repres.
do Reitor fla Unicamp — Prof. Antonio José de Almeida Meirelles), MARCOS MENDONCA, MARIA ALICE
SETUBAL, MARIA HERMINIA TAVARES DE ALMEIDA, MARILIA MARTON CORREA {Secretdria de Estado da
Cultura e| Economia Criativa e Presidente do Conselho Estadual de Cultura), MILTON FLAVIO
LAUTENSQHLAGER (Repres. do Presidente da FAPESP — Professer Doutor Marco Anténio Zaggo), RAUL
BORGES GUIMARAES (Repres. do Reitor da UNESP —Prof. Pasqual Barreti), REGINA CELIA SANTANA
(Secretarig Municipal da Cultura), RENATA DE ALMEIDA, RENATO JANINE RIBEIRO {Presidente da SBPC).
Conselhelfos que justificaram auséncia: BIANCA BORGES, CARLCS GILBERTO CARLOTT( JR., CELSO
NISKIER, QRISTINE TAKUA, DJAMILA TAIS RIBEIRO DOS SANTOS, FERNANDO PADULA NOVAES, GABRIEL
JORGE FERREIRA, MARIA IZABEL AZEVEDO NORONHA, MARIA HELENA GUIMARAES DE CASTRO,
RENATA MACHADO TUPINAMBA, RENATO FEDER, RICARDO RAMOS FILHO, SAMUEL KINOSHITA, VIDAL
SERRANO INUNES JUNIOR.
Apés o item 3 da pauta, foram convidados para participar da reunidio: Cristiano Blumenthal, Edson
Kawano, Enéas Carlos Pereira, José Roberto Maluf, Paula Cavalcanti, Paulo Ramos, Marcio Montagner,
Nelson Fatia, membros da Diretoria Executiva e Auditoria Interna do Consetho.

1- ABERTURA

O Presidenjte do Conselho, Fabio Magalhdes, deu inicio a reunifio com saudagdes aos Conselheiros, citando
a reportagem da Folha de S4o Paulo sobre o livro da Conselheira Beatriz Bracher, e compartilhando a
participa¢do da Conselheira Lilia Schwarcz no programa Entrelinhas, da TV Cultura.

2- APROVACAO DA ATA DA REUNIAO DO MES DE NOVEMBRO/24

A Ata refarente a reunido de novembro de 2024 foi aprovada pelos Conselheiros presentes, com as
observacbes complementares do Conselheiro Giovanni Rea, aceitas pelo Presidente Fabio Magalhies.

3- CONSIDERACOES FINAIS DOS CONSELHEIROS SOBRE A MANIFESTACAO DA CURADORA DE
FUNDAGOES DO MINISTERIO PUBLICO

A respeito|do item 3 da pauta, ConsideragGes Finais dos Conselheiros Sobre a Manifestacdo da Curadora
de Fundagbes do Ministério Publico, foi aprovada por todos os Conselheiros presentes a proposta do
Guilherme Amorim, em resposta a manifestagdo da Curadoria de Fundagbes do Ministério

gue abaixo trecho da explanacio do Conselheiro:
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[...] as providéncias que foram solicitadas pela senhora Curadora de Fundagdes
foram prontamente acatadas pelo Conselho Curador, nds temos uma
consideragdo de que, portanto, a partir de agora o assunte estd sendo tratado
no ambito das atribuicBes da Curadoria de Fundag8es, justamente, inclusive, a
partir das informages que foram prestadas por esse Conselho e pelo préprio
Conselheiro Carlos Magalh&es. Entdo, nds agora temos que aguardar de uma
forma bastante serena, quais sdo as proximas providéncias que serdo adotadas
no dmbito da prépria condugdo, que vem sendo providenciado pela Curadora
de Fundacgdes no dmbito do procedimento que esta instaurado por ela, e vamos
aguardar a posig3o do Ministério Pablico. Eu acho que nesse instante nos cabe
aguardar serenamente os préximos passos a serem adotados pela senhora
Curadora de Fundacgges.

4- ELEICAD DE UM TERGC DO CONSELHO
O Presidente Fabio Magalhdes, discorreu sobre;

s Procedimento de indicacdo dos candidatos ac Conselho.

* Conselheiros que terminam o mandato e os que podem ser reconduzidos.
s  Quantidade de votos para o candidato ser eleito.

s« (Critérios para indicacdo de candidatos.

& Cronograma de convocacdo e eleicdo.

O Presidente Fabio Magalh3es acrescentou ainda gue as informagées relativas ac processo de eleicdo
seriam enviadas por e-mail a todos os Conselheiros.

5- INFORMAGOES FINANCEIRAS

A apresentacgdo foi realizada por Marcio Montagner, apds o ingresso da Diretoria Executiva na reunido,
quando foram expostos os seguintes tdpicos: Fluxo de Caixa, Demonstracio de Resultado, Indicadores
de Liquidez, Demonstrativo da Receita Publicitdria, entre outros informes.

6- ORGCAMENTO 2025

A Proposta Orgamentdria de 2025, foi apresentada pelo Diretor Financeire, Paulo Ramos, contendo as
seguintes informagdes: Projeto de Lei Orcamentdria Anual com comparative com a proposta orgamentaria
setorial, dentre outras informacdes, com acompanhamento pelo Conselheiro André Mendonga de Barros,
Coordenador do Comité de Controles Internos.

7- IMOVEL DO PARQUE NOVO MUNDO

Foi aprovada pelos Conselheiros, a proposta de expropriacio do terreno do Parque Novo Mundo pela
Companhia do Metropolitano de $S&o Paulo, no valor aproximado de RS 109 milhoes.

O encaminhamento para destinacdo do valor arrecadado, serad discutido em reunido posterior pelo
Conselho Curador.

8- RELATORIO DE ATIVIDADES DE 2024

C Presidente Executivo José Roberto Maluf entregou ao Presidente Fabio Magalhaes, o draft do Relatdrio
de Atividades de 2024, com informac¢des até o més de outubro de 2624. '\)Pbr

9- INFORME DOS COMITES:

Estratégico e Curadoria: o Coordenador do Comité e Conselheiro Augusto Rodrigues, compartilhou os

assuntos levantados pelo Comité Estratégico.
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Controle Internos: o Coordenador do Comité e Conselheiro André Mendonga de Barros, comunicou que
os temas{ abordados na reunido do Comité de Controles Internos, j& haviam sido contemplados durante a
prépria reunido.

10- JDUTROS ASSUNTOS DE INTERESSE DA FUNDACAD

O Presidente José Roberto Maluf compartilhou e parabenizou a Conselheira Antonia Quintio, pela exitosa
realizacdp de palestra para os funciondrios da FPA com o tema: A importdncia e o Significado da
Diversidqde, Fquidade e Inclusdo para as Organizacdes.
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Sado Paulo, 4 de dezembro de 2024.

Senhor {a) Conselheiro (a):

Tenho a satisfagao de convocar Vossa Senhoria para a reunido ordinaria do Conselho
Curador, presencial e por videoconferéncia, que ocorrera no préximo dia 11 de
dezembro (quarta-feira), &s 09h, na Rua Cenno Sbrighi, 378, Agua Branca. O
estacionamento estara liberado.

Anexo ¢s documentos abaixo mencionados, para sua apreciagao:

e Pauta para os trabalhos da reuniao;
e Extrato e ata da reunido do més de novembro de 2024;

Aqueleg que ndo puderem comparecer presencialmente, conseguirio acompanhar a
reunido pela plataforma Zoom, por meio do link abaixo:

Tratando-se de reunido de relevante importancia para a Fundagao, solicito, com grande
empenho, a participagao de Vossa Senhoria.

Cordial abrago.

Fébio Magalhées/\x\ 7
Presidenhte do Conselho Cura‘or

FUNDAGAO PADRE ANCHIETA — CENTRO PAULISTA DE RADIOS E TV EDUCATIVA
Rua Cenno Sbrighi, 378 ~ Agua Branca — S0 Paulo —SP —Tel. 55 11 2182 3028 — www.tvcultura.com.br
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| DE REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO CURADOR DA FUNDACAO

PADRE

ANCHIETA, DIA 11 DE DEZEMBRO DE 2024, AS 9H00, PRESENCIAL E

PELA P

LATAFORMA ZO0OM.

P

N

\bertura - Presidente do Conselho Fabio Magalhdes;
\provacdo da ata da reunido do més de novembro/24;

lonsideragdes finais sobre a manifestacdo da Curadora de Fundagdes do
Winistério Publico;

hformacdes Financeiras (Auditoria Interna);
drgamento 2025 - Paulo Ramos;
telatorio de Atividade 2025 - Enéas Pereira;

nformacgdes sobre as programacdes das Radios e TV Cultura - José
loberto Maluf;

nforme:
Comité de Controles Internos — Andre Lah6z Mendonga de Barros;

Comité Estratégico e de Curadoria — Augusto Rodrigues;

Dutros assuntos de interesse da Fundacdo.
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Reunido Conselho Curador i 245 11/12/2024 08:10 11/12/2024 12:14

Nome {nome original} E-mail Duragdo total {minutos) Convidado
TV Cultura (1} & ] 245 Nao
TV Cultura {3} 243 Sim
SHENLA 209 Sim
carlosmagathaes 183 Sim
ALDO VALENTIM 122 Sim
Damazio - Ti- FPA 152 Sim
Giovanni Rea 191 Sim
Beatriz Bracher 193 Sim
esch-celia 1 Sim
Ligia Cortez 196 Sim
Regina Santana SMC 19 Sim
liliaschwarcz 67 Sim
renataalmeida 193 Sim
iPhene 19 Sim
GAUDENCIO TORQUATO 105 Sim
Prof. Marco Cremasco - Unicamp 8¢ Sim
Regina Celia da Silveira Santana 177 Sim
LUCINEIA ROSA DOS SANTOS 33 Sim
iPhone de Milto Flavip 40 Sim

Cleverson Pereira de Almeida 33 Sim






