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ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO CURADOR DA FUNDAGAO PADRE ANCHIETA, CENTRO
PAULISTA DE RADIQ E TV EDUCATIVAS, REALIZADA NO DIA ONZE DO MES DE SETEMBRO DO ANQ DE
DOIS MIL E VINTE E QUATRO.

Aos onze dias do més de setembro do ano de dois mil e vinte e quatro, as nove horas, realizou-se a Reunifo
Ordindria do Conselho Curador da Fundagfio Padre Anchieta - Centro Paulista de Radio e TV Educativas,
Presencial e por Videoconferéncia, plataforma Zoom. O dudio da reunido fol devidamente gravado. Os
Conselheiros que participaram eletronicamente serfio considerados presentes na Reunifo Ordindria do
Conselho Curador da Fundagdo Padre Anchieta, para todos os efeitos legais. Participaram, os seguintes
conselheiros: ALDO VALENTIM, ANDRE LAHOZ MENDONCA DE BARROS, ANTONIA APARECIDA
QUINTAO, ANTONIQ JACINTO MATIAS, AUGUSTO RODRIG UES, BEATRIZ BRACHER, BIANCA BORGES DDS
SANTOS (Presidente UEE), CARLOS WENDEL DE MAGALHAES, CLEVERSON PEREIRA DE ALMEIDA (Repres.
do Reitor Mackenzie — Professor Marco Tullio Vasconcelos), EUGENIO BUCCI, EUNICE APARECIDA JESUS
PRUDENTE, FABIO ARRUDA MORTARA, FABIO MAGALHAES, GABRIEL JORGE FERREIRA, GAUDENCIO
TORQUATO, GIOVANN] REA, GUILHERME AMORIM CAMPOS DA SILVA, LIGIA MARIA CAMARGO S.
CORTEZ, LILIA SCHWARCZ , LUCAS DIAS BOVE, LUIZA HELENA TRAJANO, LUIZA ROMERO DE MORAES,
MARCOS MENDONCA, MARIA HERMINIA TAVARES DE ALMEIDA, MARLI QUADROS LEITE (Rep. Reitor
USP - Carlos Gilberto Carlotti Junior} , MILTON FLAVIO LAUTENSCHLAGER (Repres. do Presidente da
FAPESP — Professor Doutor Marco Antdnic Zaggo}, PAULA VERMEERSCH (Rep. Reitor da Unesp — Pasquai
Barreti), REGINA CELIA DA SILVEIRA SANTANA (Secretdria Municipal da Cultura).

Conselheiros que justificaram auséncia: CELSO NISKIER, CRISTINE TAKUA, DJIAMILA TAIS RIBEIRO DOS
SANTOS, FERNANDO PADULA NOVAES, 105E RENATO NALINI, LUCINEIA ROSA DOS SANTOS, MARIA
ALICE SETUBAL, MARIA AMALIA PIE ABIB ANDERY, MARILIA MARTON CORREA, RENATO FEDER,
RENATA DE ALMEIDA, RENATA MACHADD TUPINAMBA, RENATO JANINE RIBEIRO, RICARDO RAMODS
FILHD, ROQUE THEQFHILO JUNIOR, SAMUEL KINOSHITA, TOME ABDUCH,

Convidados: Alexandre Tondella, Edson Kawano, Enéas Carlos Pereira, Jodo Almeida, José Roberto
Maluf, Mdrcio Montagner, Marilia Assef, Paula Cavalcanti, Paulo Ramos.

PRESIDENTE (Fabic Magalhdes) — Querc agradecer a presenca de todos e todas, € vamos dar inicio, nds
temos uma pauta importante na data de hoje, &€ uma pauta simples, mas bastante complexa come todos
jd@ imaginam. O fato é que eu gueria dizer algumas palavras primeire, dizer um pouce dos esforcos que
nds realizamos em relagdo ac nosso relacionamento com o Governo. Essas agdes, que foram bastante
intensas nos ltimos meses, efa teve um sinal muito positivo, ja informado aqui nesse Conselho, que foi a
reunido com o Governador. A partir da reunido com o Governador, nds tivernos uma série de encontros
com ele, e isso abriu uma interlocugdo impoertante com o Governo, tivemos aqui almog¢ando conosco, e
que estd hoje presente aqui representando a Assembleia Legislativa, o Lucas Bove, esteve aqui na
televisio tambhém o secretdrio da Casa Civil, Arthur Lima, e o José Roberto Maluf tem estado, esteve
diversas vezes no Paldcio desenvolvendo, portanto, as nossas demandas em relagdo ao Governo, que
dizem respeitc ao contingenciamento. Essas coisas caminharam bem, o José Roberto vai explicar esse
pormenor, € eu quero sd expressar, que é importante que o Conselho Curador tem acompanhado essas
tratativas, e me parecem extremamente positivas a abertura dessas portas e desse relacionamento, um
relacionamento que vamos chamar assim, absclutamente republicano, ndo houve nenhuma demanda do
Senher Governador ne nosso encontro, como eu relatei agui, nem no almogo com o chefe da Casa Civil,
ou seja, se informou das atividades da Fundagdo, visitou a Fundag¢do, isso o Secretério, ¢ Governador
ainda nio teve essa oportunidade, mas nds estamos insistindo nesse sentido. Qutra coisa, dizer sobre os
acontecimentos, que inclusive justificaram as questdes que nds estamos vivendo, as dificuidades
financeiras da instituigSo que o José Roberto vai colocar. Eu queria alertar os senhores para essa discussde
de haje, as caracteristicas da Fundagio. Eu quero depois da minha fala, dar a palavra para o losé Roberto
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Maluf, para ele fazer a explicagio institucional, e depois dar a palavra para a Luiza para ver a questdo
funcional, e depois nds abriremos o debate. Esta bem assim? Eu quero que antes a Ligia apresente a nova
Secretéria, que esta presente, e hoje temos também agui a representante dos estudantes, achamos uma
presenca muito importante, agradego viu Bianca, muito bom, bom té-la agui, mas eu vou dar a palavra
para a Ligia saudar os Conselheiros que aparecem pela primeira vez nessa reunido. Por favor, Ligia.

LIGIA CORTEZ — Bom dia a todos presentes 2 por Zoom, nés gostariamos de dar as boas-vindas a nova
Secretaria de Cultura da Cidade de S3o Paulo, Regina Célia da Silveira Santana. E Secretdria Municipal de
Cultura da Cidade de Sio Paulo, mulher preta, casada, sem filhos, advogada de profissao desde 1993,
graduada em Direito, pés-graduada em Direito Empresarial e Administrative, e cursou por dois anos a
Escola de Lideres. Tem atuacio como gestora juridica e advopada em empresas brasileiras e
multinacionais, é servidora plblica na Prefeitura Municipal de $30 Paulo, atua hd mais de cinco anos,
desempenhando atividades nas Secretarias Municipais de Direito Humanos e Cidadania e Justica.
Conselheira do Consetho de Participagio e Desenvolvimento da Comunidade Negra do Estado de Séo
Paulo, Membra das Comissdes de Direites Humanos, Justica Restaurativa, Terceiro Setor e Direito Eleitoral
da Ordem dos Advogados do Brasil, sessdo $30 Paulo. Bem-vinda nesse Conselho, eu gostaria entdo, se
quiser falar um pougquinho, dar a palavra, passar a palavra para a senhora.

PRESIDENTE (Fabio Magalh&es) — Bem-vinda Secretaria.

REGINA CELIA DA SILVEIRA SANTANA — Bom dia a todes. Quero saudar a mesma, na pessoa do senhor
Fabio Magalh&es, Presidente do Conselho Curador, satdo também o senher José Roberto Maluf, Diretor
Presidente Executivo, tammbém quero saudar a senhora Ligia Cortez, Secretaria da Mesa e Diretora do
Conselho Curador, e todos os membros gue estdac aqui presentes, € também quem estd online via Zoom.
Entdio, é uma imensa alegria fazer parte desta reunido enquanto Conselhetra, trage o abrago e o
cumprimento do nosso prefeito Ricardo Nunes, porgue permitiu que eu estivesse a frente da Secretaria
Municipa! de Cultura da Cidade de Sdo Paulg, e ele tem feito ai um trabalho excelente para todos os
cidad3os, também quero saudar porque se eu estou agui também, a Secretaria anterior, Aline Torres, gue
foi a primeira mulher preta a atuar na Secretaria Municipal de Cultura da Cidade de S3o Paulo, e para nds,
como eu sou da populagio negra, isso é uma honra, por qué? Porque sempre nos colocam em outras
fungdes, e o nosso prefeito Ricardo Nunes nos enxergou e enxerga, porque além da minha pessoa, nds
temos outras Secretdrias negras também, e Secretdrias mulheres, porque sabemos que ainda as
mulheres, e principalmente as mulheres negras, ainda sSo inviabilizadas, n3o sé na administragio piblica,
mas no mundo corporativo em todos os locais, mas isso estd sendo modificado. Entdo, por isso que eu
vejo que a Prefeitura de S8o0 Paulg, na gest3o do Prefeito Ricardo Nunes, além de muitos feitos que ele
tem feito e ainda fard, tem esse olhar muito acurado para as mulheres, e também para as mulheres
nagras. E o que eu vejo da cultura, é gue muitas pessoas 56 enxergam a cultura na ponta, mas esse olhar
esta totalmente equivocado, porgue ha a necessidade de olhar para os trabalhadores, para a academia,
principalmente para os estudiosos que se debrugam dia-a-dia, para gue nds possamaos fazer cultura em
todos os sentidos, seja ela no entretenimento, seja ela no audiovisual, na danga, na musica, entdo isse &
necessério, porque eu sempre ressalto que a cuftura, além do entretenimento, ela leva o bem viver a
todos. Ent3o, eu agradeco essa oportunidade, estamos 2 inteira disposigdo para poder colaborar,
aprender porque nds vivemos aprendendo, o mundo é um eternc aprendizado através da vida, e estamos
aqui para somar, para contribuir e eu agradego.

LIGIA CORTEZ — Muito obrigada Secretiria, prazer mesmo té-la aqui conosco, € muito importante a
presenca sua e da Secretaria Municipal de Cultura. Gostaria também de informar que esta aqui o
deputado estadual, Lucas Bove, representando a Assembieia Legislativa agui neste Conselho, e
gostariamos de passar a palavra entdo para o deputado.

LUCAS BOVE - Muito bom dia a todos. Inicic cumprimentando o Presidente Fabio Magalhdes, o nosso
Diretor Presidente José Roberto Maluf, a dona Ligia também, e a nova Secretéria, e também a minha nova
colega aqui Regina, por favor, mande o meu abrago ac nosso Prefeito Ricardo Nunes, em nome das
senhoras e dos senhores aqui, cumprimenic tedos os demais homens e mulheres aqui presenteas. Dizer
que de inicio, é uma honra para mim estar aqui fazendo parte desse nobre e importante momento, dessas
nobres e importantes reunides, eu que tenho 36 anos e cresci, inclusive me alfabetizel assistindo a TV
Cultura, entdo além de uma honra, é uma alegria muito grande. Eu tive a oportunidade de estar agui
almogando com ¢ senhor, e com o responsavel pelo departamento juridico também, fui muito bem
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acolhido aqui. Eu sou Vice-Presidente da Comissdo de Educagdo e Cultura, presidida pela Deputada
Professora Bebel, com a qual eu tenho uma excelente relag3o, alias, tenho uma excelente relagio com os
outros noventa e trés Deputados da Assembleia Legislativa, tanto é que em um ano e meio de mandato,
eu tive sete Projetos de Lei aprovados, como Educagdo Financeira nas escolas, Robdticas nas escolas,
programas voltados para o Agronegécic, foi sancionado hoje, em primeira mio para os senhores, um
programa meu, um Projeio de Lei meu que se chama, Cuidar de Quem Educa, que da apoio psicolégico,
nutricional, de educacfo fisica para todos os professores da rede publica, entdo atuc muito nesse
segmento da educacdo. Eu estou contando brevemente aqui urn pouquinho da histéria, para vocés sé
entenderem um pouco das minhas posices. Entdo, eu pretendo seguir nesse Conselho, sei que temos
duas vagas, e a Professora Bebel estd licenciada por conta das eleicBes, mas retorna, eu estou aqui
ocupando a vaga dela provisoriamente, e sei que a segunda vaga é ocupada pele Deputado Tomé Abduch,
mas pelo que eu entento, ele ndo tem participado ativamente das reunifes, entdo eu conversarei
internamente, s6 para informar os senhores gue eu postaria de continuar fazendo parte. Eu n#o tenho
familiz na pofitica, nenhum padrinho politico, eu fiz administracio de empresas no Mackenzie, estou
fazendo um mestrado em educagio agora, eu sempre gostei de politica, assistia inclusive ¢ Roda Viva, os
debates, eu s6 parava de jogar futebol em época de eleicdo, para assistir debate, 2 com a internet e tudo
mais, um sonho que era alge para eu realizar, talvez um pouco mais vetho, com a vida um pouco mais
estabelecida, afinal, eu venho de uma familia de classe média, eu hoje tenhe uma construtora, tenho uma
empresa, mas venho de uma familia de classe média, e n3o teria recursos para as campanhas de
antigamente, mas com 2z internet, au percebi que poderia me aleger ou que teria uma chance. Assim eu
fiz, @ na primeira elei¢dc su tive 130 mil votos em 600 municipios, e estou fazendo esse trabalho agora 13
na Alesp. Sou empresaric como disse, tenho uma empresa estabelecida jd a mais de sels anos, fui gerente,
diretor de outras empresas antes, apesar de jovem, e 50U uma pessoa gue me classifico como um
Deputado de direita, defendo as bandeiras liberais, de liberdade econdmica, me considero uma pessoa
conservadora, mas aqui ndo é para falar de palitica, eu s6 estou transparecendo quem é 8 minha pessoa,
e finalizo Presidente, dizendo que a minha intenc8o aqui é contribuir, contribuir com o debate, contribuir
com as ideias com muita humildade de quem é jovem, esta chegando agora, entdo sei que os senhores ja
estdo aqui ha um pouguinho mais de tempo, e sabem tudo o que estd se passando, eu pretende poder
permanecer para me inteirar do assunto, contribuir com recursos, com emendas parlamentares, com
relacionamento com os Secretarios e com o Governador, que pelo o que eu entendo é excelente, mas
acho que com os Secretdrios, enfim, com a Assembleia, a gente pode trabalhar humildemente, e af me
coloco 3 disposicdo para trabalhar esse relacionamento, com as demandas em geral, e também porque
ndo com a populagdo. Eu pe¢o desculpas pela franqueza, mas vocés sabem que alguma parte da
papulagdo hoje tem ressalvas, em rela¢dio a TV Cultura, em algumas coisas que vem aconiecendo, muitos
exageros também existem, a gente sabe que as questdes nem sempre 530 preto no branco, existem varias
nuances af. Mas o fato é que uma pegquena parte, e infelizmenta é a parte a qual eu represento, a parte
gue me elegeu, se mostra insatisfeita com algumas coisas, e eu tenha..., como eu disse no inicio da minha
fala, um carinho muito grande pela TV Cultura, e por tudo que a TV Cultura ja fez e faz pelo Estado de Sdo
Paulo. Entao, estou agui apenas, nao sugerindo nada, mas me colocando a disposicdo para contribuir
tanto na reaproximacdo..., vejam que eu estou sendo até um pouco abusado talvez, mas da
reaproximagao da TV com parte da populagdo, em especial com o meu eleitorado, e também com
questdes gue envolvam recursos, demandas e relacionamento com o Poder Piiblico. Muito cbrigado por
me receberem tdo bem, todos me cumprimentaram com um sofriso no roste, o Presidente, Diretor
Presidente também me recaberam muito bem ja da outra vez, na reunido anterior ndc pude vir porque
tive um problema familiar, um falecimento da minha avé de 93 anos, mas a vida segue, e estou aqui com
vocés muito feliz hoje, e pretendo estar muitas cutras vezes. Vou deixar depois..., alids, eles ja t&m o meu
telefone pessoal, estou a disposi¢do para teda e qualgquer necessidade. Muite obrigada pela atengiio, uma
boa reunifo a todos e um bom dia.

LIGIA CORTEZ - Chbrigada.

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — Bom, agradego as palavras, agradego sobretudo a presenca, o interesse,
e sempre foi muito representativo no passado e muito importante, essa representacao da Assembleia na
televisdo, porque aqui se discute abertamente as questdes dos problemas que evidentemente s8o muitos.
Eu queria chamar a atengdo para o problema que nos toca hoje em dia, que é 2 questdo funciconal, a
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guestdo dos funciondrios, e eu queria lembrar que tem aqui um outre ex-presidente, estd aqui 0 Marcos
Mendonga, eu estou aqul, sou Conselheiro ha mais de vinte anos, portanto, € constante a vida desse tipe
de problema, sobretudo, em instituiches de raddio e de televisdo. Em parte, porgque a atividade se
caracteriza por dois tipos, um tipo de estabilidade, que é toda a atividade MEIO, administrativa, que da
suporte a producio ete., e uma atividade..., est4 chegando a Luiza Trajane, vou interromper a minha fala
para agradecer a presenca da Luiza, Estivames com saudades da sua presenca aqui. Muito bom. Mas
entdo, e mencionar entdo se tem uma parte, uma parcela importante e mzis numerosa gue & essa parcela
de estabilidade, ela tem também uma parcele que é transitdria, e assim tem sido, faz parte da
caracteristica da prépria estrutura, sobretudo, na questdo dos programas, na questdo da dramaturgia.
Alzuns setores, digamos, essa transitoriedade, ela é mais marcante, por exemplo, na drea do teatro, no
teatro vocé cria um elenco, estabelece um programa, normalmente ¢ ator tem cutros compromissos
também com a sua profissdo, e vocé espera gue a pega vai durar trés meses em cartaz, ¢ a pega acaba
sendo sucesso, e ela tem perspectiva de durar um ano, mas al ¢ elence ja tem compromisso com outros
casos, entdo sdo situagdes especificas, e 2 gente tem visto esse sistema, essa situagdo com bastante
mobilidade no que diz respeito a questdo dos recursos humanos. Entdo essas televisBes t8m vivido
situagbes de crise, que € essa que nds vamos discutir hoje, mas ela faz parte, ela é endémica, ela faz parte
da propria caracteristica dela. NOs temos isso na Globo, que vem hd bastante anos, ela tem feito isso
parceladamente, nds temos isso nesse momento no SBT, € tivemos aqui agora nesse momento a
interrupgdo, mas eu acho que o Maluf tem melhores condigdes de explicar. Eu querc informar também
que a Secretdria disse gue deixou recado, que ndo vira para essa reuniao, e ey quero chamar para a mesa
0 Augusto, por favor, ocupe o lugar na mesa Augusto.

AUGUSTO RODRIGUES - Vamos la.

PRESIDENTE (Fabio Magalh3es) — Ela esteve aqui na tltima reunide. Ela ficou um periodo sem vir e agora
ela esteve presente. Bom, au vou dar a palavra entdo para vocé,

JOSE ROBERTO MALUF - Nio tem que aprovar a Ata?

PRESIDENTE (Fabio Magalh3es) — £ verdade. Eu tenhe que aprovar a Ata. vocés todos receberam a Ata da
reunido passada, se tiver alguma observag¢do sobre a Ata, vocés, por favor, se manifestem. Ver se no Zoom
tem alguma manifestac3o. (Sem manifestacdes). Entdo, estd aprovada a Ata da reunido anterior,

LiGIA CORTEZ — Um minutinho 9, a Professora Antonia QuintSio pediu a palavra. A senhora poderia
gsperar o Maluf ou gostaria nesse momente a respeito da Ata?

ANTONIA QUINTAO ~ Nio, eu posso aguardar, eu possc aguardar sim.

LIGIA CORTEZ - Obrigada professora.

JOSE ROBERTO MALUF - Vamos la. Bom dia, senhoras, senhores, senhores Conselheiros, senhor
Presidente, Vice-presidente, senhora Secretdria, demais Conselheiros e Diretoria Executiva. Ninguém
gosta de fazer cortes, mas eu vou explicar 0 porqué precisamos fazer os cortes que foram feitos nos
ultimos dez, quinze dias. Eu venho falando desde fevereiro, na reunido de fevereiro, que nos nio
conseguiriamos pagar as contas do més de setembro, se ndo fosse descontigenciado o valor de 12.9
milhdes, que foi contingenciado pelo Governo do Estado na linha custeio, ou seja, 100% do valor de
custeio previsto para este ano em um orgamenta aprovado, oferecido por nds, aprovado pelo Governo,
e que infelizmente sofreu esse descontingenciamento. Paralelamente a isse, nds tivemos..., e iss0 era
para acontecer em setembro, aconteceu jd em agosto alguns problemas, porque nés deixamos de receber
duas grandes parcelas dos nossos contratos com terceiros. Primeiro, os senhores sabem que nés
produzimos uma televisdo para a Prefeitura de Santos, uma televisdo educativa que é exibida pela nossa
afiliada, a producdo é nossa e a exibicdo € da nossa afiliada, TV Cultura Litoral, ¢ nés temos pendente 13
trés milhGes e cem mil reais, de uma fatura que estamos negociando comao receber. Chegou a época de
eleigio, ¢ prefeito & candidato a reeleicdo, e nds estamos tendo dificuldade nesse recebimento. Por outro
lado, nés temes também um grande contrato de praducdo com o Senado Federal, para que a gente tivesse
um produto de primeirissima qualidade, a Paula Cavalcanti responsavel pelo contrato, nossa Diretora de
Producdo aqui presente, trouxe nomes importantes do audiovisual brasileiro para conduzir esse projeto
em Brasilia. Entdo, contratamos Luiz Bolognesi e Lais Bodanzky que dispensam maiores informacdes, sao
dois cineastas, sdo duas pessoas do audiovisual e que produziram um produto muito importante para o
Senado. O produte foi feito de acordo com o projeto indicado e com..,, como é que chama Paula? O
roteiro. O roteiro devidamente aprovado pelo Senado. Esse roteiro for executado, & entregamos os sete



capitulos do documentario para o Senado. Acontece gue, o Senado fez pedidos para modificagdes, e com
isso ele suspendeu o pagamento de quatro milhbes, até que entregdssemos tudo de acordo com ¢ que
eles pediram para ser modificado.

AUGUSTO RODRIGUES — Scte milhdes e cem.,

10SE ROBERTO MALUF — N3o, quatro milhges...

AUGUSTO RODRIGUES — Quatre mais trés e cem de Santos.

JOSE ROBERTQO MALUF —Sim, e mais doze e nove do contingenciamento, vocé esqueceu ¢ maior al, Entdo,
esse guatre milhSes anteontem, segunda-feira, nds conseguimos entregar todos es sets devidamente
aprovados pelo Senado, e 0 Senade ontem jd mandou a autorizagio para nds emitirmos a nota fiscal de
quatrc milhdes. Portanto, esse dinheiro jd deve entrar até o final do més, até o comege do més que vem.
E por {ltimo, nds também ndo recebemos a receita que tinhamos do Solar Fabio Prado, em decorréncia
de convénio com a Secretaria da Cultura. NOs recebemos o ano de 2022, esté em discuss3o as contas de
22, nds nido recebemos até o final do convénic em akril de 23, e n3o recebemos até hoje setembro de 24,
porque o Museu ainda tem pec¢as dentro do nosso imével, e nés estamos discutindo com a secretaria da
Cultura. Eu espero que a gente consiga encontrar uma solugic, mas hoje nds temos a receita ndo recebida
de sete mifh&es de acordo com as nossas centas decorrentes desse aluguel. Portanto, ai tem uma guantia
razodvel de dinheiro que nao foi recebida, ndo s6 do contingenciamento pelo Governo do Estado, e guero
lembrar gue o contingenciamento esta sende negociado, ontem foi aprovado finalmente pela Secretaria
da Casa Civil, deve estar indo para a Fazenda hoje, e nds devemos receber nio sei se no todo ou em parte,
ac gue eu estou informado, talvez até mal informado, mas o convénio, melher dito, ¢ contingenciamento
devera ser todo ele liberado, talvez ndc de uma s6 vez, talvez em parcelas, mas até o final do ano. Entdo
com isso nds vamos recompor toda 2 nossa receita. Ao lado disso, nés corremos atras de outras receitas
com o Doutor Fabio, que marcou um almogo com o Presidente Luiz Galina do Ses¢, e nds estamos em vias
de finalizar a utilizagdo do canal 2.3 da TV Cultura. Os senhores sabem que no 2.1 temos a TV Cultura, no
2.2 temos a UNIVESP, TV UNIVESP, o 2.3 era a TV Educagdo cam o Governo do Estado, que ndo foi
renovado o contrate, entdo este canal nds estamos em vias de finalizar o negécio, até a Ligia falou comigo
no final de semana, sobre o encontro com o Galina, e ele estd muite animado de fechar conosco esse
canal para ini¢io, ndo digo imediato, mas quase imediato, com uma receita muito importante, é o canal
2.3, e o canal 2.4 que nds pusemos no ar ontem, atengdo, colocamos no ar ontem um nove sinal de
televisdo para a TV Cuftura que € o 2.4, e nds estamos negociando com as seguintes entidades, TV Justica,
cobertura nacional, menos o estado de S3o Paulo, TV Cdmara Municipal, grande S&¢ Paulo, toda a grande
S&o Paulc nesse canal 2.4, Assembleia | egislativa, conversando com o André do Prado, Presidente da
Assernbleia, esta praticamente fechado a cobertura do Estado de 530 Paulo, menos a cidade de S8o Paulo,
menos a grande 530 Paulo, para a TV Assembleia Legislativa. 56 esse canal deve nos trazer cerca de
dezessete, dezoito milhSes por ano, o que vai fer uma receita muito interessante aqui...

AUGUSTO RODRIGUES — A partir de guando isso?

JOSE ROBERTO MALUF — A partir da assinatura desses contratos, a Cimara Municipal deve ser em
novembro, Assembieia Legislativa deve ser novemnbro, TV Justica estivemos |a em Brasilia com o Ministro
Barroso, assinamos um contrato com o Supremo Tribunai Federal para a troca de programacdo, e compra
de programac&o em conjuntc entre TV justica e TV Cultura, e a negociagdc que estd em andamento para
a cobertura do Brasil, menos o estado de 8o Paulo, para a TV Justica que ndo cobre todo o Brasil. Entéo,
sdo dois canais que nds estamos negaciando, 0 2.3 e 0 2.4, 0 2.3 com 0 SESC e o 2.4 com essas trés
entidades, TV Justica, TV Assembleia Legislativa e TV Camara Municipal, cada um cobrindo uma parte.
Tivemos que fazer uma gindstica técnica para poder conseguir isso. Bom, enquantn isso, nés estavamos
com dificuldades aqui para pagar as coisas, e nds tivemos que fazer um corte de despesas. O corte é 0
seguinte, nds deixamos de produzir os programas até o final do ano, mas nio deixamos de exibir os
programas. Ent3o vamos |4, programa Balaio, nds temos inéditos até 15 de setembreg, nds exibiremos
reprises de 22 de setembro até o final do ano, devendo voltar a produzir antes do finai do ano, para poder
comegar o ano gue vem ja com o Balaio inédite. Entrelinhas, lutamos muito para nio tirar esse programa
do ar, infelizmente o custo dele daqui até o final do ano & de 400 mil reais, ndo tivemos alternativa.
Conversamos com o Manoel, e nds vamos de inéditos ja gravados ate 26 de outubre, e vamas de reprises
do comego de novembro até o final de novembro, devendo voltar a gravar no final do ano, ou no inicio
do ano que vem. Estagio Livre, nds vamos suspender a gravag¢3o a partir do ultimo inédito, que vai ac ar
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dia 20 de setembro, depois de 20 de setembro, nds deixaremos de gravar até o final do ano, mas
astaremos no ar com programa em reprise. Asas e Histéria, um programa de dez minutos de duragao, que
vai ao ar na grade da Cultura aos sabados e aos domingos, ele é dirigido e apresentada pela publisher da
Revista de Avia¢do Asas, ele vai de inédito até 28 de setembra, de la até o final do ano vai de reprise,
devendo veltar a gravar no comego de 2025. Brasil Mostra a Tua Cara, com o Ricardo Viveiros, inéditos
até 29 de setembro, e dai em diante vai em reprise até o final do ano na mesma situa¢do dos demais.
Legidio Estrangeira, ele vai de inédito até 25 de setembro, e vai de reprise ou ndo, porqgue tem muitos
programas que s3o atuais, de atualidade, ele é gravado durante a tarde de quarta-feira para ser exibido a
noite, entdo ele deve ser substituido até o final do ano, podendos voltar no ana que vem. Giro Econdmico,
os inéditos vio até 18 de setembro e de entdo em diante, serdo exibidas reprises até o final do ano. Negros
em Foco, nés vames de inéditos até primeiro de outubre, e de ent3o em diante até dezembro, eles irdo
em reprise. E por Ultimo, um programa que nac estrecu e que nos adiames a estreia, alias, mais de um, 0
Na Cadéncia do Samba com o Tobias da Vai-Vai, nds sé gravamos um piloto, que esta sendo levado pele
Jodo paraagéncias 2 anunciantes, que tic logo nds tenhamos receita, nds entraremos em gravagéo, assim
como, Quando Eu Vim Me Embora, a série calcada no livro do Marco Anténio Villa, e que se trata da vinda
dos nordestings para construir S8c¢ Paulo, praticamente, nos estames adiande para o inicie do ano ou
antes, se a gente tiver as receitas que estdo sendo negociadas na area de Lei Rouanet, pelo Enéas, nds
falamos, eu e o Douter Fahio, com ¢ Itad Cultural sobre ele, com o Saron anteontem I3 no [tad Cultural, e
o Banco do Nordeste do Brasil praticamente estd fechado com uma cota para produzir esse programa.
Entdo, nds ndc estamos tirando os programas do ar, exce¢do de um deles, estamos apenas exibinds os
inéditos ja gravados, e vamos parar a produ¢do para diminuir ¢ custo, mas voltamos tdo logo eles tenham
vendas. Por exemplo, ontem tivemas uma reunidio, Enéas e eu, como o Jose Vicente do programa Negros
em Foco da Universidade Zumbi dos Palmares, ele entendeu o que aconteceu, e estd disposto a
imediatamente compor uma receita para o programa, e af se ele trouxer essa receita antes do final do
ano, a gente volta a gravar o programa antes do final do ano. E essa a situagdo, quer dizer, entdo nds
temos que pagar a conta, nao tem como..., chega no fim do més e ndo tem dinheirc para pagar a conta,
nés temos que cortar. O corte que nds fizemos é da ordem de cinco milhdes e meio de setembro a
dezembro. Paula, quer dar alguma informagdo?

PAULO RAMOS — Eu sé gueria acrescentar Maluf, de que essa meovimentagdo, ela envolve além dos
programas todos gue foram mencionados, a desmobilizagdo também, al de linhas de produgdo que
envolvem esses programas, e algumas pessoas envolvidas nesses trabalhos.

JOSE ROBERTO MALUF - Ok. S30 96 pessoas que foram desligadas, que sao pessoas juridicas e foram 20
pesscas CLT, nc total de 116 pessecas. Nds tinhamos cinco operagdes aqui na empresa, operagdes de
estidio, de externa eic., nds baixamos uma um més e meio atrds, baixamos outra nessa semana, ou seja,
nds estamos com treze equipes quando nds tinhamos cinco até dois meses atrds. Esse valor sé de
funcionarios, o corte foi de dois milhSes, novecentos e vinte e trés mil entre P)'s e CLT até 31 de dezembrao.
Querc lembrar o seguinte, esses programas nao tinham receita nenhuma, e agora o pessoal estad nos
ajudando a ir buscar essas receitas para eles voltarem a ser produzidos. O Asas, por exemplo, marcou um
almogo amanha agui na emissora, ¢ pessoal do Asas, que € o Claudio Lucchesi com o Presidente da Airbus
do Brasil, € na semana que vem com o Presidente da Embraer, para solicitar o patrocinio desses
programas. O critério foi o seguinte, primeiro, olhamos a audiéncia, segunde, olhamos o faturamento,
infalizmente nds contamos com esses critérios, e néo foi alguma coisa aleatoria, nds lutamos muito, por
exemplo, para ndo tirar o Entrelinhas do ar, mas infelizmente n3o tinha solu¢io. A gueda de faturamento
publicitario, excecdo da Gloho, atingiu a todas as emissoras comerciais ou nZo, todas elas té&m feito cortes,
eu vi gue a prdpria Bandeirantes demitiu, ndo sé o diretor comercial, o Walter Zagarl, se alguém quiser
saber, como a equipe inteira do comercial foi embora junto. As emissoras estdo fazendo cortes
necessarios, 50 nos somos atacados de tudo quanto & canto, inclusive atrapathando um pouco a conversa
com o proprio governo para descontingenciar o valor que nés estamos praticamente descontingenciado
agora. Eu quero também fora isso, dizer das coisas boas que estdo sendo feitas, por exemplo, os 55 anos
no Teatro Municipal, foi um sucesso estrondoso, alguns dos senhores Conselheiros estiveram I3, que eu
agradeco muito, algumas pessoas nJo puderam ir, a apresentagdo da orguestra sinfénica de Helidpolis,
foi um sucesso com o Isaac Karabtchevsky no comando, e outras coisas dos 55 anos ainda estdo em
andamento, e vao ser mantidas por nés dentro do arcamento apertado que temos. Nés tivemos no Roda
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Viva, a apresentacdc ou a entrevista com os cinco candidatos a prefeitura de $3o Paulo, e para a minha
surpresa, tivemaos urn grande ndmero de acessos em alguns dos candidatos no Youtube, cerca de quatro
milhdes, por exemplo, Margal, quatrocentos mil para um, trezentos mil para outre, mas o Margal foi o
campedo da internet, € na televisdo, o campedo foi 0 Nunes em primeiro lugar, em segundo a Tabata, o
terceiro Marcal e o quarto e quinto, Datena e o Boulos. No préxime doemingo estaremos fazendo ¢ nosso
debate, nés estamos sczinhos nessa empreitada, é sé a TV Cultura, 3s dez da noite no teatro B32, estarfo
I4 seis candidatos a prefeitura, ndc € isso Marilia? E deve comecar s dez da noite e vai até 2 meia noite.
Por exigéncia das campanhas eleitorais, nde teremos plateia, ndo poderemos ter plateia nem nossa e nem
dos candidatos, eles vdo apenas ndicar dois assessores cada um, trés assessores cada um que estario
dentro do teatre, as demais pessoas terdo gue assistir por teldo em outra sala se quiserem ir até 13, eu
sugiro que assistam de casa. Nés teremos um VAR muito importante desta vez, porque teremos a
jornalista Marflia no VAR, ou ndo, ndo sei, estd no switch, o jornalismo estara no VAR, assim como o Edson
Kawano do Juridico, e dessa vez nés vamos colocar o representante da agéncia Aos Fatos, que é para
conferir imediatamente se o que o candidato estd dizendo & verdade ou nio. Entdo teremos um debate
muito animado, podem ter certeza, eu esperc pelo menos. Bom, basicamente era isso que eu tinha para
dizer, e depois estou a disposicdo para as perguntas se os senhores quiserem fazer sobre as redugdes,
sobre os valores, sobre os contratos e é 56 issa.

LfG1A CORTEZ - Obrigada. Vamos ent3o dar a palavra para a Luiza.

LUfZA ROMERQ DE MORAES — Bom dia Conselheiros. Eu fiquei ouvindo agui o Presidente falar, e fiquei
pensando naguela velha histdria, tem dois ditados que me ocorreram, primeiro que cachorro que tem
dois donos passa fome e passa sede, e 0 segundo foi, guem tem fome, tem pressa. Porqué gue eu cito
isso? Porgue nés funciondrios da TV Cultura, ficamas no meio dessa situagdo entre a Diretoria Executiva
¢ 0 Governo do Estado. Muito nos causou surpresa nos altimos dias depois da suspensio dos programas,
guando chegou para a imprensa a informagao, via Diretoria Executiva, de que a situacdo toda ocorria por
falta de receitas publicitdrias, quando a gente vinha ouvindo ha meses, que o Presidente acabou de relatar
o contingenciamento de 100% do orcamento de custeio, estd inviabilizando o funcicnamento da
Fundagdo, € a gente sabe que € realmente isso, Quando a gente ndo tem dinheiro para pagar agua, luz,
telefene, a gente tem que pegar do cutro pote, do pote do lado, e o pote do lado sdo as receitas prdprias
que a propria casa vem falando ha meses, vem aumentando ou vinham aumentando até essa crise que a
gente enfrenta nos (ltimos meses, ndo0 &, por um esforgo da Diretoria Executiva, reconheco agui, do lodo
e companhia, de ndo depender tanto do dinheiro que vem do Governo do Estado. Também nos causou
muita surpresa o Governo do Estado dizer que aumentou em 10%, ndo é? Cadé os 104 milhdes? Eu ndo
estou vendo esses 104 milhdes, eu queria saber ande é que estd esse dinheiro. E de promessas a gente
esta cansado agui, a gente realmente estd cansado, porque promessas de, clha, 0 Governc vai
descontingenciar uma parte, vai descontingenciar outra, ndo adianta, a gente ndc pode contar com o ovo
na bunda da galinha, com perddo da expressdo, porque eu como uma pessoa que depende do préprio
saldrio, eu ndo gasto o meu 139 satdrio antecipadamente, porgue eu ndo sei nem se eu vou estar
empregada até la, e se eu vou receber ele na integralidade, entdo, a gente tem que ter um plangjamento,
e como Conselheira, agora falando além de funcionaria, figuei muito chateada porque eu soube que
houve uma reuniao do Comité de Assuntos internos, onde o Paulo hd muitos meses ja vem falando da
situacio, porgue é ele que segura o osso ali, que tem que fazer o rearranjo para que a coisa centinue
operacional, vinha avisando que a situagdo chegaria em um ponto de inflexdo, como ao que a gente
chegou, e nessa reunido que existe para issq, o Conselho esta aqui para isso. O Conselho néc foi avisado
flue a gente teria a suspensio dos contratos. Nenhum Conselheiro aqui sairia daqui da porta para fora
avisando que isso iria acontecer, causando um clima de terror entre os funcionarios, até porque a gente
tem algumas questdes tratadas aqui dentro que 530 sigilosas, que a gente no pode falar, nem mesmo eu
como funciondria, ndo falaria, como eu ndo comento vdrias coisas a respeito de orgamento, e de nliimeros
que sdo conteddos sensiveis para o Conselho, e para o funcionamento da Fundagdo. Entdo assim, a gente
ndo pode continuar na meio dessa situagdo, caso os Conselheiros ndo saibam, os colegas PJ's, aqueles
que foram precarizados desde a reforma trabalhista, pessoas que perderam o emprego, e todas as suas
garantias, e hoje trabalham comao celetistas e ndo ganham coisa alguma, ndo tem nenhum direito, a ndo
ser o direito de trabalhar, esses funcionarios nos Ultimos trés meses, a casa sempre pagou ho comego do
dia, no dia 15 por centrato, durante dois meses esses salarics foram pagos no limite do horério do
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funcionamento bancario, a gente sabe gue depois desse horario, as contas ndo pagas tem jurcs e muitas,
e no més passado a casa pagou no dia seguinte. sso nunca tinha acontecido, nunca tinha acontecido agui.
Entdo cria uma situa¢do de muita inseguranca, e a gente nio estd falando de 116, a gente est4 falando de
pessoas, como eu sempre digo, e ndo de nimeros, porque tudo o que a gente tem na humanfdade é
produzido pela brilhante mente humana, até mesmo a inteligénela artificial & fruto de nosso
conhecimenio, do nosso trabalho, da nossa proedugdo, de anos de aprendizagem da civilizacdo, entao
realmente é uma situacdo muito, muito, muito complicada, e eu queria entender, guando é que a gente
vai sair desse embrolho? A gente tem pessoas agui que fazemn parte do Conselho, sdc pessoas vinculadas
ao Governo, a gente tem a Direteria Executiva, e o que a gente quer & resposta, porgue a gente ndo pode
continuar nessa situaggo de inseguranca, perque o que eu escuto & que s3o 116 pessoas, seres humanos
e agora € que esse nimero pode aumentar. Realmente é uma preocupacio muito boa, eu agradeco aqui
Deputado de se colocar a disposicdo com emendas parlamentares, sdo muito bem-vindas sempre, n3o 5o
em situagbes de crise, a gente até fica pensando aqui: Gente, porgue sera gue a gente nac tem mais
emenda parlamentar? Isso é uma pergunta que sempre se fez aqui dentro do Conselho, até mesmo
quando se falou no Comité de Propaganda, porgue a gente ndo tem mais apoio Eugénic, mas agora ndo
é 0o momento para a gente ficar contando s6 com emendas, a gente precisa de garantias, a gente preclsa
de garantias para continuar funcionanda. E muito bom, muito bom deputado que o senher tenha sido
alfabetizado, tenha crescido assistindo a TV Cultura que eu volto a insistir, ela existe porque ela é formada
de pessoas. Se os funciondrios cruzarem os bragos amanh3 e ficarem trés meses parados, acabou a
Fundagde, acabou a TV Cultura, acabou tudo, acabou tudo, porque somas nds que mantemas isso agui
de p3, e olha 56 o que representa o saldrig, ndo chega a metade do valor, um pouco mais que a metade,
dois milhdes, novecentos e vinte e dois mil, se eu ndo estou incorrendo em erro nos ndmeros Presidente,
do certe de cinco milhbes, que na verdade pelo o que eu sei, deveria ser maior, o Paulo pode me corrigir,
deveria ser de seis milh{es, porgue a situacdo estd reelmente muito dificil. Entdo eu pergunto assim,
realmente, cadé o dinheiro? Cadé o dinheiro que esta nos fazendo falta? Ndo da para entrar em pinga-
pinga, em prestacdo, a gente precisa desse dinheiro ja, para cntem, porque realmente ndo dad para
continuar funcionando. Os funcionarios vieram me questionar outras coisas também, porque que nio
corta em outros lugares? Tal é o tamanho da preocupacgdo das pessoas. Porgue que a gente tem virios
diretores, quando o Estatuto permite s6 quatro? De fato, é o que consta 14 no Estatuto, o Presidente, o
Vice-presidente, Diretor Técnico e 0 Financeira. Porque a gente tem pessoas em outras situacdes aqui
dentro, ganhando saldrios as vezes maiores, quando na realidade a gente que ganha uma merreca, dois,
trés mil reais, ndo tem nenhum beneficio, e em uma hora dessas fica como uma mao ndo frenie e cuira
atrds? Ent&o assim, realmente é dificil, e mais dificil do que issg, porque existe uma situagdo permanente
desde 2016, quando houve a Ultima greve, que nao estd sendo descartada pelos funcionarios, que fica
muito ruim da porta para fora, para a imagem da Instituicdo, para o Governo e para a Diretoria, nio se
cumpre dissidio, a gente conquistou esse direito e nunca foi cumprido. Nao foi cumprido por qué? Porqué
as sucessivas diretorias nos dizem gue ndoc podem cumprir dissidios, que s3o acordos feitos pelos
sindicatos com as dire¢bes das empresas, de BT, de Bandeirantes, porque dependem do orgamento que
vern do Governo do Estada. A gente tem defasagem salarial hoje de mais de 40% nas duas categorias, €
essa defasagem salarial ndo é privilégio, entre aspas, do atual Governo, vem de governos anteriores, de
governos que eram de outra bandeira partidaria. Entdc assim, realmente, eu estou aqui para pedir a ajuda
de vocés, para que a gente como cachorro que tem dois donos, nio passe fome e nem passe sede, a gente
depende da ajuda de vocés que sdo Conselheiros, e pede encarecidamente ao Governo do Estado, que
libere esses recursos, e pede a Diretoria Executiva mais transparéncia.

JOSE ROBERTO MALUF — Bom, primeiro fica tranquila Lufza, voc@ ndo vai ser emitida até o fim de ano,
porque vocé tem estabilidade, e vai ter estabilidade depois que sair daqui também, entdo fica tranquila,
ndo se preacupe com isso quando vocé diz: Eu posso ser demitida. Ndo, ndo pode. Mas de gqualquer forma,
eu quero dizer a vocé o seguinte, o Doutor Fabio, eu fiz questdo, quando fui convidado pelo Governador,
e ele mandou dizer que estaria com duas secretarias presentes, eu fiz questdo de levar o Presidente do
Conselho, eu falei para ele, eu gostaria muito que o senhor fosse comigo, que é para o senhor ver o gue
nos vamos conversar, e nao vamos ceder um milimetro das nossas posi¢tes, dos nossos comportamentos,
da noessa missao, ndo cedemaos nada e ndo pedimos nada, a ndo ser uma coisa, o descontingenciamenio
do naosso custeio, foi isso gue nds pedimaos, nada a mais, nenhuma virguta a mais nés pedimos, eu e 0



senhar. Pois bem, neste momento depois dessas tentativas nossas de aproximagao, eu digo aproximagio.
porque foi isso mesmo que nds fizemos, nds tentamos uma aproximacio com o Governo do Estado.
porgue nds estavamos vendo gue as dificuldades iam ser cada vez maiores. e sem entregar nada, e sem
abrir m3o de nada, nés estdvamos pedindo o descontingenciamento. O hosso jornalismo jamais recebey
uma ardem minha, mude a crientagdo, jamais,

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — Deixa eu s6 fazer um acréscimo, o Gevernador nunca pediu nada, nunca
pediu nada, o Secretdrio da Casa Civil que esteve agui ndo pediu nada, ndo houve barganha, isso € muito
importante, quer dizer, se nds de um lado ndo cedemos, também ndo houve pressdo do outro lado.
JOSE ROBERTO MALUF ~ Nem houve pedido, n3o pediu desligamento, ndo pediu producdes, ndo pediu
mudanga de nada, e como eu disse, ndo mudou nada na orientacio nassa em relagdo ao nosso comercial,
& nem ao Nosso jornalismo, continuamos do jeito que estdvamos, n3o mandamaos nenhum comentarista
embora, ndo trocamos..., trocamos comentarista como é usual tracar, mas ndo porque houve..., esse &
de direita ou esse € de esquerda, isso ndo cabe aqui na Fundagiio. No caso do contingenciamento, nés
tivemos que dizer que nés estdvamos realmente caom groblema na Prefeitura de Santos, no Senade e no
aluguel do Solar, que isso somado da quatorze milk&es e cem mil reais, sé para a senhora saber, fora o
contingenciamento, e no momento que eu estou negociando o descantingenciamento, vern uma notida
dessa com aquele verdinho fexplicacdo adiante), que eu acho que saiu daqui de dentro, sei até quem
mandou, mas nao quero antecipar quem foi, que atrapalhou muito a nossa negociagdo com o governe.
Cada vez que o funciondrio ou a funciendria, ou o jornalista, ou o radialista, faz uma coisa dessa, atrapalha
a nossa conversa de quem ndo entregou nada, de quem niio fez nada e que nao devia fazer. E isso que é
bom vacé saber ou vocés saberem. Eu falei com o Sérgio agora de manha, Presidente do Sindicato dos
Radizlistas, ele é funcionario nosso, nunca vefo trabalhar, é verdade, mas é funciondrio nosso e falel para
ele, o corte é necessdrio, porque qualgquer quitanda sabe fue se a receita é menor do que a despesa, tam
que cortar despesa. N3o adianta outra zlternativa, outro argumento. O que mais que a senhora disse? A
senhora disse que a senhora queria mais uma pergunta. Certeza eu ndo tenho para lhe dar hoje, mas eu
vou ter dagui um pouguinho, porgue eu vou assinar esses contratos todos aqui embaixo, com a
Assembleia, com a Camara, TV Justica, com o SESC, e isso vai dar a certeza de que eu ndo vou precisar
ficar me preccupando muito com isso. No comeg¢o do ano, guando eu disse aqui que nds famos ter
problemas em setembro, 0 Bucci me perguntou: Como € que a gente faz até 14?7 Eu falei: Qlha, com os
contratos que nds assinamos, se todos pagarem, nds ndo vamos ter problema com o contingenciamento
ou sem o confingenciamento. Aconiece que os contratos é que também atrasaram, e al nés n3c tivemaos
alternativas. Come eu disse, ninguém gosta de fazer cortes, eu gosto muito menos, tive que fazer cortes
em outras emissoras por onde passei, me lembre, tem aqui dois colegas, trés, que trabalhamos juntos ne
SBT, quando nds chegamos 14 em 1999, tinham 350 funciondrios trabalhando..., ou melhor, nio
trabalhando, recebendo em casa, ai eu perguntei por qué? E o pessoal que vai fazer novela. Mas quando
vai fazer a novela? Nao sabemos quando vai fazer novela, mas viio fazer, e quando for fazer eles estio ai.
N&o, ndo € assim. Eu chamei a Irene Ravache, chefe da tropa, combinei com ela o seguinte, quando for
fazer a novela eu recontrate todo mundo, Irene Ravache ok? Ok, Dispensamos 350 pessoas e infelizmente
€ assim que funciona, e € assim que tem gue funcionar lamentavelmente.

LIGIA CORTEZ - Eu gostaria de passar a palavra entiio, para o deputado Lucas Bove, depois Luiza e depois
Augusto.

LUCAS BOVE - Obrigado. Como eu disse com muita humildade agui, e com muito apreco pela TV Cultura,
eu gostaria de fazer algumas colocagtes. Primeiro, deixar claro que ey como base do govarnador Tarc{sio,
€ como uma pessoa que acompanha o orgamento, gue entende um pouco do assunto, apenas gostaria
de esclarecer que esse contingenciamento se deu em diversas dreas do Governo, e n3o apenas aqui na
Fundagdo Padre Anchieta. Ndo tenho procuragdo para advogar pelo Governador, mas s6 esclarecer que
exceto as despesas obrigatérias, as questBes gue envolvem saide, seguranga publica, obviamente o
custeio da educacdo, o contingenciamento ocorreu em diversas dreas, principalmente inclusive nas
emendas parlamentares gue sdo conferidas aos Deputados. Eu, como 2u contei um pouce da minha
histéria que ndo sou um deputado que trabalha com emenda, que tem esse tipo de trabalho, preferia até
ndo mexar com isso sinceramente, entdo nao tive problemas, mas o Governador teve problemas, inclusive
para aprovar projetos dentro da Assembleia, porque as emendas n3o estavam sendo pagas. Entdo, 56
corroborar a fala do Diretor Presidenta, e do Presidente, de gue nio se trata de uma questido aqui de
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barganha, nem nada disso, sé gostaria de esclarecer esse tema. Segundo lugar, colacar que de fato me
parece, e se vocés me permitem um comentdrio, gue ha uma crise geral no pais em diversas dreas, nio
apenas na drea de telecomunicagbes, mas em especial, diversas empresas vem passando al por
restruturagBes, por redugdes de quadros, e isso felizmente ou infelizmente néo € um problema s6 da TV
Cultura, e vejam que nio se trata apenas também do contingenciamento do Governo, tantos outros
clientes ndc estdio pagando a fatura, e parabenizo porque sei Maiuf, que ndo é facil a pressdo sobre 03
seus ombros nesse tipo de situacio, onde tem que buscar o que foi combinado seja cumprido, como sei
também que n3o & facil para os funciondrios também, ndo ter o seu combinado cumprido, mas
infelizmente € um efeito domind. Eu queria colocar duas coisas por fim, uma sugestdo em relagdo as
emendas parlamentares, das quais ndo podem de fato depender a TV Cultura, se os senhores me
permitirem, eu estou a disposi¢io, ndo sei como isso funciona, porque ey nunca recebi ninguém da TV
Cultura 14, de fazer um trabatho porque, por exemplo, como que um hospital faz? Ele manda uma pessoa,
um responsavel com um portfélio, olha eu tenho a Santa Casa de Campinas, eu preciso comprar um
tomodgrafo e custa um milh3o, eu preciso comprar ndo sei ¢ que gue custa quinhentos mil, e os deputados
geralmente patrocinam com as suas emendas esse tipe de..., @u vou patrocinar o mamdégrafo, porgue eu
defendo a saude da mulher, entdo custa um milhdo, eu chamo a outra deputada, cada um dé 500 mil e
o deputado depois obviamente vai dar publicidade a isso. Porque ndo na TV Cultura? Olha, nds temos um
programa agui voltado para a aviagdo, custa 500 mil reais por ano, eu estou dando um exemplo aqui. Ndo
existe um deputado, como existia no mandato passado, 56 para dar um exemplo claro, Castelo Branco
que era um deputado ligado a aviacdo. Porque o deputado ndo pede mandar uma emenda de repente e
patrocinar? Mas, tem a necessidade de ser feito um trabalho, digamos, comercial, eu estou disposto. Claro
gue o0s senhores aqui tem relacionamento 2 leva-los, como eu disse, eu me dou muito bem com o lider
do PT, do PSOL, do PDT, de PSB, do PL, do Republicanos, a levar o representante de vocés as reunides de
bancadas, a todas as bancadas para apresentaream um portfdiio, e temos I8 uma casa plural, entdo tem
Deputado de direita, de esquerda, alguns vao gostar, outros ndo, eu fico 3 disposicdo para apciar, eu sei
que trata-se de um valor suplementar, a Fundagéo ndo pode se basear nisso, mas & impertante, e o mais
imporiante, dar uma previsibilidade porgue se vocé faz uma indicacdo, ¢ Deputado faz uma indicagdo,
aquilo temn praze para ocorrer, agui no Estado vocés podem considerar aquilo dentro do orcamento, claro
que pode haver um contingenciamento como esta havendo, mas & mais uma fonte de recurso. E por fim,
com 0 maximo respeiio, € uma pergunta sincera, nds estamos vendo uma migragdo, e uma mudanga
muito grande da forma coma as pessoas se comunicam e buscam informacgdes. Eu ndo estou aquitratando
de questdes idecldgicas, nem de qualidade ou falta de qualidade de nenhum jornalista, ou de nenhum
programa, eu estou me referindo realmente a uma migragdo para o conline, para os streamings, para as
midias, wma reducio como eu disse em todas as emprasas, temos aqui empresarios, representantes de
empresas, dos quadros, cada vez mais uma busca por redugdo de custos nesse sentido. A minha pergunta
sincera e honesta &, existe algum planejamento? Eu ouvi e vou ser muito sincero, porque eu nio sei se é
verdade ou ndo, que a TV Cultura teria, por exemplo, mais funciondrios do que a CNN e a Jovern Pzan
News, ndo sei se procede a informac8o ou ndo, & ndo sei se faz sentido que tenha mais funciondrios aqui,
n3o fage juizo de valores, mas a minha pergunta é, existe alguma ideiz interna ou algum planejamento de
reestruturagdo da TV Cultura, para que possa se adedquar a nova realidade, até porque depende de
dinheiro pablico, e a gente sabe que arrecadagio varia, a reforma tributaria vem ai, e a arrecadag¢do dos
estados também tendem a sofrer no minimo uma alteracio, nSo sabemos se para mais ou se para menos,
por conta desses novos tempos, a minha pergunta € nesse sentido, existe algum plang, algum trabalho
parz pensar uma reestruturagdo, tante do ponto de vista comercial para buscar a iniciativa privada, para
estar mais presente no enline, quanto ¢ ponto de vista interno, do quadre de funcionarios, de otimizagdo
de recursgs mesmo. Muito obrigade.

JOSE ROBERTO MALUF — Pusso responder Ligia?

LIGIA CORTEZ - Pode.

LUCAS BOVE ~ A Professora Antonia havia levantado a m3o 14 no comeco, ndc nos esquecemos dela.
LIGIA CORTEZ - £, mas como ey acho que o assunto é outro, eu estou lembrando. Muito cbrigado
Deputado, eu estou lembrando.

JOSE ROBERTQ MALUF — O que eu gueria dizer & o seguinte, em primeiro lugar as emendas nds temos
pedido para muitos Deputados, taivez ndo tenha chegado no senhor, nés temos duas pessoas que nes
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ajudam na Assembleia, que € o Jorge Damido e o Antdnic Carlos Malufe, tem pedidos e tém sido aceitos
algumas emendas por alguns Deputados, que tem nos ajudade em programas especificos, nds
entregamos o projeto do programa, e essa emenda vem destinada a esse programa, depois nds prestamos
conta do que foi feito, do que foi gasto e ete. recentemente fizemos o programa, por exemplo, para o
Ministério Publico, e quem pagou foi uma emenda parlamentar de Deputado. No caso de ser maior que
Jovem Pan e CNN, sdo duas produtoras, elas n3o so emissoras de televisiio, emissora de televis3o é um
negdcio muito mais complexo, é radiodifusdo, ela tem torre, tem antena, tem transmissor, tem link, tem
carro de externa, a CNN tem uma equipe de reportagem em uma produtora, e ela entrega o sinal para
uma operadora de TV por assinatura, o mesmo faz a Jovem Pan, ela j4 fol uma televiso, aquela televisio
Jovem Pan deixou de existir, foi vendida, vérias pessoas compraram, e eu n3o sei na m3o de quem estd
hoje, e o que era a Jovem Pan. A radio Jovem Pan, passou a transmitir do seu estidio um sinal para a
internet e para operadoras de TV por assinatura. Ela tem hoje, a Jovem Pan, 650 funciondrios entre a
emissora de radio, ela desligou a rédio AM dela, s6 tem a FM estendida hoje no lugar da AM, e tem a
outra FM, e tem essa televisdo, que é simplesmente um sinal de uma produtora entregue por uma
distribuidora de TV por assinatura, € isso que funciona. £ muito menos gente? Sim. Nds temos 1700
funcionarios, considerande 1200 para duas radios, alids, s3o trds, porque nds estamos com uma FM
estendida, estamos com uma AM e estamos com a outra FM, uma televis3o, e temos mais um Selar, um
Teatro, nds temos uma Orquestra, quer dizer, é um monte de gente. Se eu tirar os contratos feitos com
terceiros e o da Orquestra, nds vamos tirar 500 funcionarios, os contratos com terceiros eles tem renda,
entdo, por exemplo, TV Cadmara Municipal, é uma televisdo produzida pela TV Cultura, ela tem 110
funcionarics, todos em nome da Fundacdo Padre Anchieta, todas operande para a TV Cémara, o dia que
acabar o contrato, espero que nunca acabe, mas se um dia acabar, nés temeos 110 a menos, sdo 500
pessoas nessa situacdo que trabalham na TV UNIVESP, agora para a TV de Santos, que estd produzindo 13
para a TV Educa¢do de Santos, o pessoal gue foi fazer o Senado, nés tinhamos a TV Educacdo com a
Secretaria de Educacio do Governo do Estado, quer dizer, entdo todo esse pessoal, eles sdo contratados
para o servigo X, acabou o servico, acaba os funciondrios, é isso. Entio nds temos 1200 pessoas mais au
menos em uma emissora de televisdo, gue tem Teatro, Solar, CEDOC gue & uma coisa extraordindria, eu
n#c sei se nés levamos o senhor [a para conhecer o CEDQC, precisamos levar o senhor para conhecer,
guer dizer, é muita gente, tem mais de setenta pessoas l4, agora ele tem receita, ele faz receita, ele tem
despesa, mas tem receita, e cada dia que for..., cada dia que passa, ele serd melhor ainda, terd um
superavit ainda maior. Bona Bia Bracher, bem feitora do CEDOC, que nos ajudou com um grande
investimento para podermos fazer esse investimento no CEDOC — Centro de Documentagdo da Radio e
TV Cultura. Entdo é diferente a Jovem Pan, a CNN da TV Cultura ou da TV Globo, ou de qualquer outra
emissora de televis3o. Obrigado.

LUCAS BOVE — Desculpa, agradego as respostas, de fato como eu disse eu nfic conhecia do tema. Em
relagdo as emendas, me coloco mais uma vez 3 disposicio para trabalhar isso de forma universal e em
relacdo..., sé ficou uma divida na sua resposta se o senhor me permite em insistir.

JOSE ROBERTO MALUF — Sim,

LUCAS BOVE - Eu entendi a diferenca, me perdoe mesmo a ignorancia, mas existe, dado os novos tempos
e as dificuldades que podem vir, alguma possibilidade de reestruturagio visando redugiio de custos, ou
realmente a TV estd no seu limite operacional? S6 para eu entender mesmo, eu estou chegando agora e
quero entender o cendrio, ck?

JOSE ROBERTO MALUF — O nosso Diretor de Engenharia, o Nelson Faria Jiinior, que Infelizmente ndo pode
estar presente hoje por motives de sadde, nds estamos com um projeto da TV 3.0, a TV 3.0 vai implicar,
segundo nos entendemaos, na diminuicdo de custo de 30 a 40% da operacdo de hoie, e € esse 0 caminho
que nds estamos perseguindo, uma TV interativa, som imersivo, sina! de ¢cinema, nio tem cabo, vai tudo
para a nuvem, nds podemos fazer..., o sujeito pode fazer a programag3o que ele quiser, ele que escolhe
a programagdo que ele guer ver entre varias origens de sinais na televisdo dele, a televisiio pode fazer
publicidade direto para um grupoe ou para uma pessoa, al eu dou um exemplo, quero vender um Rolfs-
Royce, eu vou anunciar $d na sua casa esse Rolis-Royce para o senhor que é um comprador de Rolls-Royee,
se eu quiser. Entdao estd bom, eu retiro o Rolls-Royce, eu vou querer vender um Fiat Uno antigo, assim
também nda, estou brincando com o senhor. N3o é verdade, nio é verdade.
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LiGIA CORTEZ — Esti hem. Com licenca, eu veu passar entao a palavra para a Luiza. J3 que o Deputado
mencionou a Antonia, Professara Antonia, eu mandei uma mensagem para €la, ey entendo que ela vai
ser melhor ouvida depois dessa discussdo, antes de passar para a proxima pauta, mas se efa quiser falar
agora, por favor, € sO avisar. Luiza.

LUIZA ROMERD DE MORAES — Born, para os Conselheiros que nfo entenderam quando o Presidente falou
no verdinhg, depois quem quiser eu posso até compartilhar.

JOSE ROBERTO MALUF — Nio, por favor, atrapalha muito.

LUIZA ROMERQO DE MORAES - O verdinho foi um banner que a gente colocou nas redes sociais...

JOSE ROBERTO MALUF ~ Entdo foi a senhora que colocou?

LUizA ROMERC DE MORAES — N3o, n3o foi a senhora que colocou, foram os Sindicatos que elaboraram
e colocaram para falar o seguinte, vou ler: Varias geragbes e brasileiros, a exemplo do Deputado,
cresceram assistinde a TV Cultura, sdo 55 anos no ar com foco na educacio, no interesse publico e na
informac3o confidvel. Agora a TV e a Radio e também a Jazz, precisam de ajuda para que essa histdria néo
acabe aqui. Programas foram suspenses, funciondrios demitidos, projetos cancelados. Ajude a levar essa
luta para mais gente. Compartilhe em suas redes sociais. Ndo podemos perder essa luta. Em nenhum
momento aqui a gente procurou culpados, até porque c que a gente quer é solidariedade com as pessoas
que nos dic audiéncia e que fazem, justificam a existéncia da Fundacdo Padre Anchieta, Jazz Sinfénica, a
R4dio e TV Cultura, ent3o basicamente € isso, so para quem nio entendeu ¢ que tinha acontecido. Com
relagio a estabilidade Presidente, quando eu citei o 132, eu astava me baseando na minha trajetdria, eu
nem pensei na hora que eu citei como exemplo, porque foi sempre essa a minha realidade, em cutubro
au completo 35 anos de profissdo, sempre trabalhando, nunca fui demitida de lugar nenhum, porgue eu
acho gue eu sempre entreguei o que os meus gestores, 0 que o5 meus chefes pediram me dedicando ao
mdximao, inclusive hoje eu saio dagui, € vou cumprir as minhas oito horas no jornalismo, fazendo aquilo
que eu acho que é o que eu fago de melhor, porgue eu estou representante, au n3o sou representante,
eu sou jornalista, ent3o para me ater aos fatos. A estabilidade, ela foi criada hi uns anos atrds, incluida
no Estatute, como uma forma de proteger, para gque ¢ representante dos funciondrios tivesse
independéncia do que o restante da Diretoria para se manifestar, para falar as coisas gue sempre t&m que
ser ditas, as verdades inconvenientes, muitas vezes e que ndo agradam a tode mundo, para ndo ser um
sabujo, nao ser uma pessoa que fica simplesmente referendando aguilo que é tomade de decis3o, que
nem sempre tem a concerdincia ou anuéncia dos funcionarios. O que a gente quer, é na verdade gue nos
oucam e que nos acolham, e que nos tratem bem, e que nos deem aquilo que a gente merece gue é
respeito, boa remuneracdo e valorizagao, € isso. Com relacao a Professora Antonia, eu imagine que ela
queira falar, até para fazer uma boa acolhida a nossa Secretéria Municipal de Cultura, talvez e ai eu
aproveito para lembrar, j& que as duas s3o pessoas que militam nessa questdo do movimento negro para

perguntar, pogue que o programa Estacdo Livre o senhor no citou come uma possibilidade de retorno a
grade?

JOSE ROBERTO MALUF — Tem possibilidades, eu ndo falei por puro esquecimento.

LUiZA ROMERO DE MORAES — E, ent3o, ficou em branco aqui e eu fiquei na divida.

JOSE ROBERTO MALUF — N3o, mas pode sim, sem nenhuma dificuldade. Outra coisa Luiza, eu quero dizer
que vocd é uma funcionarta exemplar, uma jornalista de primeira qualidade e que eu a respeito muito, e
que independente da sua possibilidade de manter-se, porque a senhora tem estabilidade, a senhora ndo
seria jamais demitida por mim.

LU(ZA ROMERO DE MORAES - Muito obrigada.

LiGIA CORTEZ — Otimo. A Professora Antonia gostaria de falar agora?

ANTONIA QUINTAQ - Sim.

LiGIA CORTEZ — Tem a Professora Antonia, depois 0 Augusto e depois vocé, passo para vocé depois do
Augusto.

PRESIDENTE {Fabio Magalhies) — E o Augusto agora, ndo é a Quintdo?

LIGIA CORTEZ — Nio, ndo, agora € a Professora Antonia.

ANTONIA QUINTAO - Bom dia. Estdc me ouvindo bem?

LiGIA CORTEZ — Estamos sim.

ANTOMNIA QUINTAO — Entdo bom dia Presidente, bom dia a todas e a todos os nossos Canselheiros. Eu
quera iniciaimeante pedir desculpa pela cdmera desligada, nés estamos com problemas aqui ne meu
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prédio, com instabilidade de conexdo e ai me sugeriram que eu mantivesse a cimera desligada, para nio
correr ¢ risco de cair no meio da reunido, mas com certeza eu guero dar as boas-vindas a Regina Célia,
com certeza € um orgulho a gente ter a possibilidade de ocupar esses espacos, dar as boas-vindas também
ao0s novos Conselheiras, e dizer que eu quando pedi a palavra no momento inictal, quando foi perguntado
pela aprovagdo da Ata, na verdade é até uma duvida, porque quando se pergunta se é para aprovar a Ata,
a Ata é uma transcrigiio completa e integral daquilo que a gente fala durante a reunido, entdo estd sempre
aprovada. O gue eu gostaria de pontuar é que eu tenho feito também aqui nas nossas reunides algumas
intervences, chamando a atengdio para 2 importdncia da nossa Fundagdo buscar contemplar a
diversidade, a pluralidade nas suas produgdes. Eu me lembro de ter comentado na ditima reunide, n3o
falo 36 pensando em negras e negros, mas também na comunidade indigena, nos PCD’s, nas comunidades
LGBT’s, e essas minhas intervengfes elas ndo estdo constando no extrato, que eu imagino que seja uma
espécie de resumo da Ata, e na reunido de junho, nds tivemos também, foi apresentado pela érea de
Compliance, uma dentincia de racismo agui na nossa Fundagio. Essa denlincia também ndo foi incluida
nesse extratc da Ata. Também na reunido de junho, eu fiz a proposta de criar uma Comiss3o de
Diversidade, Equidade e Inclusdo, e essa minha proposta também ndo foi incluida nesse extrato da Ata,
de forma que eu gostaria de dizer que eu ndo estou me sentindo, digamos, devidamente reprasentada
nesse extrato, que eu imagino que & um resumo, e que deva ter ali alguma divulgag3o. E sé para falar
tamkém essa questéo da fala, na reunido passada eu fiquei aguardando,  por gue que eu estou trazendo
agui eventos que aconteceram em junho? Porgue na reunidio de agosto, eu fiquei esperando o momento
de faiar, e talvez eu tenha avaliade de maneira equivecada que eu deveria falar naguele tépico que era,
outros assuntos de interesse da Fundagdo. Entdo Presidente, eu fiquei aguardande digamos,
pacientemente esse topico sete, faltavam ainda alguns minutos para o meio dia e ai a reunido foi
encerrada, e eu ndo sei se vocds gravaram, até que ponto tem a gravagdo, mas cu levanto a mao, fiz sinal,
eu sd faltei dar uns gritos, quero falar, mas de qualguer forma eu gostaria de pedir a gentileza ou sugerr,
que esse tdpico sete, outros assuntos de interesse da Fundac3o, ou fosse deslocado assim mais para o
inicio da pauta, para garantir gue a gente possa falar ou que antes de encerrar perguntasse: Olha, tem
alguém aqui, alguma Canselheira que gostaria, que precisa falar algo? E antecipadamente eu quero dizer
que eu querg sim, eu guero desenvolver um pouco mais algumas ideias, algumas propostas que eu pensei
em refagdo a dendncia de racismo, e também entender um pouco mais do processo de criagio dessa
Comissdo de Diversidade, Equidade e Inclusio que como eu disse, eu apresentel no més de junho. Por
enguanto é isso. Muito obrigada.

LiIGIA CORTEZ — Eu gostaria de falar. Primeiro entdo eu gostaria de pedir desculpas pela reunido passada,
eu realmente ndoc vi a Senhora pedir a palavra, entdo o erro é totalmente meu, e vou fazer o possivel para
prestar ateng2o e repara-lo assim que puder. Hoje eu passei uma mensagem para a Senhora para saber
se seria em que memento, € dado a gravidade do assunto, achei que poderia ser depois, mas mais uma
vez eu digo que a responsabilidade & minha hoje por ter esperado um pouguinho a sua resposta no chat,
ANTONIA QUINTAQ — N&o, nao, hoje ndo porque eu é que falei: N3o, pode falar. Vocé até perguntou se
eu querla falar nagquele momento. Entac hoje eu entendi, mas assim, mas de dar uma clhada para a gente
gue estd online, antes de encerrar, porque foi mesmo, eu fiquei muito desesperada, porque como eu
disse, eu esperei o més de julho inteiro, eu falei: Nossa, agora nessa reunifio de agosto eu vou ter os
esclarecimentos. E ai a reunido de agostou passou, ai eu tive que esperar mais um més. Mas tudo bem,
muito ohrigada.

LIGIA CORTEZ — Obrigada pela compreensdo também. Ent30 agora eu vou passar a palavra para a Lulza,
depois Agusto, depois Luiza Trajanc, depois 0 Matias e depois Cleverson.

LUiZA ROMERO DE MORAES — Eu pelo menos ndo parabenizel a Professora Eunice pela sua inclusdo na
Academia de Lefras, queria dar os parabéns. N3o sei se isso j4 foi feito aqui.

EUNICE APARECIDA DE JESUS PRUDENTE - J3d. Eu quero agradecer, cumprimentar a minha companheira
de trabalho também, a Doutora Regina pela participacdo ¢ ser integrada aqui nesse Conselho Curador,
que eu acho que é muita importante para a nossa educagao, para a nossa cultura, e quero dizer que essa
indicagdo para essa academia juridica, sem ddvida alguma, se deve também o fato de eu estar integrando
esse Conselho, Integrar, ser Conselheira agui do Conselho Curador da Fundagiic Padre Anchieta tem sido
muito importante na vida acho que de cada um de nds, mas especialmente aqui na minha vida. Muito
obrigada por todas as considera¢Bes. Bucci esta ali, meu amigo de muitos anos. Muito obrigada pelos
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senhores @ senhoras existirem e em especial, pela relevincia, importancia da Fundagao Padre Anchieta,
eu estou aqui preocupada, acho que como todos, com esta situagdo, a questdo financeira, a questdo de
demissdes, e estou pensando também em que possa ai colaborar melhor, porque essa Fundagdo é muito
importante, a miss3o politica desse Conselho também é muito importante, e a gente tem que fazer
alguma coisa ou muitas coisas. Parabéns Luiza também.

PRESIDENTE {Fabio Magath3es) — Parabéns Professora Eunice.

JOSE ROBERTO MALUF — Olha, eu acho melhor eu deixar todo mundo mais calmo, e dizer que em trinta
dias essa situacdo financeira estara superada, ninguém precisa se preocupar mais, fica tranguile, trinta
dias. Na proxima reunido do Conselho daremos as boas noticias, estd bom?

AUGUSTO RODRIGUES — Ele jé deu a resposta, trinta dias entdo.

JOSE ROBERTQ MALUF — Trinta dias.

AUGUSTO RODRIGUES — Parece brincadeira, mas eu estou satisfeito. £ uma loucura isso, mas a gente
estd discutindo e refletindo viu Marcos, é para vocé isso. Nos estamos discutindo o tema que nds ficamos
muito tempo ai discutindo, que é o tema do orgamento, do contingenciamento orgamentario ete. O José
Roberto Maluf conversou conosco em duas ou trés reunifes e falou um pouco disso, mas pela primeira
vez eu estou tendo clareza viu losé Roberto. Quer dizer, as vezes gue ngs conversamos..., estd aqui o
Carlos Magath3es também para nos ajudar nisso, o Marcos Mendonga e etc, as vezes gue nds
conversamos sobre isso, nds nJo tinhamos essa reflexac, entdc dos sete mithdes de reais, da Prefeitura
de Santos, do Senado Federal gue sairam, essa guando o canal 2.3, 2.4, que da dezessete mithSes de reais
do canal 2.4, eu ia perguntar o seguinte para ele, e ele disse trinta dias, eu acho que estd sendo pouco,
mas quando José Roberto? Suponhamos que nds tenhamos sucesso, suponhamos que o Fabio Magalhdes
tenha sucesso com o Sesc ho 2.3, e suponhamos que nds tenhamos contrato também, ou sucesso no canal
24,eal?

JOSE ROBERTO MALUF — Trinta dias.

AUGUSTO RODRIGUES - Trinta dias, maravilha. Entdo, e af o gque nds faremos com esse pessoal? Porque
vocé falou que quando chegou I3 no SBT...

JOSE ROBERTO MALUF — Espera al, espera al. O que eu quero agora é aquilo que eu ja estava dizendo
antes, ndo adianta trazer de nave um programa que ndo d& indice, o Estacdo Livre é um caso tipico, ele
ndo da nem indice, nem dinheiro, nem repercussao, nem os negros assistem, isso gue me prescupa muito,
eu vejo a audiéncia do programa & nem os negros ndo assistem, € uma pena, é uma pena, porque é uma
programa até bem feito, a Paula se desdobra |a para fazer aquilo, o diretor se desdobra para fazer, mas
infelizmente o programa nio chega no gosto popular. Ele deve voltar, talvez ndo no mesmo horario.
PRESIDENTE {Fabio Magalh3es) - Talvez fazer uma alternativa sobre 0 mesmo tema em um novo conceito
para abranger essa presenca, que € imporiante para nds.

JOSE ROBERTO MALUF — Mas ele tendo receita que nés estamos buscando para todos esses oito itens
aqui, eles voltam para o ar. Como eu disse, 0 Asas que é custo pequeninho, mas eu tive que cortar
também, eu assumo toda a responsabilidade, ed ndo quero nem dividir com a diretoria, eu assumo a
responsabilidade. Eu tive que cortar, € o sujeito saiu desesperado atras de patrocinador, o José Vicente é
a mesma coisa, ele entendeu o problema, entdo estd todo mundo junto conosco para resolver os
problemas de cada programa.

LUiZA ROMERO DE MORAES — A nossa surpresa, inclusive eu achel que a Universidade ja de alguma forma
centribuia, mas a audiéncia ndo deve ser a nossa preccupa¢do agui, audiéncia qualificada.

JOSE ROBERTO MALUF — S3o duas coisas, audidncia e faturamento. O programa comegou com um bom
faturamento, ao longo do tempo ele perdeu totalmente o faturamento que tinha, e ai nds estdvamos
cobrando, otha, precisa ajudar aqui, precisa trazer mais patrocinadores, acontecia, infelizmente.

LiGIA CORTEZ - Aldo e depois a Luiza Trajana.

ALDO VALENTIM — E rapidinho agui so para..., eu entendi o posicionamento aqui da Luiza, do Presidente,
mas eu estou preoccupado, aproveitando que o deputado Lucas esta aqui, Fabio e José Roberto,
principalmente nessa questiio do orgamentc do Estado na composicdo das receitas agui da TV Cultura,
como que vamos trabalhar para 25, para o LOA de 25, ja que a gente teve essa novela toda do
contingenciamento, tem falas ai ndo especificas com relagdo a TV Cultura Deputado, mas com relagio a
outras institui¢Bes de redugdio, de ajustes, entdo isso me preocupa, e ai eu acho que a gente poderia ja
pensar em um plano, e aproveitando aqui a presenca do Deputado, para a gente trabalhar com relaghio
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ac orcamento de 25 a partir da LOA para..., surpresa saberemos que teremos, contingenciamento, é
sempre a mesma histdria anualmente, mas para a gente ter uma garantia de que ndo haverd uma reducio
maior do que a vista esse ano.

JOSE ROBERTO MALUF — Olha, nés ja estamos trabalhando, nds j4 mandamos o nosse pré-orgamento
para o ano que vem, o Paulo ja enviou, ji recebemos as informag¢des, e tememos que venha com
contingenciamento, inclusive estamos com medo que o contingenciamento possa vir para outra linha, a
de funcionarios. Nds sé temos duas linhas ne nosso or¢amento, é custeio e folha de pagamento. O custeio
esse ano teve 100% de contingenciamento, folha de pagamento ndo teve nenhum contingenciamento,
alias, tivemos um aumento de 3%, que eu ja comentei agui na reunido anterior, e nds estamos resolvendo
esse negdeio até o fim do ano, como pagar esses 3% sem ter que devolver nada, até porque ndo temos
outra linha parza devolver. E para o ano que vem, nés ji estamos negaciando um aumento de folha e um
aumento de custeio, vames ver o que vai dar, mais para frente eu venho contar para vocés.

LIGIA CORTEZ — Luiza Trajano.

LUIZA TRAJANO —{1:25:05 — inaudivel) Presidente Fabio porque eu estou vendo muitas mulheras aqui no
novo Consetho, e muitas mulheres negras também, que isso é muitec bom. Parabéns a vocés. Segundo,
Presidente Maluf, eu acho que eu te conhego ha muito tempo e a gente vive..., eu queria assim colocar
porque eu acho gue o varejo, a comunicagdo, o varejo fisico, estd sofrendo, sofreu uma profunda
transformacdo com o digital, e eu vou traduzir um pouquinha o que o Deputado muito politico, ndo pode
falar diretamente, a comunicacio realmente sofreu uma grande transformacdo. Entdo, 2 primeira
sugestdo que £u queria dar era no sentido dessa TV que esta sendo colocada, nés podemos ajudar
bastante o Conselho para que a gente possa agilizar, porque é uma realidade, a comunica¢io ndo é a
mesma como o varejo fisico que continua com a (1:26:04 —inaudivel) s6 para falar para vocés, o Magazine
acabou de ajugar a livraria Cultura, ndo se preocupem, o Teatro vai ficar, a gente vai resgatar toda a cultura
dela. Eu ndo vim na reunido passada, perque eu ja trabalhei nas Olimpfadas, e queria muito ver o que a
Franga fez, e a Franga resgata o passado digital nas Olimpiadas de uma forma tdo inteligente, que eu
aprendi ruito mais ainda, entdo eu acho que nds podemos ajudar, e eu acho que isso tem gue ser uma
prioridade da TV Cultura, e ndo fica preocupado porgue o Magazine tirou caixas, mas ele colocou gente
no estoque, entdo muda de fungado profundamente, mas € uma realidade essa, entdo eu queria dizer que
isso tem que ser um foco, porque a rede Globo esta preocupada, todo mundo esta fazendo, eu sei que é
seu, por isso que eu te falei, vocéd tem tanta experiéncia e vocé até me perdoa, mas eu acho que a gente
vive no mesmo harco. A segunda é sobre o que a Luiza colocou, eu acho que eu sou 2 Onica empresaria,
que no mesmo dia eu falei com 450 sindicalistas em Foz do lguagu, e a noite eu estava com 100
Presidentes de empresas do cutro lado, entdo eu ache que isse ndo acontece muito facil. Eu fui para Foz
falar com 450 no mesmo dia, e a noite eu estava em Campos do Jorddo com vinte anos do (1:27:23 —
inaudivel), entdo quem sou eu para dar uma sugestdo para vocés? Mas eu acho que a Luiza precisa fazer
parte dessas decisbes, como também..., vai ver a gente esquece néo & por mal, eu também negociei..., eu
falei para ¢ sindicato: O que eu veu falar? Eles mudaram também, eles ndo estdc mais com aquelas
premissas que tem gue ser assim, garanio a vocés, os sindicalistas também mudaram, pode acreditar,
acredita no que eu estou falando, porque eu vivi guase um dia inteiro, uma manha inteira 14 e eu falei:
N3o adianta vocés quererem que automaticarmente desconte de vocés, ndo vai voltar isso na folha de
pagamento ¢ desconto automatico da mensalidade, porque eles viveram disso a vida inteira, porque os
proprios funcionarios ndo querem isso, mas os funcionarios vdo querer que vocés prestem servico, eu
posso falar isso porque eu negociei inclusive, ndo adianta que n3o vai voltar, mas que vocés fazem sadde
come ninguém, porque os convénios estao dificeis que vdo ter que prestar servi¢o. Entdo a minha
proposta, na hora que eu cheguei agui e vi isso, eu ndo gosto de..., eu gosto do didloge, entdo a minha
proposta é que essa..., gosto de vocg, peco desculpa Maluf que eu tenho um cuidade, mas nde é por isso,
eu acredito muite na sua forma de dirigir, entdo eu ndo estou querendo, eu estou sugerindo porque eu
estou vivendo esses mundios ja ha muito tempo, eu estou sugerindo que vocé com o seu jeito, ¢ gue vocé
passou para nds hoje, passe para as pessoas, quanta mais paz e unido tiver nesse momento tdo dividido,
é muito melhor. N2o sei se todos os Conselheiros concordam comigo, nds temos que pregar a unido e ndo
a desunido, e realmente, a mudanca é muito grande, eu fiquei feliz com a pergunta do Deputado, e saber
que estd s& montando essa televisdo 3.0, eu acho que nds podemos ajudar, fazer urna Comissdo para
ajudar. Nds estamos com um grupo ajudando a area de sadde a digitalizar, mas de graga isso, cOm a maior
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tecnologia. O Magazine Luiza hoje fez a primeira nuvem brasileira aqui, entdo a gente pode sem custo,
sem nada, nds podemos..., virios Conselheiros aqui ajudar a agilizar isso porque é uma realidade. E sé
uma sugestdo muite legal, e sé queriz dizer para a Luiza © seguinte; Luiza, eu concordo gue tem gue ter
conteltdo, mas me desculpe, se nao tiver audiéncia, nde tem patrocinie. Isso € uma rzalidade normal.
Agora como que faz? Ndo deu audiéncia? O programa € bom? Tem que chamar para saber porque que
ndo deu e redirecionar ripide, mas nic adianta, essa € uma realidade, audiéncia é produtividade,
audiéncia ninguém vai por seu dinheire agui se hdo tem ninguém para ver o programa. Entdo assim, eu
acho que o critério de audiéncia é hom, na minha opinido também n3o pode demorar tanto, ndo deu, tem
que chamar, ou da audiéncia ou ndo tem condicdo de continuar porque a audiéncia..., agora eu estou
falando do outro lado de empresaria que coloca dinheiro, ndo adianta ndo dar audiéncia, audiéncia tem
gue dar. Agora se o programa € bom, tem conteldo, vamos redirecionar, chamar todos da produgdo ...,
ou redireciona, ou dd audiéncia, ndo tem como ndo dar. Entdo eu ndo sei se isso todos concordam comigo,
que audiéncia é lucro, lucro até uma ONG tem que ter, sendo alguém tem que pér o dinheiro dentro dela.
E s6 essas duas sugestSes. Ligia, eu 56 dou sugestdes dos confrontes, passa a Ata um pouco antes de vocé
oficializar, e pergunta se nia esta faltando nada, ¢ IDV faz assim, o Leris do Brasil faz assim, para a gente
te ajudar, esta certo? Porgque € muito dificil muitas vezes..., a gente citou alguma coisa que eu queria...,
um exemplo, que queria pdr na Ata e nao deu. 1550 & 50 uma sugestdo para vocé, Gente, obrigada viu.
JOSE ROBERTO MALUF — Obrigada Luiza, A sugestdo ¢ aceita gente. Deixa-me 56 falar para a Luiza que a
sugestdo é aceita, a TV 3.0 vai custar guinze milhdes, eu estou...

LLNZA TRAJANO — Mas a gente pode te ajudar...

JOSE ROBERTO MALUF — Eu quero, eu quero, quero muito.

LUIZA TRAJAND - Eu acho que se vocé tiver um grupo que te ajude..., porque eu costumo dizer |4 na
empresa assim, primeiro pensar no pre¢o para depois pensar na realidade, ndo di. A Gnica coisa que eu
astou te falando, é que se tiver um grupo bom daqui de Conselheiros, que possam te ajudar para agilizar
iss0, 0 mau amigo 1a pode te ajudar, nds temos muita gente aqui gue podem ajudar, inclusive ver.., e
técnicos nossos para ver como isso pode ser mais barato, agora que ela é uma realidade que mudou a
comunicagdo, que o varejo fislco mudou, que se vocds forem ver as nossas Icjas hoje, até o montador
anda de mobile na m3o, entdo assim, ndo precisa fechar a loja fisica, mas ela tem que ter outra
carateristica, a inteligéncia artificial gente vai mexer profundamente com tedos os setores.

JOSE ROBERTO MALUF — Nés estamos nessa, nds estamos operando.

LUIZA TRAJANQ — Entdo assim, eu s6 estou sugerindo porque eu adorei a ideia, gue a gente possa..., e
achei que o Deputado foi mais politico do que au, mas a mudancga é muito séria.

JOSE ROBERTO MALUF — Por isso que nos estamos em todas as telas hoje, nés nio estamos s6 na TV
Aberta, nds estamos em todas as telas,

LUIZA TRAJANO — Por axemplo, eu sei que 0 Roda Viva dd mais..., eu acompanho, mas nds podemos ainda
estar mais fortes nas outras telas, e esse 3.0 vai baratear custo de forma muito grande como barateou, é
is50 que eu gqueria te falar, mas tude bem.

JOSE ROBERTO MALUF — Oh, sugest3o aceita, quero pedir ao Enéas que fale com o nosso Nelson saindo
do...

LUIZA TRAJANO ~ Para ele vir agui apresentar para nds.

JOSE ROBERTO MALUF — N30, nds 4 fizemos 2 apresentagdo do 3.0 aqui, mas eu quero fazer uma reuni3c
especifica para os Conselheircs, para dal ver o que nos fazemos, se uma Comissdo cam o Conselho, sem
problema nenhum.

LUIZA TRAJANO — Eu sei que ndo tem problema, eu sé estou sugerindo.

JOSE ROBERTO MALUF — Mas eu estou de acordo, sugestdo aceita.

LIGIA CORTEZ — Bem, nés temos uma lista bastante grande de quem gostaria de falar. A Secretdria Regina
pediu 2 palavra. Matias, vocé poderia esperar? Obrigado.

REGINA CELIA DA SILYEIRA — Eu serei bem breve, é referente ac programa Estacdo Livre. Como € um
programa voltado para a cultura negra, eu concerdo com a empresaria Luiza Trajanc nessa questao de ter
lucratividade e audiéncia para que possa..., porque quern vai investir, quer ter um retorne, gu digo isso
porgue até trabalhei em empresas, grandes empresas ¢ o3 seus CEQ’s eles pesam..., eles nio estio
errados em pensar em |ucro, contudo, a gente sabe que a questdo da populagdo negra, a questdo racial
que ndg envelve apenas a popula¢do negra, mas também os povos indigenas, a gente verifica que um
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programa como esse, ele traz naquela crianga, naquele adulto, naguele jovem, naquele hocmem, naquela
mulher que assiste o pregrama uma representatividade, entdo para issc, para nés é muito caro, por qué?
Porgué nds queremos ter no Brasil mais Eunices Prudentes, uma mulher como essa que é o meu exemplo,
é uma grande lider, uma grande jurista, a gente precisa também ter mais Cris Gutierrez, a gente precisa
ter mais Joseés Vicentes, entdo tudo isso sd & possivel através de uma midia, através de uma televis3o
come a TV Cultura, entdo eu pego a Diregdo Executiva para que a gente possa rever, e até eu me coloco A
disposi¢iio para sentar...,, € nesse momento nao podemas fazer divulgacio nos nossos canais, que s3o as
redes sociais e também o site da Prefeitura de S3o Paulo, contudo, nés temos 176 equipamentos na
Secretaria Municipal de Cultura, e sdo equipamentos que tem ai uma visibilidade, uma visita¢3o muito
grande, e apds esse periodo eleitoral nés teremos condigbes sim de estar fazendo af essa publicizag3o,
porgue muitas vezes como bem colocou ai o Diretor Executivo, de rever o horario. Como eu visualizei
aqui, porgue o horario, sibado, 06:00 horas da manhd, 06:30 da manha e também na sexta-feira 22:30,
muitas vezes o piblico e até a prdpria populagdo negra possa ser gue nio tenha o interesse nesse horario.
Por isso gue eu vejo que nds terfamos gue ter um didlogo, uma reunido até para verificar todos esses itens
€, principalmente também, verificar como nds podemos fazer al com que esse programa, ele tenha uma
maior audiéncia, e que ele possa ser visto por mais pessoas. Mas, eu solicito gue é muito importante para
a populacdo negra, e principalmente para que a gente possa ter mais essas pessoas que eu citei. Obrigada.
LIGIA CORTEZ — Obrigada Regina. Matias.

ANTONIO MATIAS — Esta me trazendo ai alguns sentimentos. O primeiro &, abusar de uma imagem gue é
o ideograma chinés para crise, também é o mesmo para a oportunidade, e essa reunidac é uma
oportunidade excepcional para esse Conselho refletir sobre o future, e a sustentabilidade da TV Cultura.
Eu fiquei preocupado quande comecei a ter as noticias dessa crise, fiquei bastante satisfeito pelo
pronunciamento do Presidente, que nos deu a explicagdo e mais ainda por aquilo que a Luiza pontuou,
foi que nds estamos tratando de seres humanos que estdo envolvidos com grandes projetos, e que eles
tém que ser a primeira protecdo que nés temos que ter. Entdo a situagdo para mim estd mais clara, eu
acho que nds temos agora como Conselho, redobrar o aumento da nossa responsabilidade para irmos
além, digames, do aconselhamento estratégico, e talvez um pouco mais a a¢io dagueles que puderem
ter aglio, e acho gue nds temos sim uma responsabilidade para responder. Mas eu queria fazer um
comentdrio que eu acho bastante delicado, mas que me parece necessirio. Para sair da crise, para segurar
um future melhor para a TV Cultura, nos precisamas ter a unido gue foi referido agui. Essa unido envolve
a direcdo, envolve Conselho, envolve a diregdo, envolve os atores externos, os diversos (1:38:25 —
inaudivel), envolvem os funcionarios e os seus representantes, Eu, ao receber, me sensibilizei cam esta
manifestacdo dos funcionarios, eu fiquei preocupado, porque eu acho delicado e tenho tode o respeito
pelo Sindicato, acho que ele tem todo o direitc e o dever de lutar por essa situa¢do, mas & muito
complicado quando ele comega para tentar construir uma solugdo, ele comega em um documentoe onde
¢le diz..., ele elege um culpado, um dnico culpado. Entdo, o Governo do Estado mente, o Governo do
Estado j& declarou que guer até extinguir a Fundacdo, tem um sucateamento pretendido, entdo hd um
Juizo de valar gue eu entendo que esta ligado a um posicionamento politico, mas gue pode prejudicar
muito a nossa luta, nossa, a dos funciondrios, do Conselho, para que seja resolvide. Eu ndo posso fazer
nenhum apelo ao Sindicato no sentido de gue ele tente trabalhar de uma forma mais construtiva, embora
combativel, mas acho que colocar uma coisa tdo simples como existe um culpado, isso é um reducionismo
que pode atrapalhar a solugdo. Entédo é o apelo gue eu fago pela delicadeza da situagdo, é o apelo que eu
fago para que haja essa reunido, para que o Conselho assuma cada vez mais fortemente o compromisso
pela sustentabilidade da nossa emissora, que eu acho que para mim, como foi falade pela Professora
Eunice, eu cresci muito nessas reunides que eu tenho participado e particularmente nessa, eu estou muite
sensibilizado, e fago esse apelo para gue a genie construa junto, é direita, é esquerda, é centro, eu sou
do centro, é direita, é esquarda, é centro, ndic importa o posicionamento politico, isso aqui & uma causa
de todas nés cidad3os que queremos em liberdade promover a cultura desse pais. Obrigado.

LIGIA CORTEZ — Entdo agora ey vou passar a palavra para o Cleverson. Depois..., tem bastante gente e af
s0 para se prepararem, Maria Herminia vem depois do Cleverson e o Carlos Magalh3es.

CLEVERSON DE ALMEIDA - Bom dia mais uma vez senhor Presidente, bom dia a cada Conselheira, a cada
Conselheiro, em nome do Reitor da Universidade Presbiteriana Mackenzie, a quem represento, & muito
me honra representi-lo nesse Conselho, e também em nome préprio, quero apresentar uma saudacio a
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Secretdria Municipal de Cultura, Regina Célia, e também ao Deputade Estadual Lucas Bove, porque todos
aqui sabemos e evidentemente eu nio falo em nome do Conselho, o qudo importante é a presenga, a
participacio de Conselheiros que representam o Pader Plblico, que tem assentos natos neste Conselho,
sobretudo, dadas as particularidades desta Fundacdo e esse momento tdo..., eu diria, singular, eu tentei
achar aqui um termo melhor, mas eu vou ficar no termo singular que essa Fundag¢io estd a enfrentar, e
se me permitem, antes de apresentar trés breves ddvidas especificas sobre a tematica, eu também fago
um informe que talvez ji seja de ciéncia de todos os Conselheircs e Conselheiras, e que ndo me foi possivel
fazé-lo na ultima reunido, o Conselheiro Celso Niskier, ele tomou posse como Conselheiro do Consetho
Nacional de Educacdo, na Cimara de Educagdo Superior no (itimo dia 13 de agosto, é uma pena que ele
nao esteja aqui, e ele também ndo me pediu absolutamente nada, mas como ele € do setor da educagic,
e tem uma representacdo nacional importante, eu entendi ser pertinente dividir isso agui com os
Conselheiros @ Conselhelras. E as trés ddvidas pontuais, elas podem ser respondidas agora ou em outra
oportunidade, a primeira delas, é quanto dos dois pontos, noventa e dois milhdes que foram mencionados
como uma economia ou corte, enfim, de setembro a dezembro relativa as pessoas que foram
dispensadas, mas quanto deste valor diz respeito aproximadamente aos vinte funciondrios CLT?

10SE ROBERTO MALUF — Trezentos e sessenta e quatro mil.

CLEVERSON DE ALMEIDA - Ok, agradego. Eu ndo vou fazer juizo de valor, eu ndo vou me posicionar sobre
isso agora, eu teria que elaborar um pouce mais, mas me parece um valor bastante pequeno. Dois, posse
entender a luz da fala do senhor Presidente Maluf...

JOSE ROBERTO MALUF — Cleverson, deixa eu s6 explicar uma coisa para vocé. Nés tinhamos necessidade
de diminuir o nimerg de PJ's, e na medida em que a gente tem que abaixar o numero de pessoas, a gente
tem ido em cima mais do PJ do que do CLT, e esses CLT's serdo substituidos por cutros que hoje sao P)
provavelmente. Nds estamos nesse tipo de arranjo interno agui na Fundagioe.

CLEVERSON DE ALMEIDA — Como isso senhor Presidente ndo foi mencionado, e ndo estou dizendo que
deveria ter sido, mas isso aqui ja compromete um pouce a minha segunda divida, porque a minha
segunda dlvida era que a luz da sua fala anterior, das suas intervenctes sempre muito consistentes e
pertinentes por certo, se eu poderia entender que com o ingresso das receitas previstas, eu nem estoy
falando das novas receitas, mas sd daquelas que ji estavam devidamente previstas no orcamento, e que
entdo conseguentemente retomadas as produgdes, se haveria a recontratagdo dessas 116 pessoas, 05 96
com os 20, sabedores todos nds somoes que no caso das dispensas CLT, ndo sou jurista, mas hi varios deles
agui muito competentes prasentes, mas nds sabemos que os CLT para ser recontratado tem ai um
intervalo de tempo, tem algumas condig@es, mas com a fala do Presidente de que alguns dos PJ vdo ser...,
ndo, alguns dos CLT's, serdo substitufdos por PJ...

JOSE ROBERTO MALUF — Que ficaram na empresa.

CLEVERSON PEREIRA — Ent3o eu posso admitir gue, em havende recontratag3o n3o seré de 116, & isso?
JOSE ROBERTO MALUF — Veja o seguinte, ndés temos um nimero determinado pelo Governo do Estado
para CLT, nés ndo podemos passar disso, entdo nds preenchemos o nimero disponivel, e na medida em
gue a gente demita alguém, que seja ou que alguém peca demissdo do CLT, a gente sempre traz alguém
de PJ para virar CLT, um funcionario que ia esteja trabalhando conaoscao, a gente precisa dele, quer...,
digamos assim, até mostrar para ele o nosso apreco, ai colocamas ele em CLT.

CLEVERSON DE ALMEIDA — Entdo se o Presidente me permite reformular a minha quest3on, a luz desses
¢dados importantes, em havendo entdo o ingresso das receitas previstas, e a retomada das produgdes,
havera a recomposicio do quadro?

JOSE ROBERTO MALUF - Sim, as pessoas demitidas poderdo ser recontratadas, algumas nao serdo
recontratadas obviamente, porque ja ndo faziam parte dos interesses da casa em manté-fas, mas a
maioria das pessoas serdo recontratadas se houver receita também, quer dizer, eu dei o exemplo ¢
programa Asas, fuer dizer, ele volta 2o ar..., ou melhor, ele ndo sai do ar, ele vai em inédito até o fim
desse més, até metade do més que vem, ele vai em reprise até o fim do ano. Ele estd trazendo
anunciantes, na medida em que ele traga o anunciante que pague a conta, nds imediataments retomamaos
a produgdo daquele programa, ok? Nao precisa ser até o fim do ang, pode ser em outubro.

CLEVERSON DE ALMEIDA — Sim, estava um pouco implicito, porque sempre foi falade em final do ano,
mas se o ingresso da receita se der, eu subentendi isso. E a terceira divida, até porque eu tive ciéncia
disso, e eu tenho que ser absolutamente transparente com os senhores Conselheiros e Conselheiras, eu
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tive ciéncia de uma nota atribuida a assessoria de imprensa aqui da TV Cultura ontem por volta de uma e
meia, uma e pouco da tarde, por meio de um..., aquele Splash do Uol, porgue ai teve uma chamada, entio
eu cliguei para ver do que se tratava. Ent3o, 14 foi reportade, ou atribuiu-se a uma nota de imprensa da
assessoria de imprensa aqui da TV Cultura, e eu s¢ gostaria entdo que fosse..., ainda gue eles tenham
usado aspas e citado que € da assessoria de imprensa, mas se procede essa minha duvida que a nota foi
redigida exatamente nesses termos, abre aspas: A suspen¢3o da gravacio de alguns programas de sua
grade, temporariamente, nada tem a ver com o repasse de verbas realizadas pelo Governo do Estado de
530 Paulo. A diminuicdo de receitas da emissora estd diretamente ligada a publicidade e a prestagie de
servigos para terceiros. Continua, mas eu fecho aspas agui. Entdo a minha davida era sé essa, se foi
redigida 100% nesses termas.

JOSE ROBERTQ MALUF - Foi, foi, mas eu explico.

LiGIA CORTEZ - 56 um pouguinho. A Lilia Schwarcz tem uma viagem de avido, e gostaria sé de se despedir
da gente. Lilia, por favor.

LILIA SCHWARCZ - Eu ndo quero em absoluto interromper uma discussdo t3o importante, e também ndo
quero parecer leviana saindo no meio de uma discussdo importante, entdc me despego, porque de fato
eu estou com a agenda muito espremida, e tor¢o para que essa questdo tdo importante seja resolvida da
melhor maneira possivel, e de forma democratica. Muito obrigada, eu ndo gueria interromper.

LIGIA CORTEZ — Obrigada vocé Lilia.

JOSE ROBERTO MALUF = A nota anterior do Gabriel Vagquer no Uol e na Folha, baixava toda a culpa no
contingenciamento do Governo. Naquele instante eu negociava o descontingenciamento, o Governo
imediatamente..., mas como vocé e tal. Al entdo, soltamos uma nota no meio do caminho dizendo: Nao
& s6 o descontingenciamento, nds também deixamos de receber dos nossos clientes. Aguilo que o Bucci
me perguntou I3 atras em fevereiro, e que eu dizia: Recebendo esses contratos todos, nds ndo teremos
problemas por causa do descontingenciamento. Entdo, efetivamente nds tivemos problemas com a
Prefeitura de Santos, com o Senadc Federal, este ja resolvido, a Prefeitura ainda ndo, para poder pagar
as contas desse més. Foi isso que aconteceu. Se o descontingenciamento vier, como parece que vai sair,
espero gue nas préximas 24 horas, ajudara muito, mas receber dos nossos clientes era fundamental, para
gue ndo passassemos por esse problema, foi por isso gue tivemos que colocar essa notinha af que fica no
meio do caminho, eu reconheco, mas eu tinha explicado aqui antericrmente.

CLEVERSON DE ALMEIDA — Eu agradego pela gentileza dos esclarecimentos.

LIGIA CORTEZ — Maria Herminia, por favor.

MARIA HERMINIA TAVARES DE ALMEIDA — Bom dia. Em primeiro lugar eu queria reiterar as boas-vindas
a Secretdria e ao Deputado, é um prazer 18-los aqui e eu acho gue a contribuigdo deles, como nds vimas
ja nessa reunido, pode ser grande e importante. Eu também queria dar 0 meu abrago para a minha amiga
Eunice por mais essa vitoria, por mais esse titulo que sd nos orguiha. Eu gueria tacar em trés questdes, a
primeira diz respeito ap conflito trabalhista em curse. Tedo mundo que ja passou a vida em institui¢do
puiblica Lulza, sabe gue sindicato do setor publico é mais dificil de lidar, eu estive na universidade durante
guarenta anos, € tenho uma experiéncia um pouco diferente, porgue tem uma outra idgica ne sindicato
de entidades piblicas. De toda maneira, eu ache que seria importante que a diretoria da Fundagdo, a
diretoria da TV Cultura, pensassem em mecanismos institucionais de conversa, de tal forma que, ela
pudesse tomar as iniciativas importantes para ouvir os funciondrios e a sua representagdo, e para diminuir
a probabilidade de ocasifes como essa. Eu acho que elas vdo continuar ocorrendo até porgue eu acho
que sim, sindicato de instituigio plblica tem uma logica um pouco diferente, mas eu acho que cabe a nds
pensar em alguma coisa mais instituecionalizada, ou a Diretoria pensar em alguma coisa mais
institucionalizada de didlogo, de tal forma que a gente tenha essas coisas..., 0 Fabic disse, quem ja esteve
arui sabe que v3o (1:51:54 — inaudivel), mas se a gente puder de alguma maneira diminuir a frequéncia
ou diminuir na conversa, entrar em urn entendimento antes que um episédic de greve e etc., ocorra em
um mamento tdo delicado, eu acho que seria importante.

JOSE ROBERTO MALUF - Clha Maria Herminia, respondendo j4 a sua primeira questao, nés temos tido
um relacionamento razodvel com o sindicato, ji tivemos melhor, nesse momento porgue atrasamos um
dia, teve um problema sério com o sindicato ou com os sindicates, mas eu acreditc gue nds temes
conseguido através de uma conversa com o Sérgio, e com o pessoal do jornalismo, o Presidente do
Sindicato dos Jornalistas, temos tido uma conversa razoavel, Vamos ver se voltamos a ter as boas relages
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com eles. Encontrei com ele agora de manh3, conversei um pougquinho na frente do Augusto até, mas
expliquei para ele, quer dizer, ndo adianta vocé querer pagar a conta guando ndo tem receita, isso nido é
possivei, entdo vai ter que acontecer alguma coisa desta. Mas, eu vou voltar a grocura-los para ter essa
conversa, para ter essa conversa que voce esta propondo.

MARIA HERMINIA TAVARES DE ALMEIDA — Algum encontra, alguma coisa mais institucionalizada que
permita ai conversando antes.

JOSE ROBERTQ MALUF — Eu ndo tenho nenhum problema nisso.

LUIZA ROMERO DE MORAES ~ (1:53:22 — inaudI(vel) ...e a Maria Herminia, o didlogo é a melhor coisa,
desculpe Maria Herminia, acho que o didlogo sempre é o0 melhor caminho, 05 sindicatos vem ha alguns
meses tentando marcar uma reuntdo para entender o que estd acontecendo, e a gente teve alguma
dificuldade nesse sentide, mas eu aceito, eu acho que realmente é uma proposta interessante, o que a
Luiza falou é muito importante, é como em uma familia, se o pai ou a mie perde o emprego, tem que
fazer corte no orgamento, é muito mais facil fazer os filhos entenderem que eles ndo v3o poder mais ir
para o jogo de futebol, ou que eles vio ter que ir menos ao cinema, se vocéd trouxer eles para a discussio
e dizer: Olha, a situagie & essa, a mde estd desempregada, o pai estd desempregado. Quando vocé tem
uma compreensio do que esta acontecendo, e quando vocé participa e se envolve, é tudo mais fécil, o
didlogo sempre realmente é o methor caminho. Desculpe, Maria Herminia.

PRESIDENTE {Fabio Magalh3es) — Deixa eu sé fazer um..., eu trabalho com a porta aberta, a porta do meu
gabinete fica aberta, escancarada, e & curioso porque ¢la & a entrada da Fundagdio, e eu sempre trabalhei
com a porta aberta, Em todas as crises eu recebi a Luiza, e nessa mais recente também, tivernos mais de
uma hora de conversa, ent3o nesse didlogo, eu estive sempre aberto com ela, com o sindicato e com
qualquer pessoa da Fundagio, qualguer funciendrio da Fundagio tem acesso ao meu gabinete, porque
ele esté de porta escancarada. Entdo isso € um simbolo, & uma maneira de dizer que eu como Presidente
do Conselho, estou aqui ouvindo as coisas todas da Fundagdo. Era isso que eu queria dizer, eu acho que
esse didlogo é intenso, ele existe e nern sempre vocé concorda, hi discordancias, isso é outra coisa, mas
que c dialogo estd aberte, que as portas estdo abertas, eu quero deixar clare para os Conselheires.

LiGIA CORTEZ — Carlos, depais a Bia..., me desculpe Maria Herminia.

MARIA HERMINIA TAVARES DE ALMEIDA - O segundo assunto diz respeito a dois programas que vio ser
descontinuados, o Estagdo Livre e o Entrelinhas. Eu concordo plenamente que se nfo tem audiéncia, mas
eu gostaria que talvez a televisdo pudesse levar em considerac3o, a possibilidade de pensar em outros
programas na mesma linha, que possam ter uma audiéncia maior, porque por razies diferentes ales sio
muito importantes, o Estagio Livre & foi adequadamente defendide agui, mas um programa sobre
literatura, livros etc., eu acho que € o nosso papel pensar em zlgo que possa ser mais atraente. Eu nd3o
tenho a menor ideia, vocés tém gente muito mais competente para pensar e daf descontinua sim, porque
sem audiéncia e sem faturamento ndo da, mas nesses dois casos talvez fossem importantes pensar em
alternativas que cubram, que tentem cumprir o mesme papel. E finalmente, eu queria expressar aqui a
minha total confianga tanto na diretoria da TV, como na Presidéncia do nosso Conselho, na forma como
estdo conduzindo esse momento tdo delicado para a Fundacio. Primeiro, agradecer a transparéncia aqui
nesse Conselho, nds nunca tivemos problema em abter qualquer informag3o que a gente quisesse, hoje
nds tivemnos uma reunido muite rica em informacio, eu acho que isso é importante, & em segundo lugar,
olha, relagiio de entidades publicas com os governos, sobretudo, com governos novos, ndo sio simples,
hé sempre um..., gualguer que seja o governae, qualquer que seja a orientacio pelltica do governo, hé
sempre do lado do governo dizer: Bom, mas parque que eu n3o tenho mais ascendéncia sobre o que
fazem I8, e com relagdo a organizacdo querer manter a sua autonomia e a sua independéncia que est3
inscrita na sua forma juridica, na sua Institucionalidade. Entdc, eu acho que esse & um processo politico
delicado, complicado, e eu aqui queria externar a minha completa ¢confianca tanto na diregio da TV como
na Presidéncia do Conselho, pela forma como estio conduzindo essa negociaciio, e eu sou muito otimista
com relacio ao futuro, eu imagino que a gente possa chegar a um bom termo nessa negociagio, mas eu
acho que a gente devia teclar nisso e dar uma certa..., dar um voto de confianga ne que vocés estio
fazendo. £ muito delicado, muito dificil, isso é uma construgdo, ela ndo é uma coisa..., ou entio nao §, o
Governo guer tomar conta, a culpa & do Governo, & um processo de mituo entendimento, e eu ache que
até agora eu sé tenho motivos para confiar no que vocés estdo fazendo, € do meu ponto de vista eu acho
que delegar a vocés plenamente as decisBes sobre de como fazer, de que forma fazer, se tem gue fazer
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uma nota um pouco assim, tem que fazer uma nota um pouco assada, eu acho que no conjunto nos
estamos negeciande com muita altivez, com muita autonomia, com muita preocupacio pelos destinos da
TV Cultura e do complexo, vamos dizer assim, da Cultura aqui neste lugar, e eu acho que é isso, é uma
construgdo, e acho que a gente tem que ter isso clarg, e isso independe, ndo & a primeira vez que tem um
certo estranhamento inicial entre Governo e a TV Cultura, em governos diferentes, com orientacdes
diferentes, isso ja aconteceu anteriormente, e eu ache que nés estamos em uma boa lideranca para ter
éxito. Cbrigada.

JOSE ROBERTO MALUF - Obrigado Maria Herminia.

PRESIDENTE (Fabic Magalh3es) — Obrigado.

LIGIA CORTEZ — N6s vamos entdo passar a palavra para o Carlos, depois para a Bia, e depois para o Marcos
Mendonga, e ai a gente vai para o Enéas.

CARLOS WENDEL DE MAGALHAES — Bom, muito bom dia a todos, também me junto aos demais que
falaram antes de mim, dando as boas-vindas ac deputado Lucas Bove, e a secretdria Regina Célia, é um
prazer estar com vocés agui nesse Conselho dessa Instituiciio to relevante para a cultura n3o sé paulista,
paulistana, como brasileira. Eu ouvi atentamente a fala de todos, e acho que tem..., realmente é uma
reunido muito rica. Eu vou fazer referéncia ao Matias, que fala que a questfo de culpados, ndo devermn ser
urma preoccupagic de ninguém, eu concerdo plenamente, mas a2 gente tem que entander
responsabilidades, e eu acho que as responsabilidades do Conselho sio diferentes das responsabilldades
da Diretoria Executiva. Eu senti falta de informacio, senti falta de comunicacdo para guestdes que s3o
atribui¢bes do Conselho, e que fazem com que essa Instituigdo tenha essa independéncia e assa forga,
isso em relagdo ndo sb as demissdes, quanto a essa descontinuidade, quer dizer, esse Conselho tem par
obriga¢gdo acompanhar as questdes orgamentdrias, a execugac orcamenidria da Fundagdo, e tem
obviamente como uma obrigacdo precipua entender a sua programagic, € a aderéncia dessa
programacdc aos objetivos que a norieiam, nortearam a constituicdo da Fundacdo e a sua vida ao longo
desses 55 anos. Fago também mengdo a uma colocagio sempre trazida pelo Enéas, que a awdiéncia é
consequéncia, eu concordo, mas ela & uma consequéncia, ela tem que ser consequéncia da nossa
capacidade de produzir, capacidade de comunicar e capacidade de levar o piblico e ter esse publico nos
acompanhando, entdo a audiéncia é importante, mas nao € ela que norteia o que € o nosso pensamento
fundamental para ir ao ar, ao contrario, a gente tem uma missfio claramente voltada a educacio, a
promogdo da cultura e outros valores que estio muito bem definidos. Entdo, o que eu acho que a gente
precisa ter é reafmente mais comunicagdo, eu concordo também com a Conselheira Maria Herminia, que
os sindicatos ndo sdo faceis, na drea pldblica onde eu trabalhei durante muitos angs e fui dirigente, & uma
incompreensdg de que vocé ndo & um empregador, vocé é um colega de trabalho, o Maluf ndo é o
empregador de ninguém aqui, ele é um colega de irabalho dos demais colaboradores, que fazem desta
Instituicdo o que ela é e que tem responsabilidades obviamente diferenciadas, entio & uma
concordancia. Dos dois programas, eu também me junto a Maria Herminia de achar que eles levam
guestBes que sdo do nosso carne da Fundacdo, que a gente deve olhar scbre isso, confianca au também
manifesto, a minha confianga ndo sé na condugao do Presidente Fabio Magalhées, mas do Maluftambém,
mas eu discardo da questdio de transparéncia, eu tenho falado isso bastante claramente aqui, eu acho
que faltam informag@es para o Consetho exercer o que é a sua responsabilidade, ndo sei e quanto que
houve de trabzlho do RH em relagdo a essas pessoas que estao sendo demitidas, ndo sei qual o impacto
possivel e de implicagGes trabalhistas, porque apesar de serem PJ’s, elas pelo o que eu entendi, exerciam
trabalhos agui que eram trabalhos de natureza continua, ndo sei exatamente analisar o centro de custo,
acho gue o Conselho ndo tem clareza do quanto fue a televis3o trabalha prestando servigos que sdo
servicas relevantes, importantes para quem estd recebendo esses servigos e sdo importante fonte de
receita. Portanto, existe uma diferenca entre a receita por aquele servi¢o e o custo daquele servigo, mas
a gente ndo sabe percentualmente qual o impacto disso poesitivo em nosso orgamente. E porque gue eu
digo isso? N3o & uma curtosidade, eu acho que a gente tem que estar sempre atento ac equilibrio dessas
fontes de receita, tem que pensar que a gente tem que ter fontes de receita alternativas, as emendas
podem ser pontuais, mas elas podem ser muito importantes, principalmente em uma institui¢do que tem
de tempos em tempos que modernizar o seu pargue tecnoldgico, a gente sabe que isso é carg, isso é
pontuai, pode ser uma boa fonte de financiamento desse tipo de investimento aqui, diferente do que a
pente acha que tem que garantir no nasso custeio, que é recursos humanos, que & o gue faz a qualidade
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de uma instituigdo que tem que ser criativa, que tem gue ser reflexiva, que tem que ser investigativa no
seu jornalismo e etc., isso a gente..., perder gente & sempre muito complicado, porgue é dificil de repor,
e mais do que isso, quer dizer, eu n3o sei 0 guanto hoje em dia, a Fundagdo esta exercendo um papel gue
foi fundamental na sua histéria, gue & de formagdio de gente. Quem forma gente, muitas vezes esta...,
enfim, acostumado e até fica satisfeito com uma parcela que acaba se deslocando, e indo para outras
aventuras. £ bacana de quem é formador e tem gue ter essa abertura, e ndo querer reter 100% desse
quadro formado, mas é importante que a gente tenha consciéncia do nosso papel de formador de
profissionais, pelas caracteristicas dnicas dessa Instituigdo, ela € obviamente uma escola também para
varios profissionais e em vérias categorias diferentes, técnicas, (2:07:08 — inaudivel), artisticas ete. Entdo,
eu acho que nesse apelo de confianga, de unidoc que a fala do Matias é nesse sentido, eu estou j3
subscrevendo também, mas eu acho que a gente precisa ter mais informacgdes, e uma informagédo que
mosire a evolugdo, e as mudangas porque muitas vezes a gente recebe uma fotografia que é uma
fotogrédfica otimista, e ndo entende por gue em um tempo relativamente peguenc depois, € uma
fotografia pessimista. Entdo, eu diria Presidente Maluf, que se a gente vai resolver e rapidamente em
trinta dias, e eu dou os meus votos para que isso aconteca, talvez um esirago pudesse ter sido evitado e
trabalhado de outra maneira com esta..., ndo sei, eu estou falando também com muita humildade de
guem ndo conhece todos os elementos da questdo, mas eu sinto gque 96 profissionais é um contingente
importante, quer dizer, € muito investimento e muita gente que pode ser gue custe muito caro para a
gente. Entdo sdo consideracdes de linhas gerais, e eu vou bater em uma tecla que eu tenho falado em
outras circunstancias, gue é do Patrim&nio Reservado, porque a gente precisa ter um pulmdo para crises,
a gente precisa ter reservas € porgue no Patriménio Reservado? Porque elas ndio podem ser consideradas
pelo Governo como nermais, para um custeio dali para a frente. Entdo a gente tem essa delicadeza de
negociar com o nosso maior financiador, que é o Governo do Estado de S2o Paulo, que eu tenho certeza
gue tem o orgulhc de ter essa Instituicdo, de ser..., enfim, o patracinador da ideia inicial da Fundacdo, e
ter desenhado essa Instituicdo com essa independéncia, com essa modelagem, mas cabe que a gente
pense a médio e longo prazo em ter recursos, que sejam um amortecedor para situagdes extraordinarias,
porgue dai vocé tem um grau de liberdade muito maior, e vocé mitiga de uma maneira muito rmais
eficiente questdes complexas. Na minha vida profissional o contingenciamento era normal, a minha
ligagdo sempre foi com 6rgdo federal e todo ano tinha isso, entdo a gente tem gue ter uma previsao para
fjue 1sso passa acontecer, depois é reposta. Atrapalha, dd trabalho? D4 trabalho, mas isso & caracteristica,
vamaes dizer, dessa missio que vocd, para qual vocd se candidatou e foi eleito. Eu ia ainda fazer uma
sugestdo com esse material que hoje foi dito agui em termos decisdes, que fosse encaminhado para todos
nos de uma maneira mais sistematizada, como uma memédria disso, para..., eu anotei algumas coisas agui,
mas obviamente eu acho que ndo vao ser nas minhas anotacdes, nem na Ata, mas eu acho que as quesides
financeiras, para que a gente tenha um tranquilidade em relagio aos préximos meses, e a questdo da
programagdo, seria importante a gente receber posteriormente da Diretoria Executiva. € isso que eu
gostaria de falar.

JOSE ROBERTO MALUF — Eu pediria a0 Paulo, por favor, que respondesse esse item do RH, que eu acho
que & a coisa mais importante que o Carlos disse.

LiGIA CORTEZ — Lembrando que a Bia estd na espera.

JOSE ROBERTC MALUF — Mas, deixa eu sd responder essa indagacao, por favor.

PAULO RAMOS — Eu queria s6 mencionar, acrescentar de gue da parte de pessoal, nos concedemos todo
O apoio as pessoas, nNOs montamos ai um esquema de pronto-atendimento disponibkilizando psicélogos,
assistente social, médico se necessario, nds tivemos ai alguns atendimentos, mantivemos também o
atendimento psicoldgico por internet, e também mantivemaos aos CLT's que foram desligados, as bolsas
de estudos até dezembro, e continuamaos mantendo contato com essas pessoas, caso elas necessitem de
algum outro apoio nesse momento de transicdo.

LIGIA CORTEZ — Obrigada. Ent30 vamos passar para a Bia, por favor.

BEATRIZ BRACHER — Bom dia. Eu gueria também parabenizar a Professora Eunice, muito feliz de estar no
Conselho junto com vocé, e ficar feliz por conta da presenca da Secretdria Regina Célia, e do Deputado
fambém, que eu acho muito importante o nossc Conselho contar com todos os Conselheires. Enfim, vérias
coisas gue eu queria falar ja foram ditas, e eu queria reforgar a questdo do programa Entrelinhas na linha
do que a Maria Herminia falou de que é..., quer dizer, eu acho que ndo tem como a TV Cultura passar sem
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um programa dedicado a literatura, pode ser um programa em um formato diferente, com custo
diferente, enfim, eu ache que a TV Cultura tem muita gente boa para pensar como seria isso, mas eu n3o
vejo como nido ter. Quanto a questdo de lucratividade, nunca vi literatura dar lucre para ninguém, entio
eu acho que a gente ndo vai conseguir um patracinador que v4 pagar para o Entrelinhas ou..., vai ser mais
dificil, mas eu acho que ter audiéncia € impartante, porque para que serve um programa que nio tem
audiéncia? Vocé fez o programa para que eie seja visto. Entdo, independente disso eu ache que a gente
precisa pensar em um programa de literatura, que talvez custe menos, e que seja igualmente bom. Eu
tenho uma questdo especifice do CEDOC, ja que, enfim, o Instituto do qual eu sou Conselheira, estd
pagandc metade do projeto do CEDOC, de garantir que todo o contrato que foi feito serd cumprido,
porgque o Instituto pagou metade dos custos, com & condigdo que a TV Cultura pagasse a cutra metade
dos custos, incluindo ai um ajuste de saldrios das pessoas que trabalhavam 1. Entdo eu s8 queria
perguntar se vai ser cumprido esse ajuste, e a (ltima coisa, eu sinta assim que sendo do Conselho, me
parece Maluf que tudo © que foi feito estd certo, e era o que precisava ser feito, talvez e modas diferentes,
conversando mais ou menos mais, mas eu acho que & isso, e confio na sua lideranca assim como a Maria
Herminia falou, mas eu acho que a gente podia ter estado mais juntos, nao ser pege de calga curta, ndo
saber as coisas através dos jornais. Enfim, se a gente pudesse sabher das dificuldades dos pagamentos ndo
feitos, das prestagdies de servigos e tudo, talvez inclusive a gente pudesse ter ajudado mais. E isso.
PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — Bia, eu queria lembrar vocé também, de um tema que vocé trouxe
importante, ndc para essa reunido, mas que ja ficasse no pensamento dos Conselheiros sobre os jogos.
BEATRIZ BRACHER — Eu nio falei desse tema Fabio, porque coma a Professora Antonia falou, os outros
assuntos, e eu acho que tamhém ela também gostaria de trazer, mas € um assunto que eu $é vou iniciar,
que eu acho que € muito importante, que € o das Bet's. Saiu uma pesquisa sobre esses jogos eletrénices,
e é arrasador o prejuizo que esta sendo feito nas finangas de pessoas mais pobres, & uma guantidade
grande da populacio brasileira, 8% da populagdo brasileira estd jogando mais de uma vez por semana, ja
term um quadro de vicio, de compulsio que estd podendo ser visto, o consumo das lojas de roupas, por
exemplo, ja estd diminuindo, nfio di para associar diretamente, mas a impressdo que se tem é isso g,
enfim, se fez a regulacdo econdmica, mas nao a médica, e parece que tem maneiras de vocé fazer isso
gue a Holanda esta fazendo como, por exemplo, vocé proibir os jogos depois da meia noite, porque
alguém que vai jogar depois da meia noite, provavelmente é alguém viciado ja, ou vocé associar o CPF da
pesspa com a quantidade de gastos que tem, entdo quando vocé se inscreve para jogar na Bet, vocé tem
que ter o CPF, e faz um cruzamento com o que o Gaverno tem, e se vacé comprometeu mais que 10%, é
blogueado. Enfim, eu acho que € uma coisa que a gente pode discutir em uma reunido que ndo tenha um
assunto tdo relevante, mas eu queria trazer, porgue eu acho muito importante se a TV Cultura pudesse
estar..., enfim, atuar nisso com uma pressdo para o Governo, para regular a atividade em termos medicos
também. Eu fiz uma pesquisa grande a respeito disso, mas eu acho que ndc é o caso de falar agora.

JOSE ROBERTO MALUF — Bia, eu quero dizer a vocé gue os contratos que nds assinamos serdo totalmente
cumpridos. Nés colocaremos a nossa parte assim, como voca Ji inclusive no contrato ja contribuiu com a
parte do Galo da Manhd, e nds vamos contribuir também com a nossa parte, sem ddvida nenhuma. E o
segundo assunto sobre os chamados Bet’s cu Betings, ou que nome tenha, nds vamos..., o Fabio ja tinha
falado comigo da sua intenc¢3o de fazermos campanhas nesse sentido, nds ja temos tratado desse assunto
nos nossos telejornais, e nds vamos incentivar esse cuidado nossoc em ter em conta essa manifestagdo.
Lemnbro, todavia, que quatro redes de televisdo comerciais brasileiras, estdo montando os seus proprios
Betings, entdoc a Bandeirantes esta montando o dela, o SBT, a Record e a Globo, a Record ja tem Beting,
mas vai ter mais agora. Entdo, veja que nés estamos sozinhos neassa briga.

LUIZA TRAJANQ — Posse complementar um pougquinho? IDV estd haje em Brasilia, porque ndo é s6 a Bet
que estd endividande, tem gente se suicidando por causa disso. Nés estivemos com o Vice-presidente
Alckmin nessa reunido que eu te falei, a gente alertou porque eu ache gue eles estavam meio por fora, e
hoje nés estamos com um estudo profundo em Brasilia mastrando o que acontece, isso é muito mais sério
do gque pode se pensar. Entdo Presidente, eu posso te passar o estuido que o DV esta levando hoje para
Brasilia, para vocés verem que é um estudo baseado, profundo, do que isso esta representando para que
tenha, como a Bia falou, uma normatizagdo frente a isso, porque € muito sério. Eu 56 queria acrescentar
o que a Bia falou, que além de tudo a gente conhece pessoas, empregadas domésticas que se suicidaram
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por esse endividamento, entdo € muito grave mesmao. $6 me perdoe eu entrar nisso, porque a gente ests
aprofundanda isso no Instituto do Varejo.

10SE ROBERTO MALUF - Bom, nds vamos entrar nessa campanha, nés jd estamos nessa campanha e
vamos continuar nela, a Marilia Assef aqui ja fez algumas matérias nos telejornais nossos, agora ontem
eu recebi a visita de um Deputade, dois advogados e dois empresarios, pedindo para a TV Cultura ser
sdcia em uma Beting nova que eles estdo montando, e eu disse, muito obrigado, eu agradeco muito e eu
vou perguntar para ¢ Conselho, pode deixar.

LiGIA CORTEZ — Marcos Mendonga, por favor, depuis Milten e depois o deputado.

MARCOS MENDONCA — Bom dia a todos, eu estou falando quase que ao final da reunido. Eu fico, eu vi al
a explanagdo do Maluf a respeito das possibilidades de se recuperar essa receita. Eu fico feliz de ver que
as coisas estio caminhando na diregdo, em que a televisdo volte a ter aquele patamar de receita prevista
inicialmente, originalmente e ainda acrascido por novas fontes de servicos. Eu acho que essa questdo da
fonte de servigos & algo fundamental para a Instituicdo, eu ache que € aj que ela pode ter uma receita
paralela a receita do Estado, mas € uma receita que efetivarmenta ndo dependa do anunciante, ndo
dependa de outras tircunstancias, ela é permanente, é previsivel, eu acho que é fundamental que dessa
receita se faga uma reserva, aquilo que o Carlos Magalhdes colocou dessa receita termos uma provisdo
para eventuais situagdes, e al eu queria fazer duas sugestdes com relacdo aos servigos. Eu acha que vocé
estd caminhando na dire¢3o certa de buscar fortemente essa fonte de receita para suprir essa demanda,
essas necessidades e evitar essas crises, essas demissdes e eu queria sugerir duas areas que me parecem
importantes. Eu tinha falado em alguma ocasifio aqui, sobre a possibilidade do Ministério da Cultura ser
uma fonte permanente de receita, na medida em que haja uma negaciagio de que os projetos aprovados
pela Lei Rouanet, sejam aqueles passivels de exibicdo, porque muitos ndo sdo passiveis de exibigdo, mas
aqueles passiveis de exibigio, possam estar sendo expostos, ou mesmo a publicidade desses programas,
ou seja, eu ndo posse estar vinculando agui um produto que n&o tenha essa cara para 2 televisdo, mas eu
posso veicular a divulgacdo do apoio que o Ministério da Cultura esta dando, para a realizagdo daquele
programa e divulgar, fazer a publicidade o marketing daguilo 14. Ent3o eu acho que esse é um espago que
é possivel essa negociagdo, acho que é um espago que hd uma fonte permanente de recursos, porque hd
um volume muito grande de Lei Rouanat, e que nha destinacdo, na aprovacio do projeto, ja se cologue
assa questda da divulgacdo por uma rede pdblica, e no ¢aso a TV Cultura poderia ser selecionada para
todos 0s projetos, especialmente aqueles que sdo desenvolvidos em S50 Paulo, nessa regido do pais.
Segundc lugar, eu acho, eu ouvi agui, eu queria aqui saudar a presenca do Deputado, eu ndo o conhecia,
fiquei muite feliz, pela primeira vez..., olha, eu estou aqui nesse Conselho hd mais de vinte anos, mais de
vinte anas, pela primeira vez eu vi um Deputade vir aqui e dizer: Eu estou disposto a buscar emendas, eu
estou disposto..., eu ja vi varios Deputados participarem e tal, mas com asse empenho, com essa
determinagdo, com esse compromisso, eu nunca vi. Queria aqui parabenizar, eu sou ex-Deputado, eu vivi
a Assembleia, sei como funciona aquilo 13 exatamente, e sei o quanto é importante nés termos um agente
COM €556 peso € CoMm €558 compromisso |a dentro, além do mais, sendo um agente vinculado a base do
governo, ou seja, ele tem um peso para nds importantissimo. Entdo, eu vejo aqui com uma grande..., eu
o saudo, estd certo, com grande entusiasmo gue eu vejo na sua presenca, no SeuU compromissa, um
caminho muite forte. Eu gueria dizer, com relacdo a questdo que foi colocada aqui do programa Estag8o
Livre, da possibilidade de ele ter continuidade e tudo mais, eu vejo urma perspectiva eventual de busca de
apoio para esse projeto Maluf. Hoje existe no Ministério, na Secretaria de Justiga, a distribuigiio de verbas
que sdo provenientes de multas de direitos difusos. Essas verbas s8o verbas substancials e s30 destinadas
a programas, a projetos gue tenham essa caracteristica como € a caracteristica do Estagdo Livre, talvez
tenha algum outro programa até desses que estdo nesse rol, que também tenha essas caracteristicas.
PRESIDENTE {Fahio Magalhides) — Vocé diz Fundos de Interesses Difusos?

MARCOS MENDONCA — Exatamente, exatamente.

JOSE ROBERTO MALUF — Vocé diz da Justiga do Estado Marcos?

MARCOS MENDONGA — Ndo entendi.

JOSE ROBERTO MALUF — Secretaria da Justica do Estado de Sio Paulo?

MARCOS MENDORNCA - Do Estado de 530 Paulo. Ela que administra esse contingente. © Ministéria
Pdblico também administra essa verba, s3o duas instituicdes, vocé falou que fizeram aqui um programa
para o Ministério Pablico, vocés devem estar com um bom relacionamento junto a essa instituigdo, eles

o oy



25

também tém por obrigacdo, eles tém obrigacdo de desenvolver pregramas com aquele dinheiro, e eles
ndo tem muitas vezes projetos consistentes como esses que a TV Cultura pode apresentar. Entdo é um
caminho gue eu acho extremamente factivel para termos uma parceria permanente com a Secretaria da
Justica, que tem um Secretdrio extremamente atuante, extremamente aberto, nic tenho davida
nenhuma que serd extremamente receptivo, se vocé quiser eu posso até ajudar nasse contato, nessa
aproximacao.

JOSE ROBERTO MALUF - Quero. Toda ajuda é bem-vinda.

MARCOS5 MENDONCA - O outro ponto, eu s6 queria terminar isso, que eu acho que é saudando aqui a
presenca da Secretaria Municipal de Cultura, eu queria fazer, aproveitar a questdo do pleite municipal
para que uma questdo fosse colocada, a possibilidade do municipio apoiar financeiramente,
ercamentariamente a TV Cultura. A TV Cultura é sediada no municipio de S3a Paulo, gera uma quantidade
substancial de empregos diretos e indiretos nessa cidade, ou seja, ela mobiliza um contingente enorme
de pessoas, de receita, de tributos, enfim, ela € uma entidade que tem um peso nessa cidade, nesse
municipio, e tem aqui no seu Conselho dois representantes, dois representantes natos. Veja bem, o
Estado tem trés, o Estado que financia a TV Cultura tem tr&s representantes, trés, Secretdrio da Fazenda,
Secretdrio da Educa¢io e ¢ Secretédrio da Cultura, s8o0 os trés representantes fixos do Estado. Entdo, na
verdade, eu gostaria, eu acho gue esse momento Maluf, talvez, para se colocar, jd que nos temos af um
pleito, e que nds devamos ter uma nova adminlstrag3o, e hoje os candidatos af postulando esse carge, de
repente uma colocagdo para eles no sentico de que atendam para colocar no orgamento, poderia ser no
or¢amento da Secretaria da Cultura ou no orgamento da Secretaria de Educagdo do Municipio, uma verba
destinada a Fundagdo Padre Anchieta.

JOSE ROBERTO MALUF — Marcos, nés tentamos isso esses (/timos trés, quatro anos, por sugestio do
Presidente aqui do Conselho, mostrando como é feito para o MASP, para o MUBE e para outras entidades
de cuitura, a Prefeitura destina uma verba anual de trés milhBies, quatro milhdes, dependendo da
entidade, e nds pleiteamos exatamente a mesma coisa, porgque também somos uma entidade de cultura
e de educacio, e sinda mostramos nos nossos reguerimentos, © gue nds fazemos em relacdo as criangas
de 530 Paulo e do Brasil tedo, quer dizer, nés temos uma programacdo de dez horas didrias destinada a
crianca, a educag¢do, a cultura, a informacdo para a crianga, @ que isso nos traz evidentamente uma grande
despesa sem a receita necessdria, porque a publicidade na programac8o infantil, sabe bem aqui o Matias,
que atuou nessa drea por anos € anos, ela ndo € mais do que 1,5% da torta publicitaria. Entdo nds
pleiteames um vaior parecido com ¢ do MASP, do MAM, no MUBE, e a prefeitura infelizmente nem
responde, ndo sd o prefeito, mas também o Secretario de ComunicagBes, o senhor..., bom, ndo importa,
com gquem tenhe tido grandes negociagies e nenhum resultado. Se a Secretaria da Cultura assumir essa
ajuda conosco, seria maravilhoso, e eu quero depois passar a palavra para ¢ Enéas, para falar sobre a
diversidade de programagdio que foi colacada aqui, e também o assunto da Lei Rouanet, gue nds temos
adotada grandes providéncias, mas eu gueria passar para o Enéas.

LIGIA CORTEZ — Mas antes, Conselheiros, se concordarem comigo, Professora Antonia pediu para falar e
se..., Milton e ¢ Deputado se puderem asperar, & o Enéas também, eu nao gostaria de deixa-la novamente
por (ltimo, como forma também de reparagdo. Por favor, Professora.

ANTORNIA QUINTAO - Muito agradecida. Bom, primelro eu quero me unir a nossa Secretéria Regina Célia,
e também pedir uma aten¢do especial para a as programagbes que buscam dar visibilidade para a
popuiacdo negra, e para outros grupos que sdo historicamente excluidos, invisibilizados ou sub-
representados nas midias, porque iss¢ também tem a ver com os valores, e tem a ver com a missdo da
nossa Fundacdo. Querc aproveitar também para prestar as minhas homenagens a Professora Eunice
Prudente, que tamb£&m é uma grande referéncia, foi a professora que me acclheu e me abragou, quando
eu cheguei na Universidade de Sao Paulo para fazer a graduagdo, me acompanhou no mestrado,
doutorado, pds-doutorado e agora tambeém como académica. Mas, o que eu gostaria de dizer, é que na
reunido de junho, nés fomes informados que houve uma denvincia de racismo, e eu guero aqui pontuar
que esse fato € gravissimo, porque racismo nds sabemaos, é crime, racismo € um crime inafiangivel, é
crime prescritivel, foram necessdrios mais de cem anos de espera, mais de cem anes de luta para que esse
reconhecimento fosse possivel, @ por isso a gente seguir como se esse fato nunca tivesse acontecido cu
ignorar, enfim, eu acho muito preocupante, e tamhém quero dizer gue considero igualmente
preocupante que o colaborador que fez a deniincia, se eu entendi bam, ele se demitiu. Entdo, no meu
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entendimento isso € um sinal de alerta, acho que € um sinal que mostra gue nés precisamos pensar
urgentemente em medidas preventivas, para evitar que tenhamos novas denlincias de crime de racismo
na nossa Fundago. E al eu pensei no més de julho e no més passado em criarmos talvez, aqui é uma
proposta, uma area, um setor, talvez uma ouvidoria, ndo sei se nos contamos com uma ouvidoria, mas
gue possa garantir o anonimato, que possa proteger a identidade, respeitar o Sigilo 05 nossos
colaboradares, para que eles possam fazer as suas reclamacdes e denlncias sobre..., ou sobre o racismo,
ou sobre outra forma de discriminagdio, com sigilo @ com seguranga. Acho que essa providéncia é muito
importante, porque nds sabemos que denunciar o racismo exige muita coragem, as pesscas tém medo,
esse medo ndo & infundado, frequentemente quem denuncia o racisme ndo recebe o apoio e o
acolhimento nacessaric, mas o que & ainda mais grave, ele passa a ser responsabilizado pele conflito, esse
canflito ent3o se desloca do racismo para a pessca que fez a denuncia, e isso ndo pode acontecer na nossa
Fundacdo, porgue a nossa Fundagdc é comprometida com uma educagdo de qualidade, uma educacdo
gue & necessariamente antirracista, antidiscriminatdria, comprometida com a inclusdo, com a equidade
€ com o exercicio da cidadaniza plena, vamos dizer assim, E, por outro fado, eu também quere agui pontuar
que tdo importante guanto criarmos essa guvidoria, ou essa drea, & garantir que seja ocupada por pessoas
devidamente preparadas, pessoas que tenham estudado a tematica, por pessoas que conhegam a
dindmica das relacBes faciais no Brasil, que saibam o que significa racismo institucional, racismo
estrutural, pacto da branquitude, que saibham o que significa 2 escuta ativa, e que seja capaz de manifestar
empatia, para nhdo reintroduzir ¢s preconceitos e os esteredtipos tio arraigados do censo comum. Uma
segunda proposta também, que eu pensei ai nesses mases, é oferecermos um curso, oferecermos uma
formagdo ou um letramento sobre a importdncia a cidadd da diversidade, da inclusio, da
representatividade, da equidade, para todos 0s nossos colaboradores. E agora j& para encerrar, no més
de junho também eu fiz a proposta de criarmos uma Cormnissao, ou um Comité de Diversidade, Equidade
e Inclusdo, e agora até acrescentaria pertencimento, mas © que eu gostaria de saber é como posso dar
continuidade a esse processo, porgue gquando eu apresentei aidefa ng més de junho, a mesa me informou
que o assunto deveria ser encaminhado para o Comité Estratégico para aprofundamento, e eu confesso
que eu fiquei um pouce em duvida, & o Comité Estratégico que vai aprofundar a minha proposta, eu é que
devo aprofundar a minha proposta para o Comité Estratégica? Entdo, eu pego a gentileza de me esclarecer
pontuando também, que um dos objetivos desse Comité é fazer uma pesquisa, um levantamento, fazer
um mapa da diversidade, um mapa da representatividade na nossa Fundacdo, para que a gente possa
saber quais s30 o5 segmentos que estio devidamente representados, quais sdo agqueles que estdo
invisibilizados, ou aqueles que necessitam, agueles segmentos que necessitam de agdes afirmativas, para
garantir a sua presenga e uma representatividade justa, digna, livre de preconceitos e livre e esteredtipos
também. Acho que era isse que eu precisava falar. Muito obrigada.

JOSE ROBERTO MALUF — Professora Antenia, nés quando recebemaes uma dentdincia de quaiquer tipo agui
na casa, hd trés anos criames a drea de Compliance, e esse setor & absolutamente dure, e ndo da motivo
nenhum a minha preocupacio, muito pelo contririo, temos demitido pesseoas por assédio moral, sexual,
racismo, o que quer que seja, tadas as dendncias s3o levadas a sério, e s30 reunidas depois com a Diretoria
Juridica, Administrativa/Financeira e a Presidéncia, que tomam as decisGes de demitir, suspender, enfim,
fazer o que for necessario. Portanto, nds ja temos essa drea na casa ha trés anos, e vamos continuar tendo,
mas estamos a disposicdo para receber as suas informagBes e outras..., enfim, ajudas que forem
necessarias para melhorar a nossa érea.

ANTONIA QUINTAD — Desculpa, 50 0 que eu tinha apontado € que eu acho importante que seja garantido
o sigilo, gue seja garantido também...

JOSE ROBERTO MALUF — Mas isso é garantido, garantidissimo, niio tenha divida, a denincia pode ser
inclusive andnima, nds vames atras. Entdo, pode ficar tranquila que isso esta sendo cuidado com muito
cuidado aqui internamente.

PRESIDENTE {Fabio Magalh3es) — Deixa eu usar um pouco a palavra. Primeiro, que eu desconhego essa
nova dendncia de racismo aqui na televisio, ndo me chegou nenhuma informagio desse tipo, eu
dascanheco.

ANTONIA QUINTAD — Nio, foi apresentada em junho pela srea de Compliance, lembra? Foi na reunido
de junha que foi...
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JOSE ROBERTO MALUF — Foi a 4rea de Compliance gue comentou que houve uma dendncia de racismo,
€ gue ela cuidaria disso. Eu ndo tenho a resposta hoje agui, mas na prdxima reuniao trarei a resposta do
que aconteceu.

PRESIDENTE (Fabio Magalhaes) — Entdc, quero lembrar outra coisa Conseiheira, que no préprio relatério
nosso de 2023, tem I3 uma informagao, nds fomos premiados como a TV mais inclusiva, nés temes um
prémio relativo a essa questdo da inclusdo racial, inclusive na televisdo, Nés fizemos aqui no Conselho
uma ampla discussdo sobre a inclusdo, e foi adotado pelo Canselho, e ampliamos muitissimo a presenca
de mulheres, a presenga de negros, € somos o primeiro Conselhe a ter dois representantes dos povos
origindrios, infelizmente eles ndo comparacem, nés insistimos com a presenga deles, e os problemas dos
povos origindrios se agravam muito nos tempos contemporaneos, mas enfim, nds abrimos espaco para
que tenham voz e voto nesse Canselho. Entdc, aproveito isso também, para chamar a atengdo para as
duas Conselheiras gue representam os povos originarios, e dizer que, de fato, a Renata Tupinamba no ano
passade, teve uma contribuigdo muito grande em relagdo a toda a discussdo dessa questdo na televisdo,
e nds demos uma atengdo extraordindria a questdo do gue estava acontecendo na Amazdnia, no que
astava acontecendo em Roraima, no gue estava acontecendo em Ronddnia, de maneira que a televisio
foi picneira nisso, e lembrar que o proprio jornalista Ledo Serva, é tradicionalmente, e tem no sau
curriculo uma grande defesa da questdc ambiental, a prépria Luiza que dirige o jornalismeo ambiental agui
também da televisdo, que é a grande companheira do Sebastida Salgado, em toda essa luta na Amazdénia,
ou seja, a televisao tem estado atenta as questdes dos povos originarios, e a questdo da inclusgo do negro
na scciedade e da mulher, issc tem repercutide nesse Conselho e espero que seja assim, que continue
assim,

LIGIA CORTEZ — Antes de dar continuidade, eu gostaria talvez sé de dar uma ideia de que a Professora
Antonia participe da proxima reunido do Comité Estratégico. E uma ideia. Por favor, nds temos dez
minutos, entdo a palavra vai para o Milton e depois para o Deputado.

MILTON FLAVIO LAUTENSCHLAGER — Eu tenho falado pouce, diferentemente de quem me conheceu na
Assembleia Marcos, tenho sido muito econdmico aqui, mas de gualquer maneira, eu queria cumprimentar
os dois novos representantes, e dizer que o Marcos ja disse o que eu diria inicialmente, que é
cumprimentar a presenga de nosse Deputado Lucas Bove, ¢ eu me lembre que algum tempo atrés eu fiz
uma cobranga aqui, eu me surpreendi quando ey no orgamento, nde encontrava emendas parlamentares.
Entdo, eu queria também como o Marcos disse, fico muito feliz de ter aqui agora um Deputado que vai
fazer isso. Uma segunda questdo Presidente, que eu queria colocar, € que essa reunido foi muito
esclarecedora para todos nds, e aqgui foi dito ainda a pouco que a falta do didlogo, a falta do
esclarecimento em muitos momentos, prejudica multo esse tipo de trabalho que o Presidente vem
fazendo. Ent8o, eu gostaria de reiterar aqui se fosse possivel, que ao final da reunigo o Conselho, pudesse
se manifestar a confian¢a que tem hoje nas agbes gue vem sendo assumidas pela Presidéncia Executiva
no sentido de que essa crise, vai estar solucionada em um prazo curto. Acho gue isso é muito importante,
passa para o funcionério seguranga, passa um pouco mais de tranquilidade, e para a populagdo também
gue accmpanha a nossa Fundag3o Padre Anchiata. E por fim, de novo Marcos, repetindo vocé, eu acho
qgue em muitos momentos a gente deixa de aproveitar, ou de ocupar espage por desconhecimento, e por
ndo tentar aprofundar essa proximidade gue pode acontecer em vdrias circunstancias. E eu reitero aqui
aquilo que eu ja disse para o Fabio e para o Maluf em relagdio a prépria FAPESP, em multos momentos a
gente tenta encontrar uma saida, ndo encontra, mas eu acho que nds temos gue buscar alternativas que
nos permitam a ajudar a Funda¢dc nesse momento, e mais uma vez e me coloce a disposigdo.

LIGIA CORTEZ - Cbrigada Milton. Ent3c a palavra vai para o deputado e depois para o Enéas.
PRESIDENTE (Fabic Magalh3es) — $6 um minute. Vocés estdo de acordo com as palavras do Conselheiro?
(Sem manifestagdes). Entdo fica aprovado. Isso é multo importante, muito importante. Muito obrigado.
E a proposta da Maria Herminia também, mas ele fol mais explicite até pedindo essa vetacdo.

LiGIA CORTEZ — Ent3o o Deputado e depois 0 Enéas.

LUCAS BOVE — Bom, gu pego desculpas até por usar a palavra novamente. Se colocar um microfone na
frente de um politico € dificil de segurar. Brincadeiras a parte, o assunto é sérlo, primeiro agradecer as
palavras dos senhores, por exemplo, existe |3 um mandato coletivo que é do Movimento das Pretas, das
mulheres preias, eu ienho certeza de gue elas teriam interesse, e enviar uma emendla para esse programa
que trata desse grupo especifico, tenho certeza. Agora, por exemplo, eu entendo que o programa tenha
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uma fungio social, assim como a TV tem uma funcdo social, entdo essa guestgo da audiéncia e do lucro,
algumas vezes elas ficam em segundo planc, mas tem uma questdo agqui que independe da questao
financeira, se um programa desse da audiéncia zero, ele ndo serve absclutamente nada, nem para fungdo
social, nem para fungdo financeira, entdo precisam ser abordades o5 dois temas. Eu vou ser muito breve
aqui porque o tempo ¢ curte, em relagdo..., eu vou um pouco talvez, suso ir um pouco na contramio do
gue alguns colocaram aqui, e ndo me refiro a informacgdes internas, tenho certeza que o0 Maiuf, a histéria
dele o precede, é sempre muito honesto e transparente agui, exceto algumas guestdes estratégicas de
negociacdo, mas eu, hd um anc e meio no Poder Publico ja me decepcionando bastante, sugiro que ndo
se prometa nada aos funciondrios com base em promessas do Executive ou da Legisiativo, porgque se em
um primeiro momento isso pode trazer uma tranquilidade, caso o contingenciamento ndo..., e eu nao
tenho aqui nenhuma infarmacgdo do Governador, eu ndo estou dizendo que o gato subiu no telhado, mas
€AS0 por algum motivo que é de forgca maior Isso ndo se cumpra, o efeito é totalmente ac contrario. Entéo,
eu concordo com a sua atitude de no momento silenciar, e talvez trazer uma outra forma de tranquilizar
al a Conselheira Luiza, que colocou ai gue me parece também que representa ou que tem uma boa relagio
com os funcionarigs, pode nos ajudar em uma outra forma de fazer essa comunicagdo, mas fazer uma
promessa com base em uma outra promessa, me parece um pouco perigoso. E por fim, eu s6 queria
depois, acho gue agora ndc € momento, ndo temos tempo, entender essa questdo do PJ e do CLT agui na
Fundagdo Padre Anchieta, na TV Cultura, para saber se nds podemos alterar isso se é que ha um limite,
porque eu também peco..., com todo respeito, pego desculpas, mas discordo um pouco de uma fala aqui,
entendo gue a pejetizacdo é um caminho infelizmente, porque se niio reduzirmas custos, estames vendo
0 que estad acontecendo aqui, alguns funciondrios t8m que ser demitidos. Ent8o, muitas vezes é melhor
reduzir infelizmente, infelizmente reduzir alguns direitos, mais manter os empregos do que manter os
direitcs, e acabar reduzindo os empregos. Entdo, depois eu gostaria de entender se isso se trata de uma
lei, de uma resolu¢do, de uma norma para poder flexibilizar ainda mais a contratacio de funcionérios
terceirizados por parte da TV Cultura. Era isso senhor Presidente, muito obrigado.

JOSE ROBERTO MALUF — Eu estou a disposi¢do deputado, estou a disposicio.

LIGIA CORTEZ - A Secretdria pediu a palavra.

REGINA CELIA DA SILVEIRA — Vou ser bem breve. Sobre a questiio do Conselheiro Marcos Mendonga, que
ele falou da Secretaria Estadual de Justica e Cidadania, eu sou Conselheira do Conselho de Participagio e
Desenvolvimente da Comunidade Negra no Estado de S3o Paulo, entdc a até a gente pode ver essa
questdio Conselheiro, em decorréncia desse recurso. A outra questdo é sobre o pleito da Prefeitura
Municipal de S50 Paulo poder auxiliar a TV Cultura. Entdo, eu como Secretdria...

JOSE ROBERTO MALUF - TV Cultura.

REGINA CELIA DA SILVEIRA — A TV Cultura, desculpa, perddo. Eu, como Secretdria ndo tenho af essa
autonomia, mas come nds temos aqui a Doutora Eunice Prudente, gue também é Secretdria, e o Fernando
Padula que ¢ o Secretdrio Municipal de Educac8o, nds trés vamos nos unir e levar esse pleito ao nosso
prefeito Ricardo Nunes. E a iiltima questio sobre a Professora Antania Quint3o dessa denincia a respeito
de racismo, a Prefeitura Municipal de 530 Paulo através da Secretaria de Direitos Humanos e Cidadania,
nas ternos uma coordenacio de promogdo de igualdade racial que ela &, assim como gestora a Professora
Elisa Luccas, que & a nossa Secretaria Executiva de Promogdo de igualdade Racial, e |3 nessa coordenagse,
que estd sob a gestdo dela, tem toda uma equipe multidisciplinar que faz atendimento através dos Centros
de Referéncias de Promegéo de Igualdade Racial, para acoiher essa denuncias, entdo a gente tem
advogados, psicdlogos, assistente social, enfim, uma equipe multidisciplinar para tratar sobre
discriminagdo e racisme, e também tem uma equipe que faz formagio, capacitacio e cursos ndo s a
respeito disso, e também como ela bem ressaltou, a respeito do letramento racial. Entdo, a gente se
coloca & disposigdo e o proprio Conselho Estadual da Comunidade Negra, dentro da Secretaria de Justica
e Cidadania, nds também acclhemaes essa denlincia de discriminagio e racismo. Obrigada.

LUCAS BOVE —Secretdria, dez segundos 56 se eu puder complementar, me perdoe mesmo, é a dltima vez
que falo. A FAPESP tem um orgcamento robusto, tenho uma excelente relagdo 13, e eu estou a disposi¢io
para agendar uma reunifio, tenhe certeza de gue seremos recabidos n3¢ sé na FAPESP, mas em qualquer
outro lugar que seja necessario ai, estou a disposicdo para a gente fazer um cantato |4 e se aproximar 13
também,

JOSE ROBERTO MALUF — Obrigado.
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LUCAS BOVE - £ que o pessoa! falou que n3o teve resposta, acho que por isso que..., ndo foi isso ou eu
ouvi errado entdo?

JOSE ROBERTO MALUF - Nio, ele & da FAPESP, eu n3o entendi sobre a FAPESP, quer dizer, ndo tinha
problema com a FAPESP.

LIGIA CORTEZ - Eu ouvi erado entdo, me perdoa.

JOSE ROBERTO MALUF — Milton Flavio & um assfduo representante da FAPESP.

LUCAS BOVE — Eu entendi errado, mas sigo a disposicio de qualguer forma. Entendi erradg. Me perdoe,
me perdoe.

LiGIA CORTEZ - EntSio agora o Enéas para a gante concluir a nossa...

ENEAS CARLOS PEREIRA — Bom dia a todos, vou tentar ser o mais breve possivel, dado o adiantado da
hora, cumprimentar os novos integrantes o Conselho, cumprimentar a Professora Eunice, a senhora tem
uma profusio de alunos aqui. Basicamente o que eu queria conversar com o Conselho é o seguinte, 2
ideia era falar basicamente de Lel Rouanet, mas eu acho que a8ssa apresentacdo e essa fala minha, ela vai
fechar muito do que foi dito aqul, Primeira coisa, isso aqui é uma Institui¢do de 55 anos, 55 anos, isse niio
vai cair da noite para o dia, uma histéria de 55 anos ligado como o Deputado corrcborou, a formagdio de
gente, de toda uma populagdo que ndo é de Sio Paulo, é do Brasil. As vezes eu me pergunto porqué, que
fascinio que essa Funda¢do exerce gue faz com gque todos os senhores, alguns histdricos aqui, estejam
aqui pro bono trabalhande e se envolvendo nisso, nés da Diretoria Executiva dando o maximo possivel
,dando o maximo possivel e n3o vou falar a questdio de saldrio aqui em relagdo a isso, e ai a Unica resposta
gue eu encontro na realidade é assim, é que talvez ela seja uma das poucas Instituicdes aqui de S&o Paulo
e do Brasil, onde a palavra democracia jamais esteve em cheque, esse Conselho abraga a direita, abraga
a esquerda, abraga o centro em nome de uma ideia 6 que & cultura, formacio, educacio e isso ndo é
privilegio de nenhuma das tendéncias, isso & um bem comum e um patriménio do Brasil. Se a gente ndo
olhar para isso dessa forma, ndo tem. Entdo essa é a primeira guestdo. Eu, o Carlos mencionou pessoas
formadas aqui, eu sou um exemplo disso, eu tenho uma carreira em tedas as emissoras de televisdo, mas
fol agut que eu me formei em 86 quando eu saio da ECA, colega desse colega aqui e venho para ¢d onde
a gente sonhava, saio da S3o Francisco..., qual era o senho de gualguer um nos anos 807 Vir estagiar na
TV Cultura. Aqui eu tive a oportunidade de trabalhar comn o Carlos Queiroz Teves, com o Antunes Fitho,
com o Ant3nio Abujamra, {2:52:32 — inaudivel) e com uma série de pessoas gque me ensinaram. Eu
costumo dizer que eu aprendi no teatro muito mais com o Antunes do que na ECA, e aprendi aqui
também. Obvio que a ECA foi fundamental para mim, mas essa experiéncia..., entdio eu acho que assistir
hoje esse empenho de todos vocés em relacdo a isso, para mim me deixa feliz, independente, e ai eu
quero ir para uma situagiio chamada Lei Rouanet, que o Doutor Marcos colocou aqui, pode seguir
meninos. Eu n36 vou explicar o que é a Lei Rouanet, para muitos vai ser redundante, mas para outros...,
mas eu quero explicar a importéncia dela hoje na TV Cultura, e para a programac#o da TV Cultura. Quando
eu falo isso é no sentido de conciamar a cada um dos senhores que estio aqui, porgue vocés tém contatos,
vocés tém..., a Lei Rouanet as pessoas acham que..., n3o, aprovou a Lei Rouanet vocé ja tem o dinheiro,
n3o & isso, vocé aprova a Lai Rouanet, depois vocé vai ter que ir buscar esse dinheiro, e por fim prestar
conta desse dinheiro. Quem ja prestou conta da Lei Rouanet sabe o que é, a dificuldade que é e quaiquer
deslize, ent3o isso & muito importante para nds. Entdo, dentro dessa histdria essa é a evolugio da Lei
Rouanet aqui na TV. Em 2012 nds captamos seis milhdes, eu vou arredondar numeros, em 2013 trés
milhdes e seiscentos, em 14 trés e oitocentos, em 15 trés setecentos e sessenta e seis e ai a gente vai para
16 e 19, que € quande nds chegamos aqui em junho de 19, 16 trés milthSes, trezentos e setenta e cinco,
17 dois milh3es novecentos e pouco, 18 dois, novecentos e setenta e nove. Essa diretoria chega aqui em
junho de 19, eu chego em julho, quer dizer eu chego nio, eu ja estava, eu era aqui, quando eles me
convidam por meio do Del Rangel e eu falei: Mas eu ja trabalho na TV Cultura. Nao, ndo, mas agora venha
para a gestio. Eu falei: ok. E ai é onde a gente chega aqui em junho de 19 com a Lei Rouanet ja em curso.
A primeira coisa que eu falo para o Del, depois de um estudo de junhe, juiho e agosto € o seguinte: Del,
ou & Lei Rouanet neste momento, ou a gente n3o tem come fazer programagdo aqui. Naguela época o
departamento comercial ele era um departamento muito incipiente, e a Lei Rouanet fazia parte do
departamento comercial, ai o Doutor Maluf, o primeiro pedido que eu fiz para ele foi o seguinte: Vamos
tirar a Lei Rouanet do comercial nesse momento, e criar um departamento de politicas piblicas aqui e le
de incentivo de captacdo, joga isso no meu peito. Maluf topou, & gente trouxe isso para ca. Al vamos para
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14, para a préxima tela. Af a gente comega um trabalho de construcdo de captacdo de recursos de Lei
Rouanet aqui. Em 20 a gente vai para sete, cento e sessenta e dois, 21 para quinze milhdes, zero setenta
e oito, 22 para quase vinte e trés milhdes, 23 quatorze e meio, entao a gente subiu o faturamento no
primeiro ano em 100%, depois 200% e mais do que isso, além do faturamento a gente trouxe uma gama
de clientes, de parceiros, ndo vou chamar de clientes novos aqui, a senhora & uma delas e sabe, gue a
gente trouxe para c¢d uma série de noves parceiros aqui. Entdo, isso aqui é importante, porque gue agui
a gente tem um valor muito maior? Porgue em 22 a gente tem uma grande produgio aqui, chamado
Independéncias com nomes como Antdnio Fagundes, Maria Fernanda Cindido, Gabriel Leone, Daniel
Oliveira e campanhia Itda, um, dois, a gente tem o apoic do Vice-Presidente da Repiblica, o general
Hamilton Mourdo, que compra esse projeto e fafa: I1sso aqui é um projeto de Estado, de Pais, ndo & um
projeto de Governg, eu vou ajudar vocés, nSo val entrar um tostc de dinheiro pablico, mas eu vou
trabalhar junto as empresas privadas. Isso aumentou muito. Porque que caiu um pouco aqui para 14?
Primeiro, 14 € ¢ primeiro ano de governo Lula aqui, e volta-se a trabalhar com Lei Rouanet, que ela estava
suspensa, eram pouquissimas Fundagbes e InstituicBes que tinham, al no caso nds tinhamos. A
concorréncia aumenteou, € ohvie, mas ainda efa é um momento, ¢ uma coisa muito importante para a
compesigdo do orcamento da programagdo da TV Cuftura gente, ent3o quanto mais a gente puder ter
esse auxilio de vocés, conhego empresa, indique, porque a Lei Rouanet nao sai um tostdo do caixa da
empresa, é s6 simplesmente ¢ imposto que ele pagaria, ele transforma aqui, a gente cria contelidos
customizados, a gente jé faz isso doutor, a gente pde na programagido toda uma gama de contrapartidas.
Pode seguir mais uma.

PRESIDENTE (Fabio Magalh3es) — Eu vou pedir para vocé ser breve viu.

ENEAS CARLOS PEREIRA — Essa & a situacio hoje até 22/8, a gente tem captado ja esse valor de Lei
Rouanet, sete e novecentos. Pode seguir, Isso aqui € o trimestre, Lei Reuanet normalmente entra no final
do ano, todo munde apura lucro no final do gno e vai, mas algumas empresas ultimamente tém aprovado
por {inaudivel) entdo a gente vai, entdc em 19 o terceiro trimestre é o azul, isso era o gue tinha em 19,
is50 é o que foi feito em 20, em 21, em 22, em 23 e em 24, ou seja, nds estamos em um momento de Lei
Rouanet, onde é 0 ano onde mais se captou até agora. £ muito? N3o, é pouco, a gente tem que chegar
pelo menos em 25, 25, 28, sabendo..., mas é um ntimero, essa é situac3o. Depois quem quiser a gente
pode mandar. Pode seguir. Isso aqui & importante entender de Lei Rouanet que é o histdrico da TV. lei
Rouanet vocé submete um valor para o Ministério, o Ministério te diz quanto ele aprova para vocé poder
captar. Isso eram os valores submetidos em 16, 17, 18 e 19, a gente pedia um valor, o Ministério voltava
o valor, nde, vocé pode captar isso, com excecdo de 18 onde ele aprovou integralmente o valor. Quando
a gente assumi aqui, a primeira coisa a fazer & um trabalho junto ao Ministério, ai quando eu falo
Ministério, tanta faz ser governo Bolsonaro, governo Lula, vocé tem um trabalho para ir 1, vocd tem que
trabalhar e saber trabalhar em cima da lei. Vocés veem que a Fundag8o a partir daqui todo o plano, toda
a proposta que ela faz junto a0 Ministério & aprovada integralmente, entiio ela vai porque é um trabalho
de construgdo disso junto ao Ministério, e a gente chega neste valor aqui que é o que a gente tem agora.
A gente tem centro e trinta e trés milhSes, cento e quarenta e oito para captar nesse plano plurianual
mais 50%. Entdo a gente chega a quase duzentos milhdes. Se a gente captar isso, a gente estd muito bem
resolvido. Vai resolver todos os problemas de autonomia da Fundagio? N3o. Mas estd muito bem, e isso
aqui foi feito por uma orientagdc do préprio Ministério. Quando eu estava la gue o Nilton Gongalves, que
€ o Secretdrio de Fomento, um dia ele virou para mim e falou: Enéas, ninguém sabe para onde vai tudo
iS50 essa questdo, porque vocés ndo transformam esse planc em plurianual, e ai fica a Fundaggo garantida
até 27. Foi o que fizemos e foi, estd bom. Pode seguir. Aqui & um resultado (3:00:51 — corte no dudio)
mesmo com essa situacdo de crescimenta de 13% do mercade publicitdrio sd, nds estamos 20% acima da
receita de 23, entdoc isso & importante também. Entdo por que estd faltando dinheire? Nio esta faltando
dinheiro no comercial, o problema que a meta de 23 eram vinte e cinco milh&es, nés entusiasmados com
os resultados de 23, nos impusemos uma meta de trinta e seis milhdes para esse ano, entic a gente
aumentou muito essa meta, mas mesmo assim ainda que ela esteja abaixo da expectativa, ela esta acima
do que foi feito em 23, estd bom? Entdo isso & importante a gente entender. Pode seguir.

PRESIDENTE {Fabio Magalhias) — Vai demorar muite, porque ja passou o prazo,

ENEAS CARLOS PEREIRA — Nio, acho que acabou. Acabou. E ai 3¢ para responder duas coisas mais.
Deputado, uma coisa que a gente ouve muito, a TV Cultura tem 1.500 funciondrios, tem 1.600, é o que

i o



31

Presidente disse, nio € a TV Cultura, é a Fundagdo, e elz tem sete equipamentos culturais que se vocé
dividir, ela tem 260 por cada equipamento se fosse ¢ caso, esta bom? E para encerrar Professora, essa
tuestdo da diversidade na programacio efa € muito, muito olhada e cuidada aqui, sabe? Hoje é um dia
ruim para falar isse na medida em que deis programas com esse viés da cuitura preta, eles sdo
descaontinuzdos momentaneamente, é s6 momentaneamente. Mas isso eu costume dizer com essa onda
de ESG tada que eu falg, a programagio da TV Cultura...

JOSE ROBERTO MALUF — Usa o termo, 56 & geragao, producio estd descontinuada, ele continua no ar.
ENEAS CARLOS PEREIRA - E, ele continua, eles vdo continuar ne ar e voltam. Eu brinco gue a programagio
da TV Cultura ela sempre foi ESG, ela sempre teve isso desde de 13 do Reporter Eco, entdc a gente ests
muito atento a isso, estda bom?

PRESIDENTE {Fakio Magalhes) - E para concluir ja.

ENEAS CARLOS PEREIRA — Concluindo, encerrando, entio & isso, & depois a genie fala da questio de
audiéneia e TV 3.0, estd bom. E isso.

PRESIDENTE (Fakla Magalh&es) — Fica para outra ocaside, perque se alangaram demais as questdes dos
assuntos da demissda, e dos preblemas econdmicos que estamos passanda, e zinda faltam duas pautas
impartantes na reunidc, que 580 os informes dos Comités de Contreles Internos e do Camité Estratégico.
CARLOS WENDEL DE MAGALHAES — Eu vou fazer uma sugestdc Presidente, eu ache que foi muito rica
essa reunido, eu sugeriria que 5505 Informes fossem enviadcs por escrite, mesmo porque eles trataram
de temas fue de vma maneirz ou de outra foram discutides aqui.

LIGIA CORTEZ — Eu s& gostaria de manifestar que a Paula Vermeersch é a representante da Unesp, e
esteve agui conosco hoje. 8em-vinda.

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes} — Muito bom, entdo perfeitc. Estd encerrada 2 reunidc. Eu procuro
sempre manter o hordric de abertura e de encerramento fixa, parque as passeas tém compremisso, nio
& verdade. Entiio muito obrigado e parabéns para todos.

(AN 1,/
Fabic Magglhdes

Presidente do Conselho Curado
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EXTRATO

ATA DA REUNIAO ORDIN{\RIA DO CONSELHO CURADOR DA FUNDACAO PADRE ANCHIETA,
CENTRO PAULISTA DE RADIO E TV EDUCATIVAS, REALIZADA NO DIA ONZE DO MES DE
SETEMEROQO DO ANO DE DOIS MILE VINTE E QUATRO.

Aos onze dias do més de setembro do ano de dois mil e vinte e quatro, as nove horas, realizou-
se a Reunido Ordindria do Consethe Curador da Fundagdo Padre Anchieta - Centro Paulista de
Radio e TV Educativas, Presencial e por Videoconferéncia, plataforma Zoom. O dudio da reunido
foi devidamente gravado. Os Conselheiros que participaram eletronicamente serdo
considerados presentes na Reunido Ordindria do Conselho Curador da Fundagdo Padre
Anchieta, para todos os efeitos legais. Participaram, os seguintes conselheiros: ALDO
VALENTIM, ANDRE LAHOZ MENDONCA DE BARROS, ANTONIA APARECIDA QUINTAO, ANTONIO
JACINTO MATIAS, AUGUSTO RODRIGUES, BEATRIZ BRACHER, BIANCA BORGES DOS SANTOS
{Presidente UEE), CARLOS WENDEL DE MAGALHAES, CLEVERSON PEREIRA DE ALMEIDA
(Repres. do Reitor Mackenzie — Professor Marco Tullio Vasconcelos), EUGENIO BUCC!, EUNICE
APARECIDA JESUS PRUDENTE, FABIO ARRUDA MORTARA, FABIO MAGALHAES, GABRIEL JORGE
FERREIRA, GAUDENCIO TORQUATO, GIOVANNI REA, GUILHERME AMORIM CAMPOS DA SILVA,
LIGIA MARIA CAMARGO S. CORTEZ, LILIA SCHWARCZ , LUCAS DIAS BOVE, LUIZA HELENA
TRAJANOQ, LUIZA ROMERO DE MORAES, MARCOS MENDONGA, MARIA HERMINIA TAVARES DE
ALMEIDA, MARLI QUADROS LEITE (Rep. Reitor USP - Carlos Gilberto Carlotti funior) , MILTON
FLAVIO LAUTENSCHLAGER (Repres. do Presidente da FAPESP — Professor Doutor Marco Antdnio
Zaggo), PAULA VERMEERSCH (Rep. Reitor da Unesp — Pasqual Barreti), REGINA CELIA DA
SILVEIRA SANTANA (Secretaria Municipal da Cuitura). Conselheiros que justificaram auséncia:
CELSO NISKIER, CRISTINE TAKUA, DJIAMILA TAiS RIBEIRO DOS SANTOS, FERNANDO PADULA
NOVAES, JOSE RENATO NALINI, LUCINEIA ROSA DOS SANTOS, MARIA ALICE SETUBAL, MARIA
AMALIA PIE ABIB ANDERY, MARILIA MARTON CORREA, RENATO FEDER, RENATA DE ALMEIDA,
RENATA MACHADO TUPINAMBA, RENATO JANINE RIBEIRO, RICARDO RAMOS FILHO, ROQUE
THEOFHILO JUNIOR, SAMUEL KINOSHITA, TOME ABDUCH. Convidados: Alexandre Tondella,
Edson Kawano, Enéas Carlos Pereira, Jodo Almeida, José Raberto Maluf, Marcio Montagner,
Marilia Assef, Paula Cavalcanti, Paulo Ramos.

- ABERTURA

O Presidente Fabio Magalhies, discorreu sobre o relacionamento com ¢ Governo, encontros
com representantes do Estado, e sobre as justificativas que serdo dadas pelo Dr. Maluf, pelos
acontecimentos na TV, referente as dificuldades financeiras, e pela Conselheira Luiza sobre a
questdo funcional. O Presidente Fabio Magalhdes e a Conselheira Ligia Cortez, anunciaram e
saudaram a nova Conselheira, Regina Célia da Silveira Santana, representante da Secretdria
Municipal de Cultura da Cidade de Sdo Paulo, as felicitagbes foram acompanhadas pelos
Conselheiros. O Conselheirc e Deputado Lucas Bave, se apresentou e foi saudado pelos
participantes da reunido.

- ATA DA REUNIAO ANTERIOR -A ata foi aprovada por todos os participantes.

- ACOES NO CAMPO DA DIVERSIDADE E INCLUSAO

A Conselheira Antonia Quintdo, solicitou que fossem incluidos no Extrato, o assunto que ela ja
havia colocado em reunido anterior, a respeito da diversidade e pluralidade das producdes,
englobando negros, negras, comunidades indigenas, LGBT's e PCD’s, Posteriormente sugeriu
ainda, aten¢3o para programas que buscam dar visibilidade para a populagio negra e outros M
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grupos excluidos; comentou sobre a denincia de racismo e demais detalhes; sugeriu a criagio
de uma ouvidoria que garantiria o sigilo do denunciante, e, por fim, o oferecimento de uma agdo
de letramento para os colaboradores a respeito de diversidade e inclusdo. O Presidente Maluf
manifestou que ha trés anos houve a criagdo da area de Compliance, que, desde entdo, tem
agido de forma rigida, onde todas as denuncias, que podem ser anénimas, s3o apuradas pela
Gestora de Compliance sendo a conclusdo apresentada para a Comissio, composta pelo
Presidente da FPA e demais Diretores, seguindo o critério de que todas as demandas sejam
investigadas. Salientou ainda que as decisdes posteriores sdo tomadas com rigor, sem tolerdncia
& qualquer comportamento que venha contra os valores da TV Cultura. Manifestou a
receptividade para novas ideias gue venham aperfeigoar a drea. O Presidente Fabio Magalhies
lembrou que a TV Cultura recebeu o prémio como a TV mais inclusa, e como o veiculo mais
admirado pela diversidade racial. Foi feito o convite por parte da Mesa Diretora do Conselho
Curador, para que a Conselheira Antonia Quint3o participe da préxima reunido do Comité
Estratégico.

- MEDIDAS DE REDUCAO DE CUSTOS

O Presidente Maluf explicou que as finangas de setembro da FPA sofreram impacto pelo
contingenciamento do Governo, representando 100% do custeio no valor de 12.9 milhfes,
expds que adicionalmente a situagdo foi agravada por ocorrer em agosto a falta de recebimento
de duas grandes parcelas de contratos de terceiros, somando-se a pendéncia de recebimento
com a Secretaria da Cultura, pelo uso do Solar Fabio Prado, correspondendo a sete milhdes,
ocarrendo ainda a existéncia de cancelamentos de contratos de terceiros. Q Presidente Maluf
informou haver perspectiva de entrada de recurses pelo contrato com o Senado, comunicou
sobre a negocia¢do com o Governo para haver ¢ descontigenciamento, afirmando haver
expectativas de decisdes positivas para a FPA até o final de ano; comentou sobre a captacio de
novas receitas. O Presidente Maluf deu maiores esclarecimentos sobre os cortes de despesas,
explicou que as programas que serdo deixados de ser produzidos até o final do ano serfio
exibidos em forma de reprise; complementou indicando que foram dispensadas 116 pessoas,
sendo 20 CLT e 96 PJ’s, focados em operacgdes de estudio, externas entre outras. O corte resultou
em uma economia de dois milhdes, novecentos e vinte e trés mil até 31 de dezembro. A
Conselheira Luiza Moraes, comentou sobre a situacdo dos funciondrios pela suspensdo dos
programas; o impacto do contingenciamento nas contas da TV, que geraram 0 uso das receitas
praprias; mencionou sobre a falta de aviso aos Conselheiros das suspensfes dos contratos, e
sobre o atraso do pagamento dos PJ's em agaosto/24; transmitiu o receio interno existente pela
situacdo. O Conselheiro Antbnio Matias empatizando com os funciondrios, ponderou que os
momentos de crise se beneficiam em agbes conjuntas, & convocou para uma maior unido entre
o Conselho, Diretoria Executiva, funciondrios e seus representantes, além dos envolvidos de
forma externa, para que o enfrentamento do momento de crise seja feito de forma unissona em
proi da TV Cultura. Concluiu afirmando ser suficiente as explicacies do Presidente Maluf sobre
o momento atual.A Conselheira Maria Herminia sugeriu uma conversa entre o Sindicato e
Diretoria Executiva, prevendo eventual episddic de greve. A proposta foi acatada pelo
Presidente Maluf. O Conselheiro Carios Magalhdes solicitou uma melhoria na comunicacio do
setor Executive para os membros do Conselho; sugeriu ainda que as questbes, especialmente
do setor financeiro e programag¢ac, sejam encaminhadas posteriormente pefa Diretoria

Executiva ao Conselho Curador. ){}Jz_
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- LEI ROUANET
O Vice-Presidente Enéas Pereira, realizou uma apresentagdo da Lei Rouanet, explicande o

funcionamento, histdrice e demonstrando sua importéncia para a TV e programacio.

- INFORMES DOS COMITES
Foi decidide enviar aos Conselheiros, os relatos escritos dos Comités de Controles Internas e
Estratégice e Curadaria, para posterior discussio.

- OUTROS ASSUNTOS

A Conselheira Beatriz Bracher manifestcu a necessidade de um programa de literatura comao o
Entrelinhas, e sugeriu que tenha um orgamento mais reduzido para ser viabilizado. Indagou se
sera mantido o compremisso da parceria do CEDOC com o Instituto Galo da Manhé, mantendo
0s pagamentos de metade dos recursas aportados. O Presidente Maluf afirmou para a
Conselheira Beatriz Bracher, que todos os contratos vinculados ao CDOC, serdo totalmente
cumpridas. A Consetheira Beatriz Bracher, compartilhou ainda a neticia de pesquisa sobra jogas
eletrdnicos, que indicou estar havendo graves problemas financeiros e até de satde em grande
parte das familias brasileiras, advindos de apostas via Bets. Manifestou preocupacio com o
assunto, sugerindo ampliar a cobertura na TV sobre o tema. Indicou a necessidade de maior
atuagdo dos drgdos governamentais, e que as agdes da TV apoiariam também no sentido de
pressignar ¢ governa para um agil aprimoramento na regulaco desses joges. O Presidente
Maluf afirmou que ¢ assunto Bet’s jd tem sido tratadc nos telejornais, e se comprometeu a
ampliar o debate, chamande a atencdo para os riscos sociais. O Conselheiro Miltan Flavio
Lautenschlager salientou que comunicagdo é parte importante para melhor compreens3o do
cenario do momento, que as devidas explicacdes foram suficientes, e a partir desta
manifestacio o Canselho Curador em votagdo unanime expressou voto de confianga nas ages
de enfrentamento aos desafios, que vem sendo assumidas pela Presidéncia Executiva. O
Conselheiro Lucas Bove deu exemplos de direcionamento de emendas, para programas da TV,
e se prontificou a fazer um trabalho de divulgagdo da TV Cultura para captacio de novos
Fecursos junta aos Parlamentares. A Conselheira Regina Céfia da Silveira, sugeriu gue os
Secretarios Fernandn Padula Novaes, Eunice Prudente e ela, levem conjuntamente demandas
especificas da TV ao Prefeito Ricardo Nunes. A Professora Eunice Prudente foi parabenizada
pelos Conselheiros pela sua indusdo na Academia Paulisia de Letras Juridicas.

Fjl‘\.i‘g;lhées

Presidente do Conselhe Curador

Ligt Mérgo Silva Cort

Secretaria da Mesa Diretora do Conselho Curador
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Sao Paulo, 3 de setembro de 2024.

Senhor (a) Conselheiro (a):

Tenho a satisfacdo de convocar Vossa Senharia para a reunido ardinaria do Conselho
Curador, presencial e por videacanferéncia, que ocorrera no proxime dia 11 de
setembro (quarta-feira), s 09h, na Rua Cenno Shrighi, 378, Agua Branca. O
astacionamento estara liberado. A pauta para os trabalhos da reuniao sera enviada em
breve.

Anexo, o extrato e a ata da reunido do més de agosto de 2024, para sua leitura.

Aqueles que ndo puderem comparecer presencialmente, conseguirdo acompanhar a
reunido pela plataforma Zoom, por meio de link abaixo:

Entrar reunido Zoom

ID da reunfﬁnz-

Senha-

Solicito confirmar sua presenca para a reunido, e o café da manhd, que serd servido a

parti das 8h15, pelo - QUG

Tratando-se de reuniac de relevante importancia para a Fundagio, solicito, com grande
empenho, a participacdc de Vossa Senhoria.

Cordial abraco.

- £

Fakio I\t"lag.aulhﬁ&&u
Presidente do Conselho Curador

FUNDAGCAD PADRE ANCHIETA = CENTRO PALILISTA DE RADIOS E TV ZDUCATIVA
Rua Cenno Sbrighi, 378 — Agua Branca — S50 Paulo —SP — Tel. 55 11 2182 3028 —www.tveultura.com.br
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