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ILMO. SR. OFICIAL DE REGISTRO CIVIL DE PESSOAS JURIDICAS DA CAPITAL - SP

Eu, Fabio Luiz Pereira Magalh&es, de nacionalidade Brasileira, (I IINIEIGINGNGEGEED

do QU inscito no CEED. r=:id:ri> R
representante legal da PESSOA JURIDICA

L _

denominada FUNDACAO PADRE ANCHIETA- CENTRO PAULISTA DE RADIOS E TV
EDUCATIVAS - 61.914.891/001-86, com sede a Rua Viadimir Herzog n® 75, Agua Branca,
05036-900, Sdc Paulo —SP, vem requerer, nas termos do art.121 da LEI 6.015/73 e da Lei
10.406/02, o registro / averbagao do instrumento em anexo, juntando 02 vias de igual teor e

forma.

Nestes termos, pede deferimento

S&do Paulo, 10 de setembro de 2024,
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Agsinatura do reprasentante legal

Fabio Luiz Pereira Magalhdes
Presidente do Conselho Curador
Fundacéao Padre Anchieta
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MANIFESTACAO DO MINISTERIO PUBLICO

SIS-MP Digital n° 0639.0000183/2022

Vistos,

Trata-se de requerimento formulado pela FUNDAGCAC PADRE ANCHIETA -
TV CULTURA, para autorizagéico de registro da Ata de Reunido Ordinaria do
Conselho Curador, realizada no dia 14 de agosto de 2024, em gue se deliberou,
dentre outros assuntos, sobre os projetos culturais e programacgéao das radios e TV

(fls. 2077/2101 — item 0272).

A ata veio acompanhada do edital de convocagao (fls. 2076), lista de presenca
(fls. 2102), extrato da ata (fls. 2103/2104 — item 0273).

Apos analise da ata cotejada com o Estatuto Social da Fundacgéo, verifiquei que
preenche os requisitos formais.

Assim, com fundamento no artigo 129, inciso 1X, da Constituigdo Federal, no
artigo 296, § 2° da Lei Complementar Estadual n® 734/93, no artigo 186 e seguintes
do Ato Nommativo 675/2010 PGJ-CGMP, bem como nos itens XVIII/1.2 e XIX/27 do
Provimento 58/99 - Toma Il - CGJ-SP, AUTORIZOO REGISTRO daata
encaminhada, determinando expedicao de oficic via e-mailao Cartdrio Extrajudicial
respectivo com a copia dos documentos agui aportados, bem como a Fundagao, para
prosseguimento e conclusao do procedimento.

Ressalto que a presente autorizagdo se atém exclusivamente as questdes
formais.

Encaminhe-se cépia da presente manifestacao & Fundagao, por e-mayl.

Sao Paulo, 4 de outubro de 2024,

FLAVIA CRISTINA MERLINI
372 Promotora de Justica da Capital
(assinatura digital)
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Fapa verificar & aulenticidacs deste documento, acesse ¢ serviga pela Alsndimernts ao Cidadio & 3 Cidads, no site do Minislério Publico do Estaco de Sio
Faul, & informe o n? do procedimento 0658. 00001842022 e codige 32003606-5M e 4a36-baa2-184eiba1ab12,
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EXTRATO

ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO CURADOR DA FUNDACACO PADRE ANCHIETA, CENTRO
PAULISTA DE RADIO E TV EDUCATIVAS, REALIZADA NO DIA QUATORZE DO MES DE AGOSTO DO ANO
DE DOI5 MIL E VINTE E QUATRO.

Aos quatorze dias do més de agosto do anc de dois mil e vinte e quatro, as nove horas, realizou-se a
Reunifo QOrdindria do Conselho Curador da Fundagdc Padre Anchiete - Centro Paulista de Ridio e TV
Educativas, Presencial e por Videoconferéncia, plataforma Zoom. O dudio da reunifio foi devidamente
gravadeo. Qs Conselheiros que participaram eletronicamente serdo considerados presentes na Reunido
Ordinaria do Conselho Curador da Fundaciio Padre Anchieta, para todos os efeitos legais. Participaram,
os seguintes conselheiros: ALDO VALENTIM, ANDRE LAHOZ MENDONCA DE BARROS, ANGELA
CAVENAGHI LESSA (Repres. Reitora PUC — Maria Amalia Ple Abib Andery), ANTONIA APARECIDA
QUINTAO, AUGUSTO RODRIGUES, BREATRIZ BRACHER, CARLOS WENDEL DE MAGALMAES, CLEVERSON
PEREIRA DE ALMEIDA (Repres. do Reitor Mackenzie — Professor Marco Tullio Vasconcelos), DJIAMILA TAlS
RIBEIRC DOS SANTOS, EUGENIO BUCCI, FABIO ARRUDA MORTARA, FABIO MAGALHAES, FERNANDO
PADULA NOVAES (Secretario Municipal de Educagdo), GAUDENCIO TORQUATO, GIOVANNI REA,
GUILHERME AMORIM CAMPOS DA SILVA, JOSE RENATO NALINI, LIGIA MARIA CAMARGO S. CORTEZ,

LUIZA ROMERO DE MORAES, MARCO AURELIO CREMASCO (Repres. do Reitor da Unicamp — Prof. Antonio
José de Almeida Meirelles}, MARCOS MENDONCA, MARIA ALICE SETUBAL, MARIA HERMINIA TAVARES
DE ALMEIDA, MARILIA MARTON CORREA, MILTON FLAVIO LAUTENSCHLAGER (Repres. do Presidente da
FAPESP — Professor Doutor Marco Antdnio Zageo), RAUL BORGES GUIMARAES {Rep. do Reitor da UNESP
- Prof, Pasqual Barreti), RENATA DE ALMEIDA, RENATO JANINE RIBEIRO. Conselheires que justificaram
auséncia: ANTONIO JACINTO MATIAS, BIANCA BORGES (Presidente UEE}), CARLOS GILBERTO CARLOTTI
JR [Reitor USP), CELSO NISKIER, CRISTINE TAKUA, EUNICE APARECIDA DE JESUS PRUDENTE, GABRIEL
JORGE FERREIRA, LIGIA JALANTONIO HSU, LILIA SCHWARCZ, LUCAS BOVE, LUCINEIA ROSA DOS SANTOS,
LUIZA HELENA TRAJAND, RENATO FEDER, RENATA MACHADO TUPINAMBA, RICARDO RAMOS FILHO,
ROQUE THEOFHILO JUNIOR, SAMUEL KINOSHITA, TOME ABDUCH. Convidados: Alexandre Tondella,
Edson Kawano, Enéas Carlos Pereira, Graciella Macchia, JoSio Almeida, losé Roberto Maluf, Mércio
Montagner, Nelson Faria, Paula Cavalcanti, Paulo Ramos.

- ABERTURAQ Presidente Fabio Magalhaes, anunciou e saudou o novo Conselheiro, representante da
Assembleiz Legislativa, ¢ Deputado Lucas Bove. informado sobre a homenagem a Ligia Fagundes Teles, e
saudada a eleigdo do Conselheire Bucci, para a Acadernia Paulista de Letras. Relatado e explicado sobre ¢
encontro dos representantes da TV Cultura, com o Governador do Estado de Sdo Paulo, Tarcisio de Freitas,

e foi realizado debate sobre o tema contingenciamento.
- APROVADA A ATA DA REUNIAO ANTERIOR

- TV 3.0 - O Diretor Nelson Faria realizou uma apresentacdo audiovisual sobre o assunto, dando
esclarecimentos gerais sobre o funcionamento da tecnologia, e como ela estd inserida na TV Cultura
atualmente, complementou a exposicio, explicando as préximas etapas do projeto. Foram discutidas
peles Conselheiros, as questdes éticas, interagdo com o CEDOC e Radio, e problemas pela introdugdo da
TV 3.0.

- PROGRAMAGCAO DAS RADIOS E TV CULTURAC Diretor da Radic Alexandre Tondella, realizou
apresentagio do veiculo de comunicaggo, com 0s seguintes destagues: participagdo e engajamento nas
redes saciais e seguidores, rejuvenescimento da programacéo, transmissdes ao vivo de eventos culturais,
desenvolvimente do aplicativo, inicio futuro de videoscasts, audiéncia, presenga no Spotify, apoiadores,
séries, entre cutros dados. (nformado do encontro com o Presidente do Sesc, Sr. Galina, com discussio
sobre um canal de televis3o para a entidade. O Vice-Presidente Enéas Pereira, apresentou um video scbre
a programagdo, com os seguintes destaques: parceria com a Petrobras nas Olimpiadas de Paris, com
participacic de jornalista da TV, realizando boletins diarios; aquisigbes de cameras 4K para a TV 3.0; final
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das inscriges do Prelddio; programa¢do comemorande os 55 ancs da TV Cultura; lancamento da
fotobiografia do Juscelino Kubitschek no Solar Fabio Prade; concerio da Orquestra de Helidpolis com a
regéncia do Maestrc Isaac Karabtchevsky no Teatro Municipal; acordo com a TV Justica; inicla do
programa De Olho No Voto; infcio das entrevistas no Roda Viva cem os candidatos & prefeitura de Sio
Paulo, e debate com os candidatos em 15 de setembro, zntre outras infermacdes. Sugerida cobertura das
Paraolimpiadas

- RELATO DA COMISSAC PROPAGANDA E PUBLICIDADE

O Conselheiro Augusio Rodrigues, reportou s assuntes discutides pa ylima reuniac da Comissdy,
ocorrida em £ de julho.

O relatéric do Coordenador da Comissio foi aprovado por unanimidade pelos Conselheiros, e serd
distribuido para to¢os da Conselho Curador,

Aprovada a vinda do pubticitdrio Luiz Lara, para comentar sobre o tema publicidade.

-'z"?'(x—\L/

Fablo Magalhges
Presidente do Conselho Curador

Secretiria da Mesa Diretora do Conselho Curador
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ATA DA REUNIAC ORDINARIA DO CONSELHO CURADOR DA FUNDACE\O PADRE ANCHIETA, CENTRO
PAULISTA DE RADIO E TV EDUCATIVAS, REALIZADA NO DIA QUATORZE DO MES DE AGOSTO DO ANO
DE DOIS MIL E VINTE E QUATRO.

Aps quatorze dias do més de agosto do ano de dois mil e vinte e quatro, as nove haras, realizou-se a
Reunido Ordinaria do Conselho Curador da Fundagio Padre Anchieta - Centro Paulista de Radic e TV
Educativas, Presencial e por Videoconferéncia, plataferma Zoom. O dudic da reunido fol devidamente
gravado, Os Conselheiros que participaram eletronicamente ser8o considerados presentes na Reunido
Ordindria do Conselho Curador da Fundag¢de Padre Anchieta, para tados os efeitos legais. Participaram,
os seguintes consetheiros: ALDO VALENTIV, ANDRE LAHOZ MENDONCA DE BARROS, ANGELA
CAVENAGHI| LESSA (Repres. Reitora PUC - Maria Amalia Pie Abib Andery), ANTONIA APARECIDA
QUINTAO, AUGUSTO RODRIGUES, BEATRIZ BRACHER, CARLOS WENDEL DE MAGALHAES, CLEVERSON
PEREIRA DE ALMEIDA (Repres. do Reitor Mackenzie ~ Professor Marce Tullio Vasconcelos), DIAMILA TAIS
RIBEIRG DOS SANTOS, EUGENIO BUCCH, FABIO ARRUDA MORTARA, FABIO MAGALHAES, FERNANDO
PADULA NOVAES (Secretirioc Municipal de Educacac), GAUDENCIO TORQUATO, GIOVANNI REA,
GUILHERME AMORIM CAMPOS DA SILVA, JOSE RENATO NALINI, LIGIA MARIA CAMARGO S. CORTEZ,
LUIZA ROMERO DE MORAES, MARCO AURELIO CREMASCO (Repres. do Reitor da Unicamp = Prof. Antonio
José de Almeida Meirelles), MARCOS MENDONCA, MARIA ALICE SETUBAL, MARIA HERMINIA TAVARES
DE ALMEIDA, MARILIA MARTON CORREA, MILTON FLAVIO LAUTENSCHLAGER (Repres, do Presidente da
FAPESP — Professor Doutor Marco Ant6nio Zaggo), RAUL BORGES GUIMARAES (Rep. do Reitor da UNESP
- Prof. Pasqual Barreti), RENATA DE ALMEIDA, RENATO JANINE RIBEIRO.

Conselheiros que justificaram auséncia: ANTONIO JACINTO MATIAS, BEANCA BORGES (Presidente UEE),
CARLOS GILBERTO CARLOTTI JR {Reitor USP), CELSO NISKIER, CRISTINE TAKUA, EUNICE APARECIDA DE
JESUS PRUDENTE, GABRIEL JORGE FERREIRA, LIGIA JALANTONIO HSU, LILIA SCHWARCZ, LUCAS BOVE,
LUCINEIA ROSA DOS SANTOS, LUIZA HELENA TRAIANC, RENATQ FEDER, RENATA MACHADO
TUPINAMEA, RICARDO RAMOS FILHO, ROQUE THEOFHILO JONIOR, SAMUEL KINOSHITA, TOME

ABDUCH.
Convidados: Alexandre Tondella, Edson Kawano, Enéas Carlos Pereira, Gracdiella Macchia, Jodo Almeida,
José Roberto Maluf, M&rcio Montagner, Nelson Faria, Paula Cavalcanti, Paulo Ramos.

PRESIDENTE {Fabio Magalh3es) — Bom dia a todos. Vamos dar inicio a reunido, eu estava com saudade
dos Conselheiros pelas férias, mas agora nés voltamos. Sera uma reuniac boa, nés temos boas noticias,
entre outras ndc tio boas, mas o importante & que..., ent30, mais uma vez bom dia a todos, e eu queria
dar infcio nessa reunido chamando a atengio para um lugar justamente onde estd o Renato Janine, quea
nos estamos homenageando esse lugar com o nome de Ligia Fagundes Teles. Durante vinte anos ela
ocupou esse lugar, e nés resolvemaos hormenagea-la dando o nome a essa cadeira a Ligia Fagundes Teles,
de maneira que j§ tem uma placa, e isso foi aprovado em uma das tltimas reunides nossas, e € uma
pequena homenagem que nds fazemas para uma mulher, uma gigante que foi a Ligia Fagundes Teles, e
que deixa nessa casa uma memdria extraordindria, uma contribuigdo muito grande,

RENATO JANINE RIBEIRO — Posso falar uma coisa sé Fabio?

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes} — Por favor.

RENATO JANINE RIBEIRO - Eu, quando tinha uns dezessels, dezessete anos, que ja faz vdrias décadas, eu
lembro de conhecé-la no Consetho Estadual de Cultura do qual ela era..., ndc sei que cargo, talvez
Secretdria Executiva, ficava nagquela ruazinha curta que sai do lade do Paissandu, e vai dar no viaduto
santa Efigénia. Uma mulher fantdstica, além de uma grande escritora fantastica. Entdo eu fico contente
de estar sentado ne lugar dela.

PRESIDENTE (Fabio Magalh3es) — Entdo, aproveitando falando da Ligia, outra histdria que nos honra
muito, & o fate da indicaciio jé aprovada do nosso Conselheiro Eugénio Bucci, como imortal da Academia
Paulista de Letras. Nés estamos com uma presenca cada vez maior de imartais agui no nosso Conselho, a
Lilia Schwarcz, José Roberto Nalini, e tivemos ainda vérios outros aqui recentemente, a Djamila Ribeiro
outra imortal nossa aqui, e tivemos também recentemente o José Gregori, 0 Jorge Caldeira, o embaixader
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Rubens Barbosa, Celso Lafer, vocés vejam que a nossa relagdo com a Academia é muito forte, e ficamos
muito felizes, e muito orgulhosos Bucci de vocé estar na Academia de Letras. Fu queria também saudar,
embora ndo esteja aqui, o novo representante da Assembleia Legislativa, 0 deputado Lucas Bove. NGs
almogamos com o Lucas Bove, eu e o José Roberto Maluf aqui na televis3o, tivemos uma impressao muito
boa dele, ele estava muito entusiasmado na relagdo com a televisdo, ele é um jovem deputade na primeira
legislatura..., quero saudar a Secretaria que esta chegando. Bem-vinda Secretéria. Eu estou o saudando o
Lucas Bove, o deputado que agora representa a Assembleia Legislativa também. Ele & formado em
Administragao de Empresas, com énfase em Comércio Exterior pela Universidade Mackenzie, temaes mais
um mackenzista aqui no Conselho, ele passou pelo Insper, com especializagdo em Finangas, tem curso de
Mestrado em Educagao também pelo Mackenzie, e ele se candidatou agora pela primeira vez a deputado,
teve cento e trinta mil votos, e ele esta mais voltado para a questdo do agronegdcio, e é ligado ao Partido
Liberal, o PL, e ele nos contou, inclusive fez varias propostas muito interessantes nessa curta legislatura
dele, de maneira que seja bem-vindo o Deputado, e tenho certeza que vai dar uma contribuigiio grande 3
Fundacic Padre Anchieta. Quero relatar para vocés, eu vou pedir na verdade para que o José Roberto
Maiuf relate, pelo nosso encontro com o Governador, eu gueria gue a Secretdria também relatasse esse
encontro. Foi um encontre muito positivo, tivernos uma relagiio, uma conversa descontraida, agradével,
que teve uma duragao de mais de uma hora, entdo foi um momento muito positive, nés saimos de 14
muito animados & muito otimistas nessa reaproximagas, digamos assim, com o Governo do Estado de Sdo
Paulo. A Secretdria esteve presente, a Secretaria também de Comunicagbes tambeém esteve presente, a
Lais Vita, de maneira que foi uma reunido muito positiva, e eu vou pedir que 0s dois depois relatem para
nés. Quero fazer uma referéncia também, também pedir depois para que o Presidente Malufrelate, como
foi 0 encontro dele recente, com o Presidente do Supremo Tribunal Federal com o Ministro Barroso, onde
ele entregou o livro..., acho que vocés ja receberam do..., fez o dedinho que ndo receberam, entio vio
receber, um livro extraordindrio organizado pelo Fabio Chateubriand Borba, que organizou uma
fotobiografia do Juscelino Kubistchek, realmente extraordindrio, até essa fotobiografia pode ser
trabalhada e virar um video, virar uma...

JOSE ROBERTO MALUF - J4 saiu.

PRESIDENTE {Fabio Magalh3es} — Ja saiu, entdo maravilha. E a outra coisa ainda que eu gostaria de
mencionar, chamar a atencio de vocés, & que agora na segunda-feira, dia 19 de agosto, nds vamos realizar
0 Ato de 55 Anos da Tv Cultura no Teatro Municipal, gue terd a regéncia do maestro Isaac
Karabtchevsky, com a orquestra de Helidpolis. Enfim, e também mencionar para vocés, que nds estamos
j& dentro de um processo eleltoral, nés iniciamos ja no Roda Viva, através de um sorteio, com uma reunido
com todos os candidatos que acertaram e concordaram com as nermas e com o serteio, e nds tivemos ja
a primeira entrevista, na segunda-feira passada, que foi o Datena. Vamos ter na préxima segunda-feira,
que infelizmente nds vamos estar no Teatre Municipal, mas vamos ter a Tabata Amaral e assim por diante,
com o5 candidatos que tem uma maior expressdo de intencdo de voto, que até agora sdo cinco candidatos.
Entdo, quer dizer, a televisdo estad bastante ativa, ja marcamos também a data e os critérios para o debate
entre os candidatos, que vai ser no B32, enfim, essas sdo as principais noticias, nd3o sei se a Ligia tem
alguma coisa? {Sem resposta). Entdo eu vou passar & palavra para o josé Roberto e depois passar para...,
bom eu vou aprovar a Ata, depois a sua fala e guero que vocé dé continuidade a isso que eu apresentei,
porque é importante a conversa com o Governador e vou pedir a Secretdria tambeém para falar.

MARILIA MARTON — Esta bom. Vocé foi o que mais falou Maluf.

JOSE ROBERTO MALUF — £, 56 eu que falei, vocss nio falaram nada.

MARILIA MARTON - A reunifio era de vocés, a gente 56 acompanhou.

JOSE ROBERTO MALUF — Bom dia 2 todos, bom dia Presicente, 0s Senhores Conselheiros, colegas de
Diretoria e Senhora Secretdria. Nds fizemos um oficio hd uns meses atrds ac Governador, assinade pelo
Presidente do Conselho e pela Diretoria Executiva, pelo Presidente da Diretoria Executiva que sou euy,
solicitando ainda uma vez uma possibilidade de conversar com o Senhor Governador. Depois enviamos
um novo pedido, através do coronel Porto, e ai encontrei o Governador na final do Conexidades am S3o0
Sehastido, cidade onde ele € amado e ovacionado, porgue fez toda aquela recuperagdo depois daquela
catastrofe do anc passado no inicio da gestdo dele, entdo teve a Feira da Conexidades, e 0 evento
Conexidades feito pela Silvia Mele & pelo Misiara, e nessa oportunidade encontrei ¢ Governador. Entdo,
conversei um pouguinho ceim ele, e o convidei para ir buscar o livre do JK. O livro do JK é um conjunto de
a¢ies, que nds fizemos por causa dos 120 ancs de nascimento do maior estadista brasileiro, um dos, e
gue é pouce reverenciade, e nds achamos que deviamos fazer alguma coisa, al fizemos um documentaric
de quatro episddios gue ja foi ao ar, agora foi transformado em um longa-metragem que estd sendo
exibido em universidades, foi exibido no Festival de Cinema do Porte em Pertugal, e nds langamos essa



fotobiografia com 297 fotes, a maioria delas inéditas, e nds convidamos todos os senhores, infelizmente
poucos Conselheiros puderam comparecer, mas o livro estard disponivel e serd distribuido, nés ja estamas
reimprimindo, porgque a primeira edi¢do foi muito répida e muito peguena, estamos reimprimindo e
vamos mandar aos senhores Conselheiros. Bom, nessa oportunidade entio eu encentrei o Governador, e
no final da nossa conversa de amenldades apenas, ele falou: Porque vocé néo vai tomar um café comigo?
Eu falei: Eu vou. Quando ¢ senhor mandar. Quando € que o senhor quer me receber? Coronel Porto, eu
queria pedir aqui que o senhor marcasse uma reunifie com o José Roberto. Al o Coronel Porta ficou de
marcar, e marcou para duas semanas atras mais ou menos, e 0 Governador mandou um jnvite i Secretaria
dele, dizendo que estariam presentes a Secretdria Marilia Marton da Cultura, e a Secretaria Lais Vita, da
Comunicagdo do Governg do Estado, € que eu indicasse duas pessoas. Al, solicitei ao Presidente do
Conselho que estivesse nessa reunido, que eu achava muito importante o Conselho estar presente, e
também o assessor especial da Presidéncia, que & o Malufinho, o Antdnio Carlos Malufe, Malufe porque
ele tem um E no final, ele colocou para diferenciar do Paulo Maluf, e ai entdo estivemos 1§ uma noite,
guase sete horas da noite, terminou as oito e pouco, e ¢ Governador nos recebeu, perguntou o que a
gente queria, e nds contamos um pouquinho do gue & a Fundagdo Padre Anchieta, as nossas alegrias e
tristezas, como é que nos operamas, que a Diretoria € totalmente profissional, que ndo temos bandeira
politica, a nossa bandeira € da Rédio e TV Cultura, e contamos toda a histdria nossa desde o Sodré,
passando pelos varios problemas, os problemas que ja tivemos com os diverses Governadores de Estado,
poucos alids, ele foi muito claro que gueria eficiéncia, na gestao dele tudo deve passar por uma eficiéncia,
ele ndo tem or¢gamento hoje para aumentar a nossa receita vinda através do Governo de Estado, que ele
contava conosco ha nossa operagdo junto a terceiros, junto ao particular, ao pdblico particular e as
empresas, que trouxéssemaos receita publicitaria de Lei Rouanet e outras ¢oisas mais. Na reunido, do
nosso ponto de vista, eu solicitei que..., 0 que ey queria? O que eu queria, eu disse claramente a ele, gue
era uma aproximacio com o Governo do Estado para evitar informagio equivocada, e levei a ele, ndo sd
o livro do JK, como esse relatdrio de 2023, que os senhores estdo recebende, que conta toda a histdria
nossa daquele ano passado, as nossas contas, o que foi aprovado, alids, todas as contas aprovadas pela
Price Wather House, que estava agora na mao do Tribunal de Contas do Estado, que ja fez as cbservaghes
que achavam pertinentes, e nds ja informamos o que faltava informar, e aguardamos a aprovagdo de
contas pele Tribunal de Contas do Estado de S3o Paulo. N6 que diz respeito a programagdo, falamos
rapidamente, e salicitei a ele o descontingenciamento dos valores que foram contingenciados aqui na
nossa Fundagio. Falei também gue nos temos um problema de baixos saldrios, que nés estamos sem
aumento efetive ha muito tempo, mas que ndo era o motivo de eu estar indc la conversar com ele naguele
instante, porque ele ndo vai dizer alguma coisa sobre saldrios, mas também aproveito para informar que
o Governo concedeu 3% de aumento sobre os salarios, a partir do més de margo, dona Graciela. Graciela
agui presente, estreando agui como Diretora Executiva de RH conosco, o RH hoje responde ao Paulo
Ramos, Diretor Administrativo/Financeiro. Depois eu falo dos 3%. Mas agora entdo, dizendo que foi muite
bem com o Governador, ele contou muitc do governo dele, e nds estamos nessa fase de aproximagdo
com 0 Governo. Presentes a Secretdria, com ela nds também tivemos uma reunido posterior a reunido
com o Governador, para tirar as eventuais diferengas e arestas que poderiam ocorrer, e a Unica coisa
pendente |15 com a Secretaria hoje, ainda, sdc as contas de 2022 de Museu da Casa Brasileira, que estd
agora em fase de recurso a ser apreciado peia senhora Secretéria. Nds ja mostramos o que nés estariamos
dispostos a glosar das nossas contas, das nossas prestagbes de contas, e aquilo que nds gostariamos que
fosse mantido come uma prestagdc de contas perfeita, esta em exame pela area tecnica da Secretaria.
Secretaria, eu acho que basicamente & isso, e eu gostaria ue a senhora completasse se eu esqueci alguma
coisa.

MARILIA MARTON - Bom, bom dia. Eu vou pedir desculpas de novo pelo meu atraso, mas eu acho que a
linica coisa Maluf, é gque o Governador, ele realmente enfatizou o tempo todo a questdo do Programa
Dire¢do Certa, eu acho que todos os Conselheiros agui tiveram acesso as informacgdes, aqueles que nao
tiveram a gente pode mandar, mas acho que foi amplamente divilgado na midia, entdo eu imagino gue
todo mundo agui saiba gue isso ndo & um movimento pessoal ou contra, e acho que isso ele deixou muito
claro, n30 hd nenhum movimento pesscal contra nenhuma entidade ou dérgdo do Estado, é uma
reformulagdc de todo o othar para o Estado, & ndo é sd para as Fundagdes, mas pelo préprio
entendimento do que cada Secretaria faz, e como ela corresponde aos anseios daquilo, que na verdade é
o que € 0 chjeto final de entrega do Estado, que é atender as pessoas. Entdo eu ache que isso ficou muito
claro. A questdo do descontingenciamento, como eu expliquei para o Maluf, é claro que é possivel
descontingenciar, e ai acho que tem um equilibrio, que a gente precisa entender, como que a Fundago
pode fazer, assim como a Secretaria, e ndo s6 a da Cultura, mas todas as outras tem feito gue de fato, o




descontingenciamento geralmente acontece no més de novembro ou dezembro. H3 um anselo de que a
gente faga isso com uma certa antecedéncia, por conta do equilibrio econdémico que vem acontecendo na
Fundacdo, a gente vai fazer..., tem ai a apresentagdo de documentos que é feito junto 3 Fazenda, mas
para aqueles que ja trabalharam em Governo, sabe que a Fazenda vai esticando, e au acho que o mais
cedo que ela consegue fazer ¢ em outubro. Mas, enfim, ficou clare que a gente vai tentar fazer e batalhar
para que isso acontega antes. No caso da Secretaria da Cultura, a gente ja organizou a Secretaria para que
aconteca s0 no més de novembro, por sinal, a gente até falou que poderia sair até dia 10 de dezembro,
que ndo teria problema, no caso da Secretaria da Cultura. Entdo, iss0 ¢ uma questio de organizagio
orgamentaria. E claro que trocas de contingenciamento sdo possiveis, essa € uma proposta que pode ser
feita, clha, entédo troca agui, segura aqui, sagura ali, e vai jogando para o final do ano o quanto antes.
Acho gue esse é um movimento gue todos agueles que conhecem de administragdo pablica, sabem que
é normal de fazer, lembrando sempre que o contingenciamente nfio & uma coisa exclusiva também, gue
figque clare para a Fundagdo Padre Anchieta, ela aconteceu em todo o estado de S30 Paulo, inclusive na
Secretaria da Saude, a propria Secretaria da Educacio, isso & feite..., também ndo é exclusive do ano de
2024, & feito desde..., pelo menos o termpo gue eu estou no Estade, todo ano que eu lembre desde 1999,
quande eu entrei ne Estade. Entdo, ndo € nenhum problema exclusivo desse governo, até parque todo
mundo sabe que orgamento € o desejo de..., e a execucdo é a realidade posta. Entdo & normal gue isso
aconteca. Acho que com isso ele disse, inciusive também deixou claro ao Presidente, aos Presidentes, que
n2o hd nenhuma intengdo do Governe em movimento nenhum com relacdo a ditar regras dentro da
Fundacgio, o que ele espera é uma Fundagio eficiente, sendo nde faz sentido de ela existir. Maluf inclusive
fez uma proposta que era do Covas, ele esqueceu de contar aqui inclusive. ..

JOSE ROBERTO MALUF - Eu falei da proposta.

MARILIA MARTON — Vocé contou, vacé falou: Olha, teve |4 atras um pensamento, acho que o ex-
secretario Marcos Mendonga se tiver ai pode até_..

PRESIDENTE (Fahio Magalhdes) — © Marcos estd viajando.

MARILIA MARTON - Est4 viajando? £, entio, lembrar, rememorar como é que foi isso, vocé lembra Fabig,
vocé estava na Secretaria, e era a proposta de que a gente fizesse ¢ que a 88C faz, que dentro de contas
de servigos essenciais como luz, aguz, enfim, que uma taxa fosse colocada e que isso fosse convertido...,
claro, se a pessoa aderisse a isso.

PRESIDENTE (Fabic Magalhdes) — Voluntario.

MARILIA MARTON — Voluntdrio, e ai 0 Governador falou que propostas gue vinham do Covas sempre
foram muito inovadoras, e que inclusive ele ia ver com a Procuradoria da possibilidade ou n3o. Confasso
até que eu tenho que falar com a Dra. Inés sobre isso, eu mandel uma mensagem, mas depois a gente
ndo conversoy mais prefundamente. Acho gue foi mais ou menos esse resumo mesmao.

PRESIDENTE (Fabic Magalh3es) — Eu s8 queria ressaltar uma colsa muito importante dessa reunido, o
Governador disse enfaticamente que ele era contra a CPl, que a CPI ndo era uma iniciativa do Governo, e
que o Governo nzo via a CPl como uma forma de sclucionar problemas, e que ele definitivamente havia
desaconselhado, apesar de saber que membros da lideranca do Governo na Assembleia, haviam
participado disso, que ele tinha manifestado contrariedade em relagdo a CPl, que parece muita
importante,

MARILIA MARTON — 5¢ para ficar claro Fabio, eu ache que essa também é uma outra posicio do Governo.
Tem certas coisas que acontecem na Assembleia, que ndo perpassam pelo Governo, obviamente porque
ha uma independéncia. De qualquer jeito, também & importante as pessoas saberem que teve oposicao
que assinou a CPl, tanto PDT quanto PT tinham assinaturas ali, mas cbviamente ele disse: Qlha, fiquem
despreacupados porgue, enfim, tern uma fila de CPF's e acho que isso n8o prospera.

PRESIDENTE {Fabic Magalhdes) - Pois &, é interessante informar que 0 Govenador, ele trouxe esse tema
na conversa inclusive dizendo: Eu sou contra a CPl, e aproveitar para informar também que o novo
representante da Assembleia, o Lucas Bove, ndo assinou a CPl, embaora pertenga ao PL, ele ndo assinou a
CPl, como muitos, como disse a Secretdria assinaram. Ent3o, eu gueria agora...

JOSE ROBERTO MALUF — $6 para completar duas coisinhas. Ele falou também que ouve muito diz-que-
disse, muita informacdo desencontrada, e que ele nao da bola para nenhum desses assuntos, e que ele
guer que a Fundagdo toque a vida dela com a maior tranguilidade. Em relagdo ao descontingenciamento,
eu s6 quero lembrar o seguinte, é que foi de 100%, ou seja, o custeio foi contingenciado em 100%. Custeio
€ o que? Custeio & pagar a luz, & comprar tinta para pintar a parede, reformar a torre do Sumaré que estd
em referma ha dois anos, & pagar agua, enfim, € por gasolina no carro, é esse tipo de coisa que nds temaos
que tirar de outro lugar, para pader colocar ali nesses pagamentos, porgue sendo ndo tem luz, nfo tem

agua, ndo tem banheiro, ndc tem nada. Em relagdo a outros contingenciamentos, alguns ja foram \r-ﬁ
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devolvidos, e foram bem menores, eu me lemhro por exemplo que a Secretaria teve um

contingenciamento, s¢ eu ndo me engano de 5%, no nosso foi de 100%, & diferente, Nds tivemos outros
problemas na drea financeira que ndo...

MAR[LIA MARTON — Eu n3o sei se todos os Conselheiros entendem de orgamento piiblico, porque assim,
Maluf, desculpa, vocé esta falando uma inverdade, o contingenciamento ele € a partir do valor total do
orcamento da instituicdo. Vocé estd dizende gue o seu ¢contingenciamento veio localizado em um Unico
lugar, caberia a Fundag3o propor a Fazenda a troca de contingenciamento, olha, eu te dou um pouco aqui,
um peuco ali, e distribuir o contingenciamento, a Fazenda nio faz isso, a Secretaria como ela tem a
expertise nisso..., isso é so para ficar claro, sendo pelo amar de Deus, fica constando isso na Ata, isso é
um absurdo gente.

JOSE ROBERTO MALUF — N3o & um absurdo, eu vou dizer o seguinte, o nosso orcamento tem dois itens,
saldrios e custeio, sé isso. Quando vocé tira 100% do custeio eu ndo tenho como tirar do saldrie para
cobrir o custeio, ndao tem, sinto muito. NOs nao temas cutros itens no nosso orgamento.

PRESIDENTE {Fabic Magalhdes) - Nds estamos ainda em uma fase de informagdes, depois vamos entrar
na fase de debates.

JOSE ROBERTO MALUF — Muito bem, mas era sé isso que eu tinha para dizer, eu ndo vou continuar.
PRESIDENTE (Fabic Magalhdes) — Pois €, eu queria entio agora pdr a aprovacio da Ata.

LIGIA CORTEZ — Isso, antes da aprovacio da Ata, eu gostaria sé de manifestar e compartilhar com vocés,
nos gostarfames..., quem estd online, presente online, entdo nds temos a Bia Bracher, a Djamila Ribeiro,
Anténia Quintdo, Angela Lessa, André Mendorca, Marco Aurélio, Giovanni Rea, José Renato Nalini,
Guilherme Amerim e Fernande Padula, sejam todos muito bem-vindos. Entdo vamos passar para a
aprovacdo da Atz da nossa reunido passada. Se alguém tiver alguma coisa a se manifestar... (Sem
manifestacbes). Ent8o consideramos a Ata aprovada.

PRESIDENTE (Fabio Magalh3es) = A Lulza pediu a palavra scbre o contingenciamento.

LUiZA ROMERO DE MORAES - $6 algumas observacfes. Secretaria, eu estou agui ha vinte anos na
Fundagdo, e eu sou obrigada, apesar de eu ter divergéncias as vezes com o0 Presidente, o que é natural,
poroue eu represento os funciondrios aqui, a gente estd sempre naguela disputa para conseguir as coisas
aqui dentro, mas de fato a gente nunca teve um contingenciamento de 100%, ndc que eu tenha
conhecimento nesses vinte anos. Qutra coisa, geralmente esses valores eles eram descontingenciados a
partir do més de setembro, ndc lembro de novembro e dezembro, é uma coisa que eu procurei sempre
ficar atenta, e terceiro Secretdria, a gente como mulher, detesta ser interrompida pelos homens, entdo
eu ia pedir para a senhora que quando o Presidente estiver falando ou qualquer outra pessca, para
terminar o raciocinio para depois fazer a sua observac#o. £ 56 isso. Muito obrigada.

PRESIDENTE {Fabio Magalhdes) — Outra questdo que é minha impressio pessoal dessa reunido, quando
nds falamos da guestdo do contingenciamento, eu senti 0 Governador bastante propicio a reavaliar isso.
Eu sou bastante otimista, se ndo na totalidade, pelo menos em uma parte. Nao sei se a sua impressido foi
a mesma, a minha fei, ndo foi? Vocé ndo sentiu isso também Secretiria?

MARILIA MARTON — Eu vou voltar a repetir, o descontingenciamento ele acontece Fabio naturalmente,
todos os anos € descontingenciado. Olha, eu posso pedir para aqueles que ndo entendem de orgamento,
a gente faz uma reunido sobre. Desculpe Luiza, mas primeirg..., desculpa viu Luiza eu ter atrapalhado, mas
é que quando comeca falas que sio prableméticas, e essa fala dos 100% inclusive foi parar na imprensa,
porgue na minha conversa inclusive, particular com o Presidente, esse fol uma problematica que eu disse
a ele. Sabe porque que eu ndo venho na reunido? Porque as coisas que sdo faladas nessa reunigo sio
coisas técnicas, e a gente espera gue elas tenham maturidade para ficar aqui. Eu tenho certeza que a sua
fala agora, me dando bronca, amanha esta na Folha de 530 Paulo, a Presidente da..., eu ndo estou dizendo
gue é vocé que faz, alguém faz, e é por isso que eu ndo me sujeito, eu tenhio muita coisa para resolver na
Secretaria para vir até agui, que a gente contingencia 100% aquilc que ndo &, claro gue dentro do
contingenciamente de custeio vocé faz trocas, vocé faz percentuais, vocé joga no um doze avos, porgque
a execuclo orgamentédria do Estado € feita a partir do um doze avos, vocé sabe disso, vocé estd aqui
balangando a cabeca, € assim que se distribui. Quando vocé tem um diretor orcamentério que entande
disso, isso ndo chega nem no Conselhg, isso é distribufdo e faz. Entdo & assim, nds estamos dizendo uma
coisa que ¢ Fabio tem razdo, ¢ Governador € propenso, porque € natural que seja descontingenciado,
todo anc é descontingenciado, a gente ja teve ano que foi descontingenciado em setembro, a gente ja
teve ano que foi descontingenciado em julho, a gente j& teve ano que foi descontingenciado em outubro,
e & assim, a gente ja teve..., eu lembro que em 2014, para quem n3o se lembra, ew estava Chefe de
Gahinete da Secretaria da Cultura, foi um ano muite dificil, para quem nédo lembra, foi aquele hoom que
estourou no meio da elei¢do da Dilma, enfim, e o descontingenciamento saiu no dia 28 de dezembro, Aldo
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também era membro de Secretaria, agora vocé esta dizendo para mim: N3o, n3o lembre, entiio eu estou

te dando uma data de que o descontingenciado aconteceu no més de dezembro.

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — £sta bom, entdo estd esclarecido. Vamos mudar de assunto. Eu s6 queria
também relatar uma outra questio, nesse encontro com o Governador, que nds mastramos que temos
evidentemente esse vinculo importante com a Secretaria de Cultura, e eu fico muito feliz com a sua
presenga sempre Secretaria, venha sempre gue eu acho muito positivo, mas de qualquer maneira nés
estdvamos mostrando, que fazemos interface com varias Secretarias do Governs, destacando entre elas
a Secretaria de Educacdo, que temos uma interface importante, a Secretaria de Sadde, outra interface
importante, inclusive a Comunicagdo que estava la representada, e que confirmou realmente a
colaborag3o nossa e etc. E evidente que a Fundacio sempre tem apresentado os atos do Governo,
divulgado os atos do Governe, e tivemeos também essa receptividade da Secretdria de Comunicacdo.
Entdo, na minha avaliag3o agora, apresentada a sintese, foi excelente o encontro com o Gavernader, isso
na minha opinido. Agora vamos passar para informag8es, e os programas da Radio e da TV Cultura, com
a palavra do José Roberto Maluf.

LIGIA CORTEZ — Antes, et s6 gostaria de ressaltar gue o Fabio Mortara também esta conosco, ele est3 ali,
desculpe eu ndo ter falado antes. Bem-vindo. Entdo vamos agora para as informagBes sobre a
programagdo da Radio e TV Cultura com ¢ Presidente Maluf, por favor.

J0SE ROBERTO MALUF — Olha, na verdade vamos comecar entdo falando primeirc do 3.0, que é uma
informagdc que nos estames devendo aqui no Conselho ja faz alguns meses, e que tem sido adiada porque
as reunifes demoram muito, e acaba deixando o assunto para o final. Entdo vamos comegar com ¢ 3.0
haoje, que é um projeto de uma nova televisdo aberta, e gue nds estamaos inserides nesse processo, junto
com duas redes de tefevisdo abertas, grandes, comerciais, para implantar ¢ 3.0 ¢ mais rdpido possivel.
Nelson eu peco que vocé comece a informacgdo ou apresentacao, por favor.

NELSON FARIA - Bom dia. Eu fiz uma apresentacdo audiovisual muito curta, cinco, seis minutos, até
porque, eu ache que é um assunto gue visualmente, a gente vai conseguir compreender exatamente, o
que significa essa nova tecnologia de TV 3.0, que parece uma incégnita, mas na realidade é bem facil de
intensificar, a partir desse material que a gente vai apresentar. 530 dois videos, um & referente a nossa
situagdo, que comnecamas ja ha algum tempo discutindo a TV 3.0, e comegamos a fazer algumas alteracdes
e investimentos dentro da empresa, € a gente vai mostrar em que fase nds estamos, E no segundo video,
ai sim detalha um poucoc mais geral, o gue estd acontecendo na TV 3.0 em termos de Brasil, nacional, e se
houver alguma pergunta, eu espera que seja bem esclarecedor, mas se houver pergunta, estaremos aqui
disponiveis para a gente poder esclarecer. Entdo, por favor, o primeiro video. {Amostra video). Bem,
comentando es5e segundo video, foi feito através de uma ferramenta de Inteligéneia Artificial, que fez a
criagdo praticamente assim, da redacdo, das vozes, desse contelddo, entdo é uma ferramenta também
que a gente estd fazendo um estudo, é clare que ainda tem que melhorar muito, e temos que colocar essa
ferramenta nas maos dos nosscs editores, que nédo significa nenhuma intengéo de substituir ninguém,
mas que seja mais rapida a parte de finalizagdo que nds fazemos aqui na TV. Enfim, estou aberto para
perguntas se houver, ndo sei se tem alguma duvida ou se foi bem claro. Tem alguma pergunta?

JOSE ROBERTO MALUF - Diminuico de custo de operaclio, entre 35 e 40%, explica porque.

NELSON FARIA — Olha, eu acho que n3o € bem clara essa...

JOSE ROBERTO MALUF — E muita, & muito, eu quero baixar mais.

NELSON FARIA - Esta bom, estd bom. Mas eu acho que a Inteligéncia Artificial hoje, por exemplo, nés
temas uma quantidade de produtes que estamos exibindo na faixa de sete horas até as oito, que sdo
produtos antigos, O Mundo de Beakman, tem Confiss@es de Adolescente, ontem teve O Mundo da Lua,
sexta-feira tem RA-Tim-Bum, quanto custa esse conteddo hoje? A principio zero, porque ele foi produzido
h& muitos anos atrds, e em um formato 4x3, aguele que tinha aquelas barras laterais, e com a qualidade
5D. Hoje a gente estd exibindo em HD, até pode ser 4K e & 16x9, com uma resolucdo que é compativel
com que a gente produziu, Entdo, esses conteddos jd estdo sendo exibidos ndo 56 as sete horas, mas a
meia noite fazendo parte desses 55 anos da TV Cultura, mas significa assim, é uma cutra abertura que a
gente tem de recuperar desses conteldos antigos, estamos até trabalhando, a pedido do Enéas, em uma
novela, Meu Pedacinho de Chio, que foi a primeira novela talvez produzida aqui na TV Cultura, junto com
2 TV Gloho, ela foi depois refeita na Globo em colorido, mas essa novela foi em preto e branco. Estamos
analisando, em principio ela estd incipiente, mas & possivel ver com uma solugdo de colorizagdo, entdo
ela & uma novela em prete e branco, mas a gente pode fazer ela celorida. Ainda ndo estéd no nosso nivel
de qualidade, mas jad estd muito proximo do gue a gente gostaria de como é. Seguindo, como vocé falou,
45, 50% abaixo, eu acho que esses hordrios j& dizem o seguinte, a gente pode abaixar muito refazendo
alguns programas, mas utilizando essas ferramentas novas de Inteligéncia Artificial, a gente tem que estar




atento. Uma coisa que eu ndo mostrei, mas a gente ja fez experiéncias, por exemplo, da Vera Magathaes
fazendo o Roda Viva em portugués, em chinés, em francés e com {0:44:39 ~ inaudivel), vocé olha e..., é
perfeito. Que tipo de uso que a gente pode fazer com essa ferramenta? E possivel até que a gente atinja
mercados novos, que a gente possa fazer produtos que a gente consiga colocar na nossa..., no video on
demand, que alguém fora do Brasil, que nio fale portugués mas possa assistir esses conteddos.

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — O que eu quero ressaltar é a vanguarda da TV Cultura, ou seja, a Globo
esta um pouco mais adiantada, mas nés j§ estamos com vérios passos dados em relagio a 3.0, 0 gue
mostra que esse anuncic dos 55 anos & verdade, O Melhor é Agora. Nos estamos realmente
transformando a televis3o, pondo ela na ordem do dia, inclusive, hd questdes de gastos, mas ha sempre
essa visdo prospectiva, nos estamos pensando em um futuro trazer novos conteltdos. Eu acho que essa
presenca do Nelson aqui & muito rica, porque da para mostrar para nos Nelson, todo esse horizonta
fantastico que vem ai, e os custos ndo crescem na mesma medida, cresce a informagao, mas os custos
nem tanto. H3 uma outra situagdo, falande do lado luminoso da 3.0, mas ha o lado tamhém sombrio disso

tudo, e uma delas que preocupa é a questao dos avatares, o desemprego, essas coisas que a tecnologia
traz no seu bojo também. Entde é importante gue a gente também faga uma discussdo ética dessa
questdo da 3.0 e, evidentemente, que ninguém estd contra a tecnologia, avango tecnoldgico, mas colocar
isso dentro de um movimento ético, que & o principio da prépria TV Cultura. Acho importante a TV ja ter
experimentado essa questdo da inteligéncia artificial na sua programacdo com erros Nelson, porque
houve erros, houve queixas até, mas € assim mesmo, é experimentando, errando e acertando, e é isso
que nos celoca nessa vanguarda, nds estamos na frente.

NELSON FARIA - £, eu recebi algumas queixas dos primeiros pregramas gue nés exibimos as sete horas
da neite, sete e meia, 0 Maluf também mandou algum material, mas era uma coisa consciente, porgue
aguilo que nods estavamos fazendo era uma evolugdo, a inteligéncia artificial tem um processo de
aprendizado chamado (0:47:06 — inaudivel), que é uma solu¢iio que ele vai aprendendo aos poucos e
melhorando. Entdo, eu falei para 0 Maluf: Figue tranquilc que a gente esta aprendendo, ensinando e
aprendendo junto com a inteligéncia artificial, e hoje, depois de uns dois, trés dias, a gente jd tinha
chegado ao nivel que vocé ndo consegue mais perceber. Nao criticando a TV Globo, mas ela faz tanto no
Viva ou até na programacdo vespertina, ela coloca novelas antigas em espiche, ela faz com gue as
pessoas..., para atingir os 16x9, ela somente enguadra, mas nds usando a inteligéncia artificial, vocé ndo
sabe exatamente, onde foi preenchido, & como se tivesse criado uma nova imagem lateral e ai vocé fala,
p6, mas esta perfeito. E realmente, essa intefigéneia artificial, acho que ndo tem ninguém que faca como
nds estamos fazendo, porque a gente estd se tornanda trés inteligéncias artificiais, s30 trés solugbes para
conseguir resolver essa..., e outro fator, que eu acho imporiante comentar na parte de dudio, por
exemplo, nés comecamaos, estamos até agora com um sinal chamade imersivo no ar, que é o que val
acontecer para a nova TV 3.0, mas nés ja estamos com o sinal imersivo, gue s3o dez canais de dudio em
toda programacao, e que guem tiver, e tem muitas pessoas que tem condigies de sintonizar nas suas
tefevisdes esses canazis, s6 que tem que distribuir, s30 dez caixas actisticas, ent3o nem todo mundo tem
essa instalacdo, mas nds temos aqui dentro, por exemplo, uma sala que mostra o resuitado imersivo da
nossa programacdo inteira, Incluindo futebol, Férmula Indy, os nossos desenhos, entdo muitas vezes a
gente mostra para as pessoas, e elas ndo acreditam, porgque € um cinema, passa o som de cima, debaixe,
lateral, entdo essa solucdo imersiva € uma solucdo que j& estd no ar, nds estamos..., nds e a TV Globo, as
duas unicas emissoras, mas ja estamos aprendendg, e porque a gente estd fazendo isso? Porgue existe
um processo todo de aprendizado, operadores, sonoplasta, criagio, como é que a gente distribui esse
som para ndo ficar..., enfim, uma distribuicdo que seja a melhor possfvel. Entdo, hoje ji estamos...,
praticamente a trés anos, mais de dois anos, com esse sinal imersivo, e sem gue as pessoas soubessem
que isso teve, claro, aumento em custo, algumas coisas tivernos que refazer, tivemos gue colocar caixas
em alguns lugares e tal, mas o resultado é muito assim, no sentido de vocé realmente estar dentro do
programa, isso € um imersivo que se vocé assistir um filme, enfim, que ja esteja sendo produzido e quase
todos da Netflix, Prime, Disney, todos sdo feitos com essa soluclo de imersiva. A gente estd dentro do
programa, enfim, entdo a TV Cultura reaimente tem felizmente essa liberdade, até por ser uma empresa
talvez liberal, porgue ndo é concorrente, as oufras emissoras ndo olham para nds como concorrente,
entdo os fabricantes vem, e até muitas vezes oferecerem tecnologias que nao estdo implantadas nas
outras emissoras, porque a gente até libera, porgque a gente & visitade, qualquer emissora pade vir aqui e
fazer uma visita e acaba virando, enfim, um processo para a TV Cultura estar sempre a frente do que
existe na tecnologia. Entao, obrigado, enfim, ter a disponibilidade de a gente conseguir mostrar a TV
Cultura, perque muitas vezes as pessoas clham para a TV Cultera como se fasse um passado, mas na
realidade a gente estd no presente para o futuro.

e




PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — Veja, nds estamos na vanguarda em vdrias questdes, mesmo com
linguagem..., embora ndo tenha sido um éxito de plblico, o Independéncias foi realmente uma vanguarda
em questdo de dramaturgia, foi reconhecida, E outra coisa que eu queria chamar a atengdo, no caso da
3.0 € aimportdncia do CEDOC, o CEROC ganha uma dimens&o muito importante, porque tudo aquilo que
estava no bau agora ele é vivo, ele pode ser completamente atuante dentro da conjuntura da 3.0, & isso
eu nao sei Nelson, ameaga um pouco a TV a cabo, a TV paga, porgue vocé tem as mesmas possibilidades
€ aié mais hoje na TV aberta.

NELSON FARIA — E, talvez vai até acrescentar, nds estamos em um canal chamado Fast Channel, que é
canal gue no mundo inteiro j3 existe através do streaming, mas a vantagem é a seguinte, gue esse canal
ele & muito relativizado ao nicho, por exemple, vocé pode ter um canal sé de esportes, sé infantil, 84 de
entrevistas, e para o nosso conteldo é muito ficil a gente fazer essa segmentagio, entdo a gente pode
ter varios canais de Fast, e isso acaba tendo uma relagdc muite forfe com o espectador e com a area
comercial, tem muito investimento, principalmente nos Estados Unidos, hoje € um investimento absurdo
colocar no Fast Channel, porque pelo fato de ser segmentado, entdo como vocé falou, como nds temos o
CEDQC riquissimo, a gente pode criar varics canais de Fast Channel, € um custo muito baixo, estamos na
ar e provavelmente muita gente ndo sabe, estamos no canal 2067 da Samsung...

JOSE ROBERTO MALUF — E estamos negociando com TCL e LG.

NELSON FARIA — Exate. Entdo é uma selugdo que vamos ter, o custo é muito baixo, porque a gente ja esta
com o conteddo pronto, a gente ndo tem que produzir nada além de que a gente ja tem no CEDOC,
PRESIDENTE {Fabic Magalhdes} — E uma pergunta, a radio pode entrar nisso também?

NELSON FARIA — Bemn, a Radio tem uma possibilidade de fazer parte desse processo, no nosso aplicativo,
no aplicativo Cultura Play, inclusive foi renovado recentemente, ficou muito melhor do que o que nés
tinhamos antes, entdo nds temos a televisdo e as duas radios nesse aplicativo, que poderia ser também
{0:53;24 - inaudivel}. Esses dois canais da radio..., inclusive a partir de hoje, acho que até ontem ele tinha
uma restriciio no Android que vocé no podia ouvir, uma coisa que chama segundo plano, mas acho que
a partir de hoje, quarta-feira, a gente ja esta colocando simuitanec também, entdo as pesscas podem
ficar navegando, mexenda no celular e ouvindo as radios da TV Cultura, entdc a radio também esta
evoluindo, alids, até trocamas agora, praticamente dois meses, trés meses atras, todos os consoles da
Radio, sio os consoles mais modernos gque tem, agui no mercado, que tem nas rddios concorrantes, Jovem
Pan, Radio Rock e etc.,, entao vocé esta satisfeito?

LIGtA CORTEZ - Som, eu gostaria apenas de passar..., algumas Conselheiras querem falar, Anténia
Quintio, depais Beatriz Bracher e Maria Herminia, pode ser?

ANTONIA APARECIDA QUINTAO — Bom dia. Fu gostaria de cumprimentar pela apresentagdo, mas eu
gostaria de dizer gue na minha avaliagdo, no meu entendimento, precisariamos de ter mais diversidade
neste video. Quando eu falo de diversidade, eu ndo estou me referindo s0 a mulheres negras, homens
negros, mas seria importante que nés tivéssemos al também representantes dos povos indigenas, ndo é,
representantes dos PCD's, enfim, que a gente desse uma atencdo especial, tendo em vista que a nossa
Fundagic estd comprometida também com a educagdo de qualidade, e a gente sabe que educagdo de
qualidade precisa ser antirracista, antidiscriminatéria, comprometida com a inclusdo, eu acho que seria
um bom momente de dar visibilidade para esses grupos minorizados.

LIGIA CORTEZ — Obrigada, muitc importante a sua colocagio. Eu vou passar entSo a palavra para a Beatriz
Bracher.

BEATRIZ BRACHER — Bom dia, primeiro sé dizer que eu fiquei muito feliz com a noticia da reunido com o
Governador, enfim, acho importante essa..., tomara que..., enfim, de que o dinheiro venha mais cedo do
que talvez se esperasse. Tem trés questBes, uma bem rapida, quando a gente fala de diversidade, tem
uma coisa que pode parecer piada, mas ndo €. Eu acho que uma caisa que nio se fala é apresentadores,
ou a participagdo de pessoas velhas, pessoas de cabelos brancos e com rugas, porque € uma coisa
realmente, vocé vé os homens que vdo criando rugas, € os cabelos vao ficando brancos e as mulheres
n3o. Claro gue, vocé ndo vai dizer para uma apresentadora ou para alguém que nic pode pintar o cabelo,
mas ey ache gque é importante que vecé..., enfim, mostre mulheres que sdc velhas, e ey acho isso muito
importante. Uma segunda questio bem simples, & como eu posso ver a TV Cultura na televisio? Porgue
no celular tem o aplicativo, que eu des¢a ¢ que eu consigo ver, entia essa é mais simples, e a outra que
eu queria saber, vocé Nelson, falou que a gente vai poder ter a publicidade programada, quer dizer, que
o anunciante ele vai poder escolher para qual segmento, ou para gue pessoa que vai 3 publicidade. Isso
significa que a gente vai saber quem esta assistindo a televisdo naguele momento, enfim, a gente vai ter
os algoritmos, a gente vai saber gual o goste que ele tem, qual os outros sites que ele visitou, vai ser uma
coisa assim?




NELSON FARIA - Uma excelente observagdo. Na realidade quando eu comentei ali que no final, o Youtube
)a faz isso, parque no caso dos celulares, hd uma identificagio chamada IP, existe um endereco que cada
celular tem, e a gente pelo sistema do Youtube, ele reconhece onde essa pessoa estd, e talvez até qual é
o tipo de visualizagdc acontece com mais frequéncia, se foi esporte, envia algum tipo de contedde de
esporte, se for viagem também, a mesma coisa vai fazer parte da televisdo 3.0. Na realidade a televisio
3.0 ela tem duas maneiras de conectar a televisdo, uma & pelo ar, que é o que acontece hoje com a
televisdc normal e é gratuita, todos vio poder assistir, mas nesse caso, a gente néo vai saber quem é
guem, porque ndo tem o retorno, s6 vai ter um sentido s6. As TV's 3.0 podem ser conectadas também,
como hoje grande parte das televisées ¢3¢ conectadas na internet, s6 o fato de estar conectado na
internet, a gente j& sabe onde essa pessoa esta, € o que esta assistindo em fungio dessas informacdes
serem recebidas no retorno. Entdo esses dados ja existem, é ¢lare que isso é de uma forma respeitando
a legislacio de LGPD, enfim, ndo tem nenhum tipo de infarmag3o que ndo seja dentro de um padriio legal,
mas é suficiente para a gente encaminhar junto a uma solucio de..., ai tem uma inteligéncia artificial gue
ja existe no Youtube, ja existem para algumas emissoras, esse Fast Channel que eu acabei de falar,
também trabalha assim porque as decisbes de quem vai, qual a empresa que vai fazer publicidade para
tal local é muito rapida, & milissegundos. Entdo tem uma lista de empresas, por exemplo, ténis, entio eu
guero fazer alguma propaganda de ténis, porgque eu percebi gque em um lugar tem um conteddo, ha umn
grupo de pesscas que gostam de esportes, ai tem varias empresas que fazem parte dessa lista, Adidas,
Nike, e ai se faz como se fosse um ieildo, e quem der o valor maior, essa informaciio é enviada diretamente
para essa regiao. Parece uma coisa meio fora do padréo assim no sentido de ser migico, mas na realidade
€ uma realidade, ja existe isse, o Youtube faz assim, o Google faz assim, a TV Globo estd fazendo assim
comn a Globo Play, a gente tem que caminhar para isso mesmo, porque isso € uma maneira nova e é muito
mais..., 0 resultado para a publicidade € muito mals positivo, porque vocé atinge o cliente que vocé quer,
entdo sdao duas maneiras, entdo a televisao zberta na periferia, ou em qualgquer local que ndo tiver
conexdo, a gente ndo vai conseguir fazer a propaganda programatica, vai ser uma propaganda normal, e
no caso da programatica também vai acontecer muito rapidamente,

BEATRIZ BRACHER ~ Eu queria s dizer, que eu acho que essa propaganda acho que vai trazer mais
dinheiro para a TV Cultura, e isso € muito bom, e a gente precisa. O meu medo sdo dois, um que eu acho
que & inevitdvel e, enfim, é assim mesmo, que as bolhas vao ficar cada vez mais bolhas, quer dizer, tem
um grupo de pessoas que sé veem um anincio, outro gue s6 vé cutro anuncio, outro que s6 vé outro
antincio, e isso também vai colaborando para que a pessoa nao se viva no mundo incomum, que tenha
espacos em comum, enfim, é engracado querer anlincio como espaco incomum, mas acho que é sd mais
uma coisa que deixa de ser incomum. E a outra coisa que eu acho, que a gente tem que tomar muito
cuidado é para ndo ter, ndo entrar como ndo € a gente que escolhe quem é o anuncio, para a gente ter
fittros muito precisos de qual antncic que pode entrar na TV Cultura e quais que n3o podem, sei que isso
é uma coisa futura, mas eu acho que j& é bom ir pensando. E sé isso, obrigada.

NELSON FARIA —Eu concordo, e tambérn faz parte desse desenvolvimento, que é criar filtros que estejam
alinhados com o filtro da TV aberta, (1:01:47 = inaudivel), processados, tudo isso & muito simples de fazer
a filtragem, e essas empresas oferecem isso, porgue grande parte das emissoras, também tem algumas
restrig@ies que ndo é liberado para qualquer tipo de..., armas, por exemplo, mas enfim, é um aprendizado,
clare que ndo seremos os tnicos a fazer isso, entdo também ndo podemes ficar fora dessa nova solucio
financeira. No caso de guinchos e alguma forma, ha bolhas, € inevitdvel, mas de qualquer jeito sé vai
acontecer nas TV's conectadas, as TV's abertas que vac continuar recebendo a propaganda normal, o
intervalo comercial vai continuar existindo, e af sim € um intervalo para o geral, € ¢ Unico conteldo para
todo mundo.

LIGIA CORTEZ — Obrigada, foram otimas colocacdes. A Maria Herminia vai falar e depois o Carlos
Magalhdes, e a gente segue em frente. Eu s6 gostaria de colocar um adendo, que a Professora Angela
Lessa nos escreveu se dirigindo ao Doutor Fablo, que ela acha fundamental a discussdo das questdes éticas
relacionas a inteligéncia artificial. Entdo o Presidente Fabio acabou de falar, que seria um étime assunto
para nds colocarmos na pauta das préximas reunides, e eu acho que aqui noe Conselho inteiro, é
extremamente importante se colocar a respeito. Eu vou passar a palavra para a Maria Herminia & por
dltimo o Cleverson.

MARIA HERMINIA TAVARES DE ALMEIDA — Muito obrigada Nelson pela exposigio, eu s6 tenho 2 duvidas
que eu gostaria que fossem esclarecidas. Serd uma alternativa como hoje é o streaming, tem a TV aberta,
tem o cabo, tem stréaming, tem a TV 3.0, é iss0?

NELSON FARIA — E, ela ndo é obrigatdria, ela esta sendo regularizada pela Anatel, a partir do final desse
ano vai se definir gual é o modelo, o estande de transmissdo, mas como ndo é obrigatéria, ento nem
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todas as emissoras vao conseguir, ou vao querer fazer parte desse processo, pelo menas no inicio, ao
longo do tempo, imagino eu nos préximos dez, quinze anas, quem for comprar televisio no mercado, nas
Injas, 56 vai encontrar televisdo compativel com o 3.0. As televisGes novas 3.0 n30 s30 compativeis com a
TV atual, entdio as pessoas..., como a TV atual, vai continuar existindo durante nao sei quanto tempo, mas
vdo ser paralelas, vai ter as atuais com as caracteristicas atuais, e a nova que vai dar mais atracio para as
pessoas trocarem de televisdo, vai ter uma série de outros tipos de conex@o de internet, interatividade
que de alguma forma, vai fazer com que as pessoas troquem, mas é natural, uma televisdo dura af uns
dez anos, e hd um momento que vai ter que se trocar, e al se trocar, vai trocar par um novo modelo. Mas
na realidade nao é compulscrio, mas tem um problema que é o custo, por exemplo, na TV Cultura nds
acabamos de investir nos transmissores novos ha dois anos atras, sdo os transmissores mais modernos
que tem, mas jé ndo sdo compativeis com essa nova televisdo, entdo teremos que comprar um outro
transmissor, ai o Presidente Maluf tem algumas discussdes que ele estd fazendo, nfio sei quais solugbes
sdo, mas...

JOSE ROBERTO MALUF - Vamos resolver.

MARIA HERMINIA TAVARES DE ALMEIDA — Essa nSo era a Unica pergunia no. Entdo primeiro era essa e
do ponto de vista da produg¢lic da programagdo, eu junto tudo e depois vocéd responde para ndo
monopolizar, mas do ponto de vista da producdo da programag¢do muda, ou seja, eu tenho gue pensar,
tenho que produzir diferente cu n3o, essa é outra pergunta, da TV Cultura quais sdo 0s NOssos prazos, ou
seja, quanto tempo a gente acha que a gente caminha nessa diregdo, e tudo o que vocé faiou até agora,
inclusive essa coisa da publicidade e etc., vocé estd falando de ponte de vista do produtor, eu que sou
plateia que vou assistir a televisdo, come € que eu me livro, que autonomia eu tenho para néo assistir
além de desligar? Porgue hoje em dia, sei |3, vocé abre 2 Revista Plaui, cal um anuncio imediatamente e
vocé tem gque apagar, € ai ele diz por que vocé guer apagar, vocé apaga e nio adianta nada, porque da
préxima vez ele aparece outra vez, apesar de vocé dizer que detesta aquilo e ndo quer mais ver, guer
dizer, tem alguma forma do telespectador de alguma maneira se proteger das mensagens que recebe ou
ndo? Obrigada.

NELSON FARIA — Com certeza, essa ainda € uma evolugdo que vai existir para a TV 2.0, mas para a internet
a gente ja consegue fazer a escolha. No caso da TV, por exemplo, hoje nds estdvamos na corrida de
Formula Indy que a gente chama de {1:07:11 — inaudivel) ,que a gente diminui o tamanho do quadro e
tem a propaganda lateral, essa vai ser uma solugdo tipica para essa TV 3.0, vocé pode deixar de continuar
assistindo o conteldo, mas isso daqui a pouco vocé vai ser surpreendido, porgque vai ter ali alguma
informacdo de comercial, iss¢ vacé pode desligar, € muite facil, vocé vai no controle remoto e pode dizer,
eu ndo quero receber mais asse tipo de informac3o. Entdo tudo isso ainda esta no ar, mas ja tem televisao
3.0 na Coréia e Estados Unidos, isso tudo esta sendo muito..., a gente nem ouve assim muita discussdo na
imprensa e tal, porque é muito natural, as pessoas estdo indo para esse caminho porque eles aprenderam
a fazer isso e € como eu falei, a TV 3.0 & um grande celular, ent3o eu acho que 100% das pessoas hoje tem
celular, e sabem navegar e brincar com aquilo, a TV nao vai ser diferente disso, mas vocé pode selecionar
o que vocé guer ver. Agora ey nao sei com relacdo a produgéio, eu ndo sei se o Enéas quer comentar.
ENEAS CARLOS PERFIRA — Em relacio a produgio Maria Herminia impacta, impacta sim, mas impacta de
uma forma positiva, porque reduz custo técnico, de 35 a 40% a gente reduz o custe técnico de produgdo,
nio tem impacto negativo ha criaggo, no elemento humano, isso continua. A gente fez uma simulagdo
Maluf, a gente fez uma simulagio se, por exemplo, se a gente fosse fazer, retomar o Bem Brasil com ¢
Sesc, a gente fez essa simulagdo?

JOSE ROBERTO MALUF — Fstd em andamento.

ENEAS CARLOS PEREIRA — Estd em andamento. Na realidade um orgamento inicial de 52 programas, que
supostamente a gente jogou um nimero X, abselutamente aleatorio de oito a nove milhSes para um ano
de programa, ele reduziria de 35 a 40% por conta da quest3c técnica e continuaria 13, diretor, produtor,
roteirista, isso tudo, o caché dos artistas e tal. Entdo assim, impacta na programagdo, mas impacta de
forma positiva, isso é um futuro, ndo tem como..., porque é igual o Nelson falou, & igual analdgico e digital,
durante muite tempo vai trabalhar as duas, val chegar um momento em gue a TV vai ser totalmente 3.0,
estd bom?

LIGIA CORTEZ — Otimo. Carlos, por favor.

CARLOS WENDEL DE MAGALHAES — Bom, bom dia a todos. Interessante. Parabéns Nelson. Eu, enfim,
acho que ja foi abordada essa questdo da publicidade programada, gue € uma preocupagdo super..., acho
que & pertinente para a gente pensar, mas eu acho também que ligado a inteligéncia artificial tem
guestBes éticas, e tem essas questdes de transformagio de programas, quer dizer, o que eu acho que
tranquiliza, é se a gente tiver opgdo de ter varios canais, ter de fato a informacdo que o publico pode ver



11

na versao original, porque muitas vezes para um determinaclo publico ele nem sabe gue foi produzido de
outra maneira, mas quem sabe, as vezes é muito critico em relagdo a esse tipo de aplicagio e mudanga
do formato, entendeu? Porque guem criou o programa sabia que ele ia ter um quadro que era 4x3, e nio
16x9, entdo ele fez o enquadramento, isso ndo foi aleatorio, de repente vem..., da TV Globo que vocé
mencionou, eu acho que & um desastre, porque aqguilo as figuras estdo distorcidas, quer dizer, é um
absurdo aquile, mas enfim, é diferente do gue vocé disse que estd conseguindo fazer aqui, que é uma,
vamos dizer, um preenchimento de um campe muito maior, a partir de uma captagio de imagem de um
campo de outra dimens3o, e principalmente de outra proporgds. Mas eu acho que cabe a gente ter uma
discussdo sim como uma..., enfim, como uma instituicdo que é preservadora da memdria também em
relacdo a esses valores, porque o que era p&b, era p&b, a colorizagdc pode ser discutivel, entendeu? Pode
ser legal também, mas principalmente para vocé ter as duas versdes, para vocé informar as pessoas e
saber o que estad acontecendo, porgque elas recebem uma carga de informacdes monumental no cotidiano,
no audiovisual como principal, acho gue veiculo, vocé tem isso em todo canto, nas costas da poltrona do
avido, no shopping, na sua casa, no seu celular, e precisa ter uma certa alfabetizagdo para poder ter critica
e poder ter discarnimento. Eu acho que esse & um papel primordial dessa institui¢do, formac3o critica, e
entre aspas alfabetizagio também para a questdo audiovisual.

NELSON FARIA — Tem todo o sentido o que vocé falou. Na verdade, quando o Enéas solicitou que a gente
melhorasse esse conteudo para os 55 anos, enfim, a gente recuperar os conteddos antigos, ele pediu que
alguns conteudos continuassem 4x3, entre eles por exemplo, O Mundo de Beakman, ele estd 4x3, 56 gue
agente coloca o que a gente chama de (1:12:43 - inaudivel} uma lateral s& para aparecer...

ENEAS CARLOS PEREIRA — Deixa eu colocar isso ja. O que acontece? A gente tem aqui o CEDOC, o CECOC
para mim é talvez a grande bandeira desses Ultimos anos, pela recuperagdo do CEDOC. A gente tem esse
cuidado, sempre existem as duas versdes, porque gente, uma coisa € importante, eu estou hoje do lado
da gestdon, mas eu sempre estive do lado da criagdo, entdo para mim é muito claro, que eu ndo vou esticar
a programa do Fernando Faro, porque eu estaria cometendo um sacrilégio artistico fazendo isso, a gente
toma esses cuidados. Entdo, tem as duas verses, sempre a TV Cultura terd as duas versdes, e al eu acho
que &€ mérito do Nelson, principatmente da equipe dele e da pessoal de gerencia de programagio, parque
quando a gente fez..., eu vou chamar de reelaboragdo dos conteddos para a inteligéncia artificial, segunda
e terca-feira do dia que foi langado, virou assim, parecia um ringue de haters, olha o que vecés fizeram,
piriri porord e tal, segurou, o Maluf segurou, eu estava fora, eles me ligaram e eu falei: Gente, vamos ver
se melhora iss0 e tal. A partir de quarta ou quinta, vocés sabem que hoje na era digital, o que é calar
hater, & uma coisa quase impossivel, a gente calou os haters, e esse processo que o Nelson esta fazendo,
é um processo ao qual a Globo, que a gente foi |3, esteve 13, a Globo ndo teve coragem de fazer, e sé teria
condiciio de ser feito aqui, a gente arriscou. E isse que eu fale, a TV Cultura por ser uma TV Plblica, a
gente pode arriscar, podia ter dado errade gente, ninguérn tern garantia que vai dar certo, deu certo, mas
entdo é importante vocés entenderem, que todo esse contetido que a gente esta recuperando, ou com o
Pilar Box ou preenchendo, ele & mantido originalmente.

RENATA DE ALMEIDA — {1:14:47 — inaudivel).

ENEAS CARLOS PEREIRA - Hoje na televisdo ainda ndo, vocé teria que criar dois canais, um Fast Chanel
absolutamente com conteddo original, que isso é para o que a gente esta caminhando, que o Fast Channel
é o Free Eder Suporte Streaming gque & o Fast Channel, a gente ¢caminha, a gente vai ter um canal
absolutamente com produgdes originais, e este outro tem que ir para a TV 3.0, porque pensa uma coisa,
nds aqui estamos em uma faixa etéria de 50, 60, 70, a molecada que esta vindo, essa meclecada que vem,
eles querem..., para efes é absolutamente estranhissimo que a coisa com a barra.

RENATA ALMEIDA — (1:15:35 — inaudivel)

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) = E, eu também acho, alids eu acho que a guestio colocada pelo Carlos
como fundamental. Vocé veja que..., mas eu concorde com a Renata e com o Carles, as duas coisas elas
ndo s&o contraditdrias, elas convivem.

ENEAS CARLOS PEREIRA — Elas s30 complementares.

PRESIDENTE {Fabio Magalhaes) — O novo e © antigo. O que ndo pode é vocé derrubar a linguagem de
ontem sabe? Uma das coisas que & equivocada, no pento de vista histdrico, sdo os cancelamentos, nido
encontrar os personagens dentro dos seus contextas histdricos. Ea mesma coisa com & imagem. Eu fico
feliz porque na ultima vez que eu fui visitar o CEDOC, eles me maostraram a recuperagdo de imagens, e
eles recuperam com tamanho cuidado, para que ela nio perca as caracteristicas da sua épaca. O Faro &
um exemplo disso, mas ndo 56 o Faro, toda a dramaturgia aqui dos anos 60, 70, 80, ela tem uma linguagem
que & prépria daquela época. E outra questdo, as vezes o branco e preto, ele é linguagem, nds temos
varios cineastas filmando hoje em dia com toda tecnologia em branco e preto, ou fundinde, fazendo a
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fusdo, treches em branco e preto, trechos em cores, como esse filme agora scbre a questio do
Holocausto. Mas enfim, eu acho que essa questdo que o Carlos disse, e essa contemporaneidade da
Renata, elas convivem, elas t€m que ser preocupacdo nossa. Eu me lembro em uma discusso, tempos
atrds até na Secretaria de Cultura, sobre a questic da imagem vertical, porque a imagem vertical tem
dominado hoje, porque como o celular vocé usa..., vocé tem as duas opghes, mas vocé usa basicamente
o vertical, e vocé v& muitas vezes inclusive, quando a televisio faz uso no jornalismo de imagens que vem
do piblico, ela coloca aquilo no vertical e voed estd habituado a de repente a tela fechar, e ter uma
imagem vertical, Ou seja, nds estamos habituados heje a nova geragdo com mudangas muito fortes, nds
nac somos presos a um determinade modelo, nds somos uma ¢oisa mutante hoje, mas essa coisa de
preservar a memaria que o Carlos diz, € fundamental. Imagine em artes pldsticas vocé pegar a comecar a
renovar a pintura a cada ana porgue, enfim, a Monalisa ficou velha demais e precisa se dar uma..., enfim,
uma manutengdo nela.

NELSON FARIA = S5 para finalizar. Na realidade a solugdo da TV 3.0, ela & tdo rica que permite essa
escolha, vocé vai poder selecionar, até fazer uma programacio propria, uma programacio que vocé...,
ndc necessariamente que vocé use a programacdo da TV, vocé pode fazer a programacgio com os
contelidos que vocé quiser.

RENATA ALMEIDA — (1:18:34 — inaudivel).

NELSON FARIA — Na atual ndo conseguimos, mas na préxima TV 3.0, essa também é uma das riquezas que
vai permitir uma escolha das pessoas naquilo que quer assistir.

MARILIA MARTON - Eu ia falar que é s6 a gente pensar no que é o Spotify. O Spotify & exatamente isso,
vocé cria a sua playlist, vecé ndio quer ver propaganda, a Maria Herminia falou, vocé paga, é 56 vocé pagar
I3 o plane que vocé nio vé propaganda nenhuma. E mais ou menos..., & a mesma légica do Spotify, & que
para imagem para a gente parece um pouco mais distante.

RENATA DE ALMEIDA — (1:19:10 — inaudivel},

JOSE ROBERTO MALUF - E verdade, é dagquele jeito.

RENATA ALMEIDA — E como e fosse alterar a misica... (1:19:22 — inaudivel}. Vocé nédo pode alterar a
musica, nessa musica eu vou por urma bateria. Ent3o é isso, vocé pode ter as duas opcdes.

NELSON FARIA - E isso mesmo.

MARILIA MARTON — Eu estou falando da publicidade, mas mesmo o trajeto da aleatoriedade, no caso, eu
acho que ele é o primeirc que vai acontecer nessa TV 3.0. Acho que a guestdo de vocé alterar, essa fica
muito mais para a area produtiva do que para a area de entrega.

LIGIA CORTEZ ~ Ent30 u vou passar para o Cleverson e depois para a Neca.

CLEVERSON PEREIRA DE ALMEIDA — Eu agradego. Eu sei que a discussdo ja esta caminhando para o final,
mas bom dia a cada Conselheira, & cada Conselheiro, senhor Presidente. O topico da minha fala o
Presidente, que ja mencionou e que eu continuo preocupado, entdo iss¢ ndo € uma preocupagio nova,
el sé estou usando aqui um espaco gque temos coletivamente, e é um espago cooperativo, é uma
preocupacdo com ¢ impacto das novas tecnologias sobre o trabalho e sobre os trabalhadores, e af vocés
até podem perguntar: Mas e ai, 0 que isso tem a ver com TV 3.0? Eu entendo que ndc pode estar
dissociado, porgue inclusive quando se fala, e foi mencionado isso, a questdc de uma reducio bastante
significativa no custo, e svidentemente que todos nds estames comprometidos com a eficidéncia, 14 na
Universidade idern, mas ¢ desemprego nesse pais, todo mundo sabe como € que &, eu ndo estou falando
nenhuma novidade, inclusive desemprego por desalento, a subutilizacio nesse pais dos trabalhadores &
também sabida, é 56 consultar ¢ portal do IBGE, a informalidade, eu vou usar agui um termo que chega a
ser escandealoso, porque ela jd passou de 40%, hoje em dia parece gue estd em torno de 35, salvo
equivoco, mas bate em guase 40 milhdes de pessoas, inclusive pessoas que trabaltham na informalidade
em trabalhos mediados pela tecnologia, isso aqui todo mundo também sabe, Entdo, recentemente o
proprio Nelscn mostrou aqui, eu sai dagui e quero confessar a cada um, a cada uma, impactadissimo com
aquela dublagem gquando vocé trouxe, hoje ja tem até um andncio com um ator muito famoso norte-
americano falando em portugués, que nao € ele que esta falando, € a i1A, agora, emprego dos dubladores
parece que vai para o brejo, uma palavra aqui ndio académica, nfio muito..., mas vai para o brejo, j esta
indo, teve aquela greve dos roteiristas la em Hollywood, aguela coisa toda. Entdo, o meu entendimento,
e talvez eu jd tenha mencionado isso em vez outra, é que talvez, & me permito aqui colocar esse talvez
com énfase, nos da Fundagéo Padre Anchieta, que é a iinica emissora, e no meu entendimento em canal
aberto, que teria condi¢Bes e competéncia para tratar essa tematica, eu ndo sei atd gque ponto nds
estamos nos debrucando com mais énfase sobre essas preocupagdes, porque a TV 3.0 pode trazer
dificuldades aqui para a Fundacio Padre Anchieta? Claro que pode, na questdo do emprego, do
subemprego, da informalidade, da terceirizacdo, da quarteirizaggo, ok, jd & um impacto importante, mas
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eu ndo quero ficar também na visdo enddgena, eu estou pensando em uma perspectiva bem mais
abrangente e insisto, se ndo for esta emissora, esta entidade a debater, a se debrugar com seriedade e
profundidade que ela tem cendigtes de fazer, eu ndo sei qual outra entidade o fard. J4 tem muitos
pesquisadcres, clare que cada um aqui e cada uma aqui sabe disso, € s& pegar os textos do Ricardo
Antunes, por exemplo da Unicamp, e tem muita gente muito séria que tem produzido, e fora do Brasil
também, tem documentos do (1:23:27 — inaudivel), documentos de outras entidades também na
Ingiaterra falando sobre e55e impacte, e que nos leva na contramao, & com isso eu encerro, de discursos
aos quais todos nds estamos submetidos por vezes, que 3s vezes tangenciam um certo ufanismo com
relacio ao impacto das tecnologias no munde do trabalho e sobre nés, cada um de nds como
trabalhadores. Agradeco pela atengio.

NELSON FARIA — Possc comentar uma coisa rapidamente? E que realmente é uma discussdo geral no
Brasil e fora do Brasil, mas, por exemplo, hoje tem ferramentas..., nds temos o Serva la no..., o Ledio Serva
la na Inglaterra gue usa um celular. Nds mandamos agora para a Férmula Indy 2 Bia, e ela estava usando
o celular, mandames o Viadir agora para fazer a Olimpiada, e também foi com uma ferramenta muito
simples de transmissdo, entdo & obvio que essa solugdo toda ndo estd desempregande e nem
empregando, as pessoas ja estao, mas se ndo fosse essas ferramentas eles ndo teriam ide, o custo seria
tdo alto que ficaria..., entdo para o Ledo Serva, por exemplo, operar junto com uma equipe que tem o
cameraman, mais opera¢do de audio e tal..., tem os dois lados, eu concordo, € uma incégnita, mas eu
acho que a preservacdo de emprego faz parte...

CLEVERSON PEREIRA DE ALMEIDA — Se me permite Nelson, a tecnelogia como Meio, sempre como Meio,
ndo como um Fim (1:25:57 — inaudivel}.

LIGIA CORTEZ — Eu vou passar a palavra para a Neca, por favor.

MARIA ALICE SETUBAL — Cbrigada Ligia. A minha questido era na mesma linha anterior de Cleverson, e eu
acho que eu me senti respondida pelo Enéas. A minha preocupagdc era o impacte da producdo no quadro
de pessoal, e eu me senti contemplada pelo Eneas, de gue nado haveria impacte nas guestdes de pessoal.
Eu acho gue eu sinto que a TV Cultura tem essa preocupacdo, e esse compromisso com o quadro de
pessoal, e eu acho que a gente agui como Conselheiros tem..., enfim, acho que somos guardides desse
COMpPromisso.

LIGIA CORTEZ — Perfeito. Obrigada. Bem-vinde Marcos Mendenga, prazer que vocé esteja aqui. Vamos
dar segmento a ngssa pauta com a Comissdo de Propaganda...

JOSE ROBERTQ MALUF — N3o, ndo, eu tenho mais dois itens. Desculpe Ligia. Marcos, bem-vindo, acabou
de chegar, mas bem-vindo senhor Marcos Mendonga. Eu queria passar a palavra agora para o Alexandre
Tondella, ele & o Diretor Geral das emissoras de Radio da Cultura, a Cultura FM e a Cultura Brasil, e ha
tempos eu estou devendo aos senhores uma informacdo direta da Radio, e ele trouxe algumas coisas para
que os senhores conhegam como é que & nossa operagdo nas emissoras Cultura de Radio. Por favor,
Tondella.

ALEXANDRE TONDELLA — Bom dia, bom dia 2058 membros do Consetho, Secretdria, Presidentes, Ligia, é
um prazer estar agui para falar um pouco da minha area da Diretorias das Radios. Eu preparei aqui uma
apresentagdo, prometo ser breve, tem muita coisa para fatar, mas eu escolhi algumas coisas que possam
chamar a atencdo nesse momento. Entao, a gente comeca falando sobre os meus objetivos hoje com as
ridios, & rejuvenescer e diversificar o nosso plblico-alvo, reforcar a3 marca na memdria das pessoas, a
gente precisa identificar que musica brasileira de qualidade estd na Cultura Brasil, e na Cultura FM isso é
mais facil, porque ha 47 anos a gente tem essa programacdo ja na memdaria das pessoas, mas mesmo
assim, au tento o tempo todo lembrar as pessoas porque a concorréncia @ muito grande, e aumentar a
audiéncia com a participacdo nas redes sociais, nao tem jeito de eu rejuvenescer a programagdo sem
cuidar disso, e a gente estd fazendo issc. Quais sdo as minhas agfies? Eu transformei a programacio das
Rédics em episddios, assim como as pessoas gostam de assistir Netfiix e os episddios, a gente esté fazendo
isso com as séries, isso fez com que eu possa ter mais pessoas no ar, tirar um pouco a critica que diziam
que a gente sétinha 0s memos maestros, as mesmas pessoas falando, e com isso a gente tem muita gente
trazendo projetos interessantes, e a gente esta transformando isso em horarios da programagio. A gente
estd convidando pessoas relevantes das redes sociais para poder ter esse engajamento, estamos
promovendo uma coisa que eu aprendi com a BBC que é fazer, participar da cultura da cidade e fazer
transmissdes an vive, parque assim aguela pessoa que ndo pode estar nagueie evento pode acompanhar
essa transmissdo, entdo isso tem dado bastante certo. A gente esta desenvolvendo o aplicativo como o
Nelson falou, realmente € um aplicativo que estd dande menas problemas, a gente tinha alguns
problemas e estdo todos resolvidos, e com as redes sociais, a gente estd conseguindo criar os podcasts, e
a novidade, a partir de setembro ou outubro dos videoscasts, a gente estd criando um estidio préprio

ot
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para videoscasts, porque o publico jovem gosta dos chamados cortes, vocé assiste trechos..., agueles
cortes, entdo a gente estd montando um estidie, investindo nesse estudio de videocast. Alguns nimeros
para vocés entenderem haoje em que momento a gente estd na Cultura FM. A gente tem uma audiéncia
bem estavel, a gente tem 9.683 cuvintes por minuto, com alcance mensal de 338 mil, e eu fiz uma
comparacdo com a Ridio Eidorado, que tem um plblico muito préximo do nosso. Entdo a gente estd
muito bem, porque estamos na frente da Eldorado, eu n3o trouxe da Ridio USP, que tamhém tem uma
programagdo proxima da gente, porque o ibope agora ndo da esses nimeros das empresas que nio
pagam, entdo 0s nao pagantes ndo aparecem como...

ENEAS CARLOS PEREIRA ~ 56 uma coisa aqui, s6 um pouquinhe, parabéns e tudo mais, a gente nio paga
porque a gente ndo contrata, ndo é que a gente seja devedor para o ibope.

ALEXANDRE TONDELLA - Desculpe, nde era nessa intengdo, € que vdrias radios hoje decidiram nao
contratar o Ibope.

ENEAS CARLOS PEREIRA — I550, iss0. E, nds ndo contratames o |bope, por isso que a gente nio paga.
ALEXANDRE TONDELLA - Issc. Fu ndo pude trazer os numeros, porque a USP & uma referéncia para nés
comgo sempre, assim comao a Eldorado. Entdo a nossa audiéncia estd estavel. Ja na Cuitura Brasil, com essa
migra¢do que o FM estendido, a gente tem mil dificuldades porque aquilo gue era prometido ndo estd
sendo feito, 0s carros ndo estao sendo produzides com o FM estendido, mas o ndmero de emissoras estao
subindo, no Gltimo ndmero, s3o dez emissoras que ja estio nessa faixa antes do 88, 56 que as pesscas
nio conseguem, nao tem acesso, entde a gente estd investindo muito no aplicativo nas redes sociais,
entdo esse nimero & baixo, tamhém & uma preocupacdo, entdo a gente vai investir muito em uma nova
grade a partir de setembro para a Cultura Brasil, mas ainda, o alcance mensal ¢ interessante, a gente tem
uma boa repercussdo com a programacdc de musica brasileira da Brasil. Aqui sim é o que a gente tem
empenhado no dlitime ano, esses nimeros mostram gue a gente tem crescido bastante, entdo é quase
7.000 na Cultura Brasil, & passando os 7.000 que era uma metza para dezembro e a gente ja alcancou.
Entdo, esses seguidores sdo bem interessantes, sig muito ativos, e esse nimero também mostra o
conservadorismo do nosso pliblico, porgue enquanto o Facebook nde para de crescer, mas 3o as pessoas
que ainda tem ¢ Facebook para saber o aniversdrio das pessoas, e que mantém um nUmMero expressivo
ainda de seguidores. Na sequéncia a gente vai ver duas coisas interessantes aqui, 0s nossos destagues em
midias digitais, a gente nunca tinha tido esse nimero tdo significativo de curtidas, com a morte do Anténio
Menezes, mais de mil curtidas, comentarios, com o Jodo Carlos Martins, mais de duas mil pessoas se
manifestando, entdo a gente estd destacando isso para mostrar que cada vez mais, a gente tem que falar
com esse publico que interage com a gente. Outro caso também fantdstico de uma programagdo, gue a
gente fez 24 horas so tocando Chico Buargue, e virou uma foucura, as pessoas se manifestaram de todas
as maneiras tanto pelo Instagram, guanto pelo Facebook, pela central de relacionamento, entdo a gente
vai promover mais coisas, mais produtos, mais conteldos que gerem esse engajamento. Aqui & uma outra
agdo para comemorar 0s 47 ancs da Cultura FM, a gente fez uma briga, uma disputa de compasitores, e
fol engracadissimo porque as pessoas também amaram escolher misicas, entio a gente colocou 47
compositores e virou uma loucura também. Entdo, a gente percebeu que eles gostam de..., esse € 0 nosso
Big Brother, entdo & al que eles gostam de falar: Nao, eu gosto mais de Berlioz, nao, eu sou fa do Villa
Lobos, olha sé que impressicnante, Foi interessante a disputa, e mals interessante ainda saber que as
pessoas amam 0s compaositores brasileiros, Villa Lobos, Carios Gomes estava entre os maicres aqui, com
isso a gente estd nos preparando para os 50 anos da Cultura FM daqui trés anos, a gente estd entendendo
© gue o publico quer ouvir. Agui o apiicativo que a gente usa, tambhém tem dado resultades bem
interessantes, e o videocast que eu falei gue a gente esta querendo tarnbém promover esses cortes, esses
programas, esses contetdes digitais de vinte, trinta minutes. Agui também um nidmero significative no
Spotify, se a gente pensar em musica classica e programa de bem estar, como é o da Karen Bravo, a gente
tem ndmeros muito significativos, 64 mil reprodugdes dos programas do Galindo ou Pergunte ao Maestro,
e também o fendémena que é a Karen Bravo, com O Melhor da Vida, que a gente achou que a gente
pudesse ter um pouco de rejei¢do, por ser um programa mais falado na Cultura FM, e ndo, na verdade as
pessoas entenderam o que € o programa, e a genie tem debatido varios projetos interessantes, Nossas
perspectivas, transformar a nossa programacdo em conteddos para serem reproduzidos
simultaneamente ou doagdo desses conteddos, no caso da Rédio Tuiuti de Presidente Prudente, que a
gente fez um acordo que em breve, a gente vai estar retransmitinde a programacao da Cultura FM nessa
rédio de Presidente Prudente, entdo entrandc no interior, termos mais apoiadores na programagdo, é
importante até para ter essa diversidade, as séries que eu falei, a gente esta se transforando em grandes
curadores musicais, as pessoas nos procuram porque elas acreditam nesse nosso projete de falar da
musica brasileira ou do jazz, ou da musica classica dessa forma, integragdo com a TV estd acontecendo
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cada vez mais, é o case do Preludio que a gente vai retransmitir junto com a TV Cultura aos domingos, as

gquatro da tarde, os nossos apoiadores de sempre, Mozarteum, Cultura Artistica, a gente quer estar
presente nos eventos que eles promovem, a Brasil Jazz Sinfénica que j4 tem um programa na Réadio, a

gente tem acompanhado e vamos transmitir mais shows deles ao vivo, e a Filarménica de Viena que jaé

uma tradicdo, pelo menos duas vezes por ano, a gente transmite ao vivo esses concertos da Filarménica

na pregramacdo da Cultura. Nossos apoiadores principais Nelson Willians Group, aos advogados da

Choaib Paiva e Justus, e a grande novidade da semana um novo apoiador de cursos, Sala Jad, que vai

entrar na nossa programacgdo, todos eles com dinheiro dentre da nossa programagio. Os destaques,

vamos ter uma série sobre o Franco Corelli, vamos comemorar 0s 90 anos do Isaac Karabichevsky em
dezembro, e uma série em novembro chamada, Brasil Afro-Sinfénico com esse jovem maestro muito
competente chamado Jodo Rocha. Na Cultura Brasil, eu quero destacar que vai fazer um ana o projeto

gue nos desenvolvemos com o Mackenzie, agradego ao Professor Cleverson, que tem nos apoiado, e tem

dado resuitados muito interessantes nas redes sociais, isso € rejuvenescendo a nessa programacioc com
audiéncia, nds j4 comegamos a perceber uma mudanga na audiéncia no final de semana no Chat MPB.
Acabamos de fazer uma entrevista exclusiva com ¢ Ney Matogrosso, gue em breve vamos colocar no ar,

e & contratacdo do Sérgio Martins para fazer uma série na Cultura Brasil. Quere terminar com dois
depoimentos que eu achei muito interessantes, um de um ouvinte de Minas Gerais que diz: “Passando

para dizer que estou curtinde a programacgdo de exceléncia da Rédio Cultura Brasil, MPR de alta
qualidade”. Ele estd em Minas, estd nos interessando, quer dizer, o aplicativo estd funcionando. E esse

outro muite divertido que ele diz: “Boa noite, meu nome ¢ Jeferson, sou agente de transite no municipio

de Osasco, eu e meu parceiro de viatura Rafael, escutamos a Radio Cultura durante tode o nosso plantdo

gue se inicia as 18 e encerra as 06 da manha. Desse modo a madrugada se torna mais leve. Na viatura éa

Rédio Cultura que nos traz tranquilidade e paz, para enfrentar a tensa e longa jornada de trabalho”. Eu

nunca imaginei que pudesse ter uma coisa dessa e achei muito interessante. Muito obrigado a todos.

JOSE ROBERTO MALUF - Cbrigado Tondella.

ALEXANDRE TONDELLA — A Sala Jovern € um grupo que faz cursos online e presenciais, ela parece que é

uma sala S3o Paulo. N3o, ndp, cursos presenciais ou online de literatura e musica, e por isso que eles estiic
anuncianda com a gente porgue ninguém sabe, e ai eles acabaram de entrar para fazer essa parceria, €

agora vocés vao saber ouvindo a Radio Cultura o que é a Sala Jovem. E isso.

JOSE ROBERTO MALUF — Obrigado Tondella, obrigado Ligia, obrigado Presidente. A pergunta no final,

por favor.

{1:40:15 - inaudivel. Conselheiro ndo identificado)

JOSE ROBERTO MALUF - Quando nds chegamos aqui em 2019 ele tinha um diretor, mas tivemos que
dispensar o diretor, e ai o Tondella mostrou todo o seu conhecimento até entdo escondido. Obrigado
Tondella.

CARLOS WENDEL DE MAGALHAES - Eu posso pedir a palavra?

JOSE ROBERTO MALUF — Olhz, eu vou pedir que as perguntas fiquem para o final, porque o Enéas tem

um video agora para apresentar, e ele tem também uma série de informagdes, e antes que ele fale, eu

querc contar a vocés que o Presidente promoveu um encontro com @ Presidente do SESC, ¢ novo
Presidente ¢do SESC, Luiz Galina, que substituiu o antigo e querido Danile Miranda, e nds tivemos uma

reunido muito, muite interessante e que vai dar bons frutos, além de programas no canal 2 — TV Cultura,

nds estamos falando de um canal de televisio para o SESC, deveremos ter uma reunido agora no final do

més de agesto para comegar a detalhar essa possibilidade. Enéas, por favor, mostre o video e conte aqui

as novidades e o que temos na programagdo. Lembrando que nds tivemos que suspender algumas
produgdes, infelizmente adiamos ¢ Necess'dade Financeira, nds ndo estamos conseguindo produzir, por
exemplo, Quando Eu Vim Me Embora, que é calcado no fivro do Marco Anténio Villa, mas deveremos

voltar a produglic até..., antes do final do ano, e outros programas do tipe, Tobias da Vai-Vai com o Na
Cadéncia do Samba, e outras coisas que vio ficar mais para frente, infelizmente, ey lamento ter gque ter A
feito isso, mas ndo tinha alternativas. Enéas, por favor. \_4!‘1{'
ENEAS CARLOS PEREIRA - Eu vou falar basicamente as realizagBes de junho e julho agui da TV, algumas

que a gente ja aberdou no Comité Estratégico, e ai segue o video, estd bom? Bom, basicamente junho e _.
julho, coisas que a gente realizou, em fungdo dessa mudanca de rumo de recother um pouco o trem de

pouso, a gente participou em parceria com & Petrobras nas Climpiadas de Paris, isso foi um sucesso bem
legal, houve a Casa Brasil, a Casa Brasil era uma espécie de fan fest, onde tem vérios patrocinadores, cinco
mil metres quadrados, e a Petrobras tinha mais ou menos mil e oitocentos metros quadrados na Casa
Brasil, e foi feito em parceria com a TV Cultura. A gente teve uma equipe 13 durante toda a Olimpiada, o
Vladir Lemos mais um cinegrafista e um produtor, e a gente realizou boletins didrios de Paris no Jornal da
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Cultura com os atletas brasileiros, fossem do time Petrobras e outros medalhistas, e também produzimos
alguns conteddos para a programacao direto de Paris. Entdo eu acho que isso foi legal que eu acho que é
a primeira vez que a TV Cutiura participa localmente de uma Olimpiada, ache que nunca..., eu ndo sei,
nunca houve uma equipe da TV Cultura nas Olimpiadas, e a gente conseguiu isso através de uma parceria
com a Petrobras, estd bom. Qutra coisa 0 Nelson j& abardou, ne més de junho e julho a gente fez, trouxe
as cimeras 4K para a TV 3.0, para ¢s estidios de jornalismo, que é um caminho que eu acho que
irreversivel, e & aguilo que a gente sempre fala, o Maluf fala: Por mais que a gente referencia os 55 anos
de trajetoria da TV Cultura, a gente tem que olhar para o5 préximos 55 anos, e nos prepararmos para isso,
coma gue a gente vai estar nos 55 anos daqui para frente, estd bom. Chegamos ao finzl das inscrigdes do
Prelidio, o Tondella pode me ajudar, foram muitas inscrictes?

ALEXANDRE TONDELLA - A gente teve..., jd hd 18 anos fazendo o programa e a gente se supera cada vez
mais. A gente achou que o programa ia durar quatro anos, imagina, faz dezoito que a gente tem & sio
inuito bons.

ENEAS CARLOS PEREIRA - E o Prel(dio eu acho que & um marco aqui para a TV Cultura perque na..., pois
nao?

PRESIDENTE {Fabio Magalhaes) — Eu queria destacar que uma das figuras principais na Fundacio Padre
Anchieta, chama-se Julio Medaglia, é um sujeito extraordindrio, e s para dizer que nds somaos..., garotos
que sairam do programa do Jdlio Medaglia, hoje um deles € espala da Filarmdnica de Viena, nada mais,
nada menos, uma das maiores orquestras do mundo. O (nico brasileiro na Filarmonica de Berlim que &
um vioiinista, saiu do Preludio, e recentemente, eu figuei impressionado com a performance de um jovem
pianista gue estudou em Moscou, gragas ao Prelddio, que é o Estefan latcekiw, que seguramente serd um
dos maiores pianistas do mundo, de maneira gue tudo isso & produto de se investir na juventude, e de
ver gue a gente tem uma presenca musical muito importante. Entdo o Jilio Medaglia & uma figura notavel,
além do programa dele que é excelente. Eu queria sd fazer essa ressalva.

ENEAS CARLOS PEREIRA - Perfeito. Entdo, a gente comega a transmitir o Prelddic em setembro, e as
eliminatdrias comegam a ser gravadas agora, entdo isso era importante. Além disso, ja foi mencionado
aqui, o Maluf jd mencionou, a gente fez o Festival 55 anos com duas faixas iconicas, uma da sete as oito
com uma programacao infantojuvenil, que estava no imagindric da populagiio, outra da meia noite 4 uma,
gue eram programas..., a gente recuperou o Provoca do Abul, recuperou Quem Sabe-Sabe, E Proibido
Colar, e essa programagio, por conta do horario, ndo da uma audiéncia como a outra, mas traz muito
prestigio para nds, a gente esteve presente na imprensa esses dois meses, com comentarios sobre esses
programas, e eu ache importante, Langamento da fotobiografia do Jusceline no Solar Fabio Prado j&
mencionado agui, que ele complemente um projeto grande da Fundagdo e do Fabio Borba que passou
pela série, pelo filme de longa-metragem, bem interessante, os preparativos para o evento de
comemoracdo de segunda-feira, dia 19 agora de agosto dos 55 anos que vai acontecer no Teatro
Municipal, & com a Orquestra de Helidpolis, e regéncia do Isaac Karabtchevsky. Pois ndo.

JOSE ROBERTO MALUF — Os senhores devem ter recebido o convite, todos os Conselheiros foram
convidados e aguardamos a preseng¢a de quem puder ir, por favor.

ENEAS CARLOS PEREIRA — Sim, promete ser um evento bem legal, e dessa vez com o Isaac Karabtchevsky
regendo. Além disso, a gente iniciou urmn programa que ja € um programa tradicional em ano de eleigdo
aqui conosco, que & ¢ De Clho No Voto, e comegou acho que ha duas semanas, e sempre comentando os
acontecimentos da semana em relagio as eleighes para prefeito e vereador no Brasil, com feco em Sio
Paulo, é claro, mas abrindo também. Uma coisa interessante mencionada, e ai que vale a pena a gente
retomar, foi o acordo de cooperacdo entre a TV Cultura e TV Justica, que o Maluf foi assinar com o Ministro
Barroso na semana passada, se eu ndo me engano. £ um acordo que comeca com troca de conteddo,
passa por um segundo passo, que € a TV Justica adguirindo contelddos que lhes interessam, e que nos
interessa, e 2 gente exibe aqui e libera para eles Ia com desembolso deles, da TV Justica, e ai eu ndo sei
se...

JOSE ROBERTO MALUF — E também toda a programacio da TV Justica, e todos os detalhes dos processos
que |a sdo discutidos ao vivo, e as vezes em gravacdo que eles exibem, mas que estardo disponiveis para
o jornzlismo da TV Cuitura full time, tudo isso que a gente quiser estard dispenivel na TV Justiga.

ENEAS CARLOS PEREIRA ~ Maravilha. Comecamos o Roda Viva com os candidatos, Datena foi o primeiro
segunda-feira, semana que vemn é Tabata...é Tabata na segunda, na sequéncia Boulos, Pablo Margal, e
finalizamos com ¢ Ricardo Nunes, estd bom. E isso, a gente relembra que dia 15 de setembro, apés o
ultime Roda Viva do dia 9, no dia 15 de setembro tem o debate transmitido ac vivo por nds direte do 832,
com os candidatos a prefeito. E eu gueria fazer sé mais um lembrete, amanhd, a partir das dezenove horas
na Cinemateca, a gente term um evento que foi feito em parceria da TV Cultura e Cinemateca, sobre o ator
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David José, a recuperagdo de todo..., aqui junto com o CEDOC do acerve dele, acho que Ligia participa,
Lima Duarte participa, & depois eu vou passar para a dona Miriam o folder do evento, que eu acho que
vai ser um evento bem bacana, e ai na sequéncia vao ter trés dias de exibicio de filmes com ele, essa coisa
toda a gente vai ver. Ent3o era isso que eu tinha mais...

PRESIDENTE (Fabio Magathdes) — Eu queria sé infermar, que o David José teve uma participacdo muito
importante na dramaturgia da TV Cultura nos seus primdrdios, e vale ressaltar que a dramaturgia da TV
Cultura foi importantissima nagueles anos.

ENEAS CARLOS PEREIRA — Tem verdadeiras pérolas I3, a gente recuperou um..., talvez seja o primeiro
video clip feito no Brasil com o..., € © Izaias Almada que fez?

CARLOS WENDEL DE MIAGALHAES ~ E, o diretor era ¢ lzaias Aimada.

ENEAS CARLOS PEREIRA — Era o Izaias, que é o Domingo no Parque do Gil com o David losé e o Guarnieri,
é um negdcio maravilhoso. Entdo vai estar 1a amanhi isso, esta bom. E fol mérito dagui, acho gue
recuperol aqui, do nosso CEDOC aqui. Quer soltar o video meninas?

JOSE ROBERTO MALUF ~ Antes disso, eu queria s6 avisar que infelizmente perdemos o Otavio Florishal,
gue acabou de falecer, 85 anos, foi diretor da Lintas, depois foi direter geral da Rede Globo durante muitos
anos, uma pessoa extraordinaria que lamentavelmente faleceu. Eu queria deixar os nossos sentimentos
registrados agqui em nome da Diretoria, eu espero também do Conselho, e desculpe dar essa informagao
horrivel, mas eu acho que todo mundo gue o conhecia vai ficar triste por causa disso. Enéas, por favor,
{Amostra video).

JOSE RDBERTO MALUF — Muito obrigadc. Alguma pergunta sobre essa explanagio do Endas?
PRESIDENTE {Fabic Magalhdes) — O Marcos queria falar.

LiGIA CORTEZ — Marcos, pode falar se vocé quiser,

MARCOS MENDONGA — Eu queria falar naguela ocasido, era sobre uma sugestdo quando eu vi ai a
programagio da Radio, vi o resultado extremamente positivo quando vocé faz a participa¢do do ouvinte
em cima de compaositores, e ai uma sugestio que pudessem se colocar pitulas, a respeito da trajetdria da
vida dos grandes compositores brasileiros. Entdo, pequenas pilulas colocadas durante o dia, eu gosto
muito, por exemplo, ndo € uma pilula, é um pouguinho mais do que uma pilula, do Pergunte ao Maestro,
que é um programa historice ja, e & muito interessante, porque vocé vai tomando conhecimento de
informacbes que sdo absolutamente ricas, e que ajudam na nossa formagdo. Eu gostaria muito se
pudesse..., essa sugestdo, se pudesse ser levada adiante de pequenas pilulas contande um pouco a
trajetdria de Carlos Gomes, a trajetdria af dos grandes nomes da musica cldssica brasileira, que € um pais
que praticamente, o Unico na América, que teve essa pujanca em determinado instante. Entao essa é uma
sugestdo que eu gostaria de levar adiante. E outra questdo, em com relagdo a televisdo, da possibilidade...,
eu n3o sei hoje como é essa relacio dos direitas e tude mais, mas quando eu estava na presidéncia, eu
consegui fazer um acordo com relacdo aos Jogos Paralimpicos, e a histdria de vida desses atletas é uma
coisa inacreditdvel, inacreditdvel, a forca de vontade, a resiliéncia desses jovens que vido, é
impressionante, e al 2 gente conseguiu fazer um acordo e ter..., a gante tinha uma pragramagio quase
que didria sobre a Paralimpiada. Eu ndo sei se hoje & questdo dos direitos permitiria isso, mas seria muitoc
rico, porque & muito forte a for¢a desses jovens, que a Paralimpiada deve comecar agora ainda em agosto
eu acho, no inicio de setembro?

JOSE ROBERTO MALUF — Cormeca semana que vemn. Comeca logo agora.

MARCOS MENDONCA — E o Brasil tem uma participagao...

JOSE ROBERTQ MALUF - Muito grande.

MARCOS MENDONCA — Muito, muito efetiva, quer dizer, uma presenga muito mais marcante até do que
das Olimpiadas.

JOSE ROBERTO MALUF — Boa sugestdo, os direitos ndo devem ser tio caros ou deve ser alguma coisa...,
pode ser até que ndo tenha dirgitos a cobrar, e vamos entrar em contato, vamos saber.

LIGIA CORTEZ - Eu vou passar a palavra para o Raut Borges e depois para a Bia Bracher.

RAUL BORGES GUIMARAES — Obrigadc. Eu vou ser bem breve, Eu queria dizer em relag3e a pauta de
hoje, e essa ideia de sempre trazer a Radio, essa comparacdo da programagdo eu achei muito
interessante, e essa sinergia entre a programa¢do da Radio e da TV, entdo que a gente mantenha sempre
as noticias da Radio aqui, com a gente que eu acho que & um veiculo incrivel, o alcance da Radio para esse
publico tedo. Entdo eu ressalto ai a riqueza da pauta de hoje, & que a gente mantenha sempre 2 Radio
aqui com 4 gente. Obrigado.

PRESIDENTE {Fabio Magalhdes) - Muito bom, excelente.

LiGIA CORTEZ - Bia, por favor.
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BEATRIZ BRACHER - Eu também queria dizer como foi bom ouvir sobre a Rédio que &, enfim, uma coisa
super importante, e no meu caso eu ougo bem mais a Radio do que vejo a televisde, entdo eu acho que
muita gente € assim, cugo s6 FM, porque no carro ndo tem AM, as vezes no final de semana eu ougo AM,
e também elogiar a programacao, mas o que eu..., de novo eu com €s5as coisas de internet e tudo, a gente
abre o aplicativo da CBN e embaixo estd escrito, podcast, vocé aperta e tem todos os podeasts que a radio
tern, na Cultura ndo € assim, entdo vocé aperta e ndo tem todes os podcasts, eu queria assim, se pudesse
ser um caminho mais simples, porque eu acho que é uma coisa que se tem..., acessado muito e como a
CEDOC da TV Cultura, a gente produz tantas coisas maravilhosas, vamos mostrar. E isso.

LIGIA CORTEZ — Gostaria de responder?

ALEXANDRE TONDELLA — Eu vou falar com o Leonardo, porque na verdade é s6 criar um novo..., e a gente
tem recebido muita solicitacdo disso, ela tem toda a razdo, estd um pouco escondide, a gente coloca
todos, inclusive os novos que a gente vai preparar com o videocast. Sugest3o aceita. Obrigado.

BEATRIZ BRACHER — Uma dlivida 59, parque o Roda Viva, por exemplo, eu coloce seguir, e ele aparece o
tempo todo no meu agregador sempre que saiu um novo, os programas da TV Cultura eu posso fazer isso
também?

MELSON FARIA — E possivel fazer, vamos falar com o Leonarde que cuida dessa drea de midias, mas eu
acho que ndo estd acima, € possivel fazer sim. Vamos fazer contato com ele.

BEATRIZ BRACHER - Estd bom. Obrigada.

LiGIA CORTEZ — Eu acho uma &tima sugest3o. Agora vamos para o quinto item da nossa pauta, o relato
do Coordenador da Comissdo de Propaganda e Publicidade, o nosso Conselheiro Auguste Rodrigues. Por
favor,

AUGUSTO RODRIGUES — Vamos I3 gente. A Comissdo de Propaganda e Publicidade da Fundacdo Padre
Anchieta, teve a ultima reunido no dia 4 de julho. Nés discutimas muito, eu figuei muito satisfeito com a
reunido sabe, nessa conversa porque estava presente ndo s6 o Fabio Magalhdes, mas estava presente o
losé Roberto também. Entdo, a primaira coisa é que esse novo encontro teve um andamento positivo de
grande consenso para os participantes, em um clima de transparéncia e boa vontade, o resuitado trouxe
um sentimento de confianga, na certeza de que temos um entendimento comum sobre o que fazer, e
sobre 0 modc de fazer. A reunido foi muito interessante. Segundo, teve uma pauta, mas em um segundo
momento, ¢ Presidente Fxecutivo losé Roberto Maluf, informou o Presidente naguela época das
consequéncias do contingenciamento do orgamento da Fundacdo, em resumo, parte do custeio da FPA
pelo Estado, foi cortado um valor de 15 milhSes de reais. Diante dessa situagio, o que tem salvade a
Fundacdc Padre Anchieta, sdo as receitas provenientes da propaganda e publicidade, e da Lei Rouanet,
essa que é a verdade nua e crua. Quer dizer, essa restrigio orcamentdria, naguela época nds ndo tinhamaos
ainda ¢s dois Presidentes, o José Roberto e Fabio, e estavam muito conflantes com a conversa com ¢
Governador que ainda haveria, ndo tinha havido ainda. O Diretor de Administracde Paulo Ramos, falou
em uma equalizagic de custo, e a restricdo orcamentdria podendo trazer inclusive demissdes para os
empregados. O Conselheiro Marcos Mendonga, sugeriu que essa situagdo fosse exposta ao Conselho
Curador, na préxima reunido no dia 14 de agosto, reunido de hoje, que estd acontecende agora, entdo
Marcos, estamos fazendo aquile que vocé recomendou e sugeriu. Quatro, o Vice-presidente Enéas
Pereira, sugeriu que se iniciasse a constru¢do de um plano de comunicagdo, se ndo mudar nada, guer
dizer, se ndo tivesse nenhuma mudanga ainda, seria muito importante que nés informdssemos o
Conselho, como estamaos informando agora, informassemos também o nosso publico, os nossos publicos
sobre a descontinuacdo de programas da TV Cultura, programas gue estavam sendo cortados ou
programas que estavam sendc adiados, por conta dessa questgo or¢gamentaria. Qutro ponto central da
conversa, foi a natureza da propaganda e publicidade que veiculamos, como separar 0 que sao andncios
de publicidade institucional aprovados pela legistagdo atual, e os que sdo anlncios de produtos e servigos
ndo aprovados pela legislagio, e pela regulamentagio da Fundagdo Padre Anchieta. A gente recomendou
entdo, sugerimos, conversamos muito sobre isso, € até ¢ José Roberto estava recomendando que nds
voltassemos a tratar, conversar com o publicitaric Luiz Lara sobre esse tema, porgque na época, o Jodo
Almeida que era o Diretor Comercial, estava muito preocupado também com essa questdo, entdo o
Eugénio Bucci recomendou que nds fizéssemos uma série de conversas, sobre o modelo de propaganda
e publicidade usados pela TV Publica no exterior. Lembra disso Eugénio? Como recomendou o Conselheiro
Eugénio Bucci, quer dizer, nesse momento talvez fosse importante a gente ver come € que o Chile, como
as empresas da América Latina e Franga, Alemanha, estavam usando esse tema da propaganda e
publicidade. Também o Conselheiro Carlos Magalhdes, sugeriu novos parémetros juridicos que regulem
essa matéria, e efe estava muito preccupade pela ndo descaracterizagdo da TV Cultura e das Radios
Cultura, emissoras educativas, culturais, sem finalidade de lucre e que ndo podem serem definidas como
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veiculo publicitirio, e af ele recomendou, e também conversando isso com o Kawano, com o Diretor
Juridico da Fundag8o Padre Anchieta, que existam diretrizes sobre ¢ assunte, que sejam formalizadas, e
que precisamos estar atentos a isso. O Diretor Comercial Jodo Almeida, fez uma Util explanagio sobre o
perfil do mercado publicitério atual, que estd voltado exclusivamente para a venda de produtos. Nesse
sentido, o ambiente publicitario € muito preocupante, em fungao da prevaléncia de aumentar em curto
prazo, tanto nas empresas anunciantes, como nas agéncias publicitérias. G Censelheiro Carfos Magalhdes,
entdo recomendou a necessidade de ndo permitir gue nossas emissoras se descaracterizassem, a ponto
de tornar seus intervalos parecidos com o das emissoras comerciais, lembrou o desafio do modelo de
financiamento da TV Cultura, cujo future n3o pode de forma alguma arranhar a sua imagem de
independéncia. © Censelheiro Marcos Mendonga afirmou haver hoje uma margem de negociagao com o
Ministério da Cultura, no governo federal, para a divulgagdo dos {1:07:13 ~ inaudivel} financiado pela Lei
Rauanet, devendo esse assunto ser discutido com mais profundidade através de uma reflexdo, o que ja
esta sendo realizado, segundo o Presidente da emissora José Roberto Maluf. No final, o Presidente do
Conselho, Fabio Magalhdes, salientou a aproximacio da Fundacdo Padre Anchieta com a BBC, uma
iniciativa que jd tem até um documento a ser assinado. O Presidente lembrou ainda, a necessidade de
termos um horizonte de curte prazo, e um outro de longe prazo. Suficiente entdo, nessa coisa do plane
imediato, curto prazo, ele estava preocupado com a sustentacdo, garantindo a receita suficiente para se
manter o hosso compromisso com a manutengao da qualidade da nossa programagde, e em um elemento
de mais longo prazo, € preciso que devemos ter a credibilidade pela boa reputagdo das nossas emissoras.
Eu acho que & isso gente, o Conselheire Eugénio Bucci sugeriu uma conversa para alinhamento com os
Conselheiros mais sensiveis a esse assunto, que estdo mais preocupados com os andncios veiculados pelas
emissoras da Fundagdo Padre Anchieta, por exemplo, sobre o tema dos alimentos ultraprocessados,
especialmente com a Conselheira Neca Setubal, que esta aqui presente, e que pode conversar um pouco
conosce scbre isso. Entdc € isso gente, quer dizer, nessa reunido da Comissdo de Propaganda €
Publicidade a gente discutiu muito sobre esse tema viu Fabio, vocé estava presente o tempo todo, losé
Roberto também, discutiu um pouco, houve uma certa convergéncia a respeito dessa questdo, ok.

1OSE ROBERTO MALUF - Augusto, eu s6 queria retificar o valor do contingenciamento, que foi de daze
milh8es e novecentos e ndo quinze, para ndo ter duvida sobre esse valor. Segunda coisa, eu queria que
vacé também contasse como foi a nossa conversa com o publicitdrio Luiz Lara, porque tem uma visdo
completamente..., um pouco diferente disso, em relagio ao almogo/reunido que tivemos com ele. E por
(iltime, eu quero pedir aos senhcres Conselheiros, Augusto inclusive, que me deem alternativas, porque
s4 dizer, n3o pode isso, ndo pode aquilo, tudo bem. Agora, qual é a receita, como é que eu fago para pagar
a conta, é isso que eu quero dizer, porque nés tivemos varios problemas, ndo estou falendo sé do
contingenciamento. A Prefeitura de Santos, por exemplo, suspendeu o contrate da televisdo que nés
temos em Santos, a Televisdo Educativa que a Prefeitura nos contratou, nds estamos prestando servigo...,
paramos agora porque ela suspendeu ¢ contrato, portanto, suspendeu a nossa receita, assim como
tivemos atraso em outro projeto do Senado, que ficou agora para setembro para receber, enfim, tivemos
problemas de receita muito séria, entdo eu tamhém aguardo sugestdes para como resolver o problema
de receita. Obrigado.

AUGUSTO RODRIGUES — Entendi. Muito bem, mas ndo € isso? Quer dizer, na verdade essa reunido foi
anterior as conversas que tivemas com o Governo do Estado, e com a Secretaria também.

JOSE ROBERTO MALUF - Nio, ndio, mas com o Governo do Estado teve uma conversa muito boa, so6 que
nds pedimos o descontingenciamento, reiteramos por escrito agora para o Secretdrio da Casa Civil, com
cdpia para a Secretdria de Comunicagdo, Secretdria da Cultura e para o Secretéric da Fazenda, sugerindo
inclusive que descomplique a nossa vida financeira nesse aspecto, mandando em parcelas mensais, em
trés parcelas mensais até fim de outubro, se ndo me engano. Agara, 50 isso ndo resolve nessa altura, eu
também aguardo sugestdes de como resolver. Tiro do ar a publicidade, € isso que todo mundo quer? Eu
tiro.

PRESIDENTE (Fabic Magalhdes} — Ndo foi esse o relato do Conselheire..., entdae nao foi, quer dizer...
(2:11:18 — Corte no dudio)

JOSE ROBERTO MALUF — ... 0 que nds conversamos. Também teve uma conversa com o Luiz Lara, que
tem visdo completamente diferente desta e que vocé ndo relatou, seria bom relatar.

AUGUSTO RODRIGUES - Espera um pouguinho, isso aqui foi anterior a reunido de vocés.

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — Eu ndo estou entendendo a reagdo do Presidente da Diretoria Executiva,
porque o relato do Conselheiro ndo vai nessa direcdo...

JOSE ROBERTQ MALUF — Entd0 eu n3o entendi direito.
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PRESIDENTE (Fabio Magalhaes) ~ Se vocé ouvir direito o relato que o Augusto apresentou aqui, n3o ha
nenhum contraditdrie, ndo vejo nenhum contraditério.

MARILIA MARTON — Fabio, se me permite, eu entendo 0 que o Maluf esta falando, porque é uma
preocupagao que o Carlos levanta, que na concepgdo da TV Cultura, ndo se fala em publicidade gente,
ache gue isso & bom a gente lembrar, o Marcos jd foi Secretdrio, j4 foi Presidente, estava I3, acompanheu
tudo, e sabe que isso estd inclusive na prépria legislagdo que cria a TV, dizendo que ndo se trata de
publicidade. Quando a gente reforga isse, a preocupacéo do Maluf é o inverso, mas sem isso, como que
eu também garanto a sobrevivéncia? Tem um equilibrio ai que a gente precisa ter maturidade de discutir
entre néo.., e ¢ isse? Ndo chegar ac extremo de ter comerciais come a TV comum, e também nao
deixar de achar que esse recurso ndo € importante em um momento em que a gente fala scbre eficiéncia.
Eu estou entendendo que ha af um contraditdrio necessario de se pensar.

JOSE ROBERTO MALUF — A publicidade que nés estamos de acordo...

PRESIDENTE (Fabio Magalhaes) — Ent&o, deixa eu falar um pouquinho...

SOSE ROBERTO MALUF - Fspera af, deixa eu sé completar, a publicidade que nés estamos de acordo,
conversamos muito com o Eugénio, com o Augusto e com o Carlos, é a publicidade institucional. Os limites
da publicidade institucional & que nos estamos ainda em discussdo, € isso, esse & o business, & al que estd
a coisa.

PRESIDENTE {Fabio Magalh3es) — Eu ouvi as ponderac¢iies do Augusto, sdo absolutamente razodveis. Eu
acho importante também colocar aqui o seguinte, que essa questdo juridica foi superada la atras, quer
dizer, quando se introduziu a publicidade aqui, teve uma ampla discussio, e issc chegou a ir até o
Supremo, entendeu, mas ndo tivemos nenhum problema com a publicidade que estd instalada na
televis3o ha décadas, ndc teve um dnico litfigio, nenhum inico problema em relagdo a publicidade,
entendeu? Entdo eu acho que essa questdo, & uma guestdo para ser colocada com tranquilidade em
rela¢do a questdo juridica, e a presenca da publicidade aqui. Outra questdo que eu acho importante, e ai
eu dou razao ao José Roberto Maluf, & que nés estamos em um momento com dificuldades financeiras
enarmes, Quando nds falamos de independéncia da TV Cultura, nds ndo podemos deixar de lado a
independéncia financeira, ndo se tem independéncia de pensamento, de ideias etc., se vocé no tem um
certo nivel de independéncia financeira. Ent3c uma coisa estd completamente vinculada a outra, o
espirito criador da TV Cultura, da Fundacdo Padre Anchieta, € o espirito da independéncia, estd 14 na
origem gquando o Sodré cria essa televisdo, de maneira que nds ndo podemos perder de vista esse
horizonte de independéncia. Porque que a TV Cultura ela existe até hoje, com o prestigic que ela tem até
hoje? Parque as outras TV's Cultura nos outros estados, ndo tem o prestigio, & muitas defas inclusive
desapareceram ou sdo subsididrias da TV Cultura? Porque elas ndo foram criadas sobre o objetivo da
independéncia, essa matriz nac estava nas outras, foram criadas televisdes estatais, e ndo televisdes de
cardter privado. Entdo eu acho isso muito importante em ndc perder de vista. Na discussdo da
publicidade, essa & uma guestdo que tem que ser vista, ela tem que estar vinculada a isso, scbretudo, na
momento em que nds estamos vivendo com dificuldades financeiras, e apesar disso eu quero ver..., eu
sou muito otimista com todas essas questdes, eu vejo que com todas as restrictes financeiras nés estamos
avancando, nds estamos na vanguarda, nds estamos trabalhando junto, ndo estamos muito atras da
Globe na questiio da 3.0, e em varias questes, nds sOMOs uMa empresa que renova, que inclui, e essas
questdas em todos os sentidos, nds estamos up to date. Entdo eu acho que @ importante pensar a
publicidade assim, entdo essas contradi¢des, eu fiquei muito feliz com o relatdrio agora do Augusto, acho
um bom relatdrio, e essas contradigbes que o Maluf esta trazendo aqui, elas foram superadas inclusive
no relatdrio dele,

JOSE ROBERTO MALUF - Entdo tudo bem. Augusto, compreendi mai.

PRESIDENTE (Fabio Magalh&es) — Pois &, compreendeu mesmo, porque a guestao do..., como se diz, a
questio do Lara, ela estd agora no relatdrio do Auguste, ou seja, varias questdes gue realmente houve
radicalizacfies e pensamentos, que foram avangando com uma ampla discussdc, o Bucci acompanhou isso
também, quer dizer, nés fomos caminhando e encontramos um caminho que é esse relatdrio do Augusto,
que eu acho muito positive, & eu gostaria de ter esse relatdrio do Augusto aprovado aqui nessa reunido.
Qu seja, nds estamos percebendo que hd um entendimento do que & a publicidade atualmente, isso o
Lara explicou muito bem no almoco que nos tivemos, e eu até proponho, se vocés estiverem de acerdo,
de trazer o Lara aqui na reunio para a gente discutir com ele aqui. E impressionante as mudangas
enormes que tiveram agui. Quero nessa minba faia um pouco emocionante, eloglar o Jodo que estd
fazando um trabalho extracrdinario na area de marketing aqui. E impressionante a quantidade de
empresas que estdo apoiando, esse apoia significa também qualidade da TV, ndo é sé¢ o esfor¢o do Joao,
é 0 esforco de toda a Diretoria que estd aqui, que esta fazendo uma televisdc melhor e, portanto, estd
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sendo reconhecida, e nds estamos em hordrios de TV fechada competindo com jornalismo da maior...,
tem verbas enormes para fazé-lo, que € a CNN e que é a Globo News, nds estamos com jornalismo de
qualidade, nds temos muito gue nos orgulhar. Entdo, eu quero dizer que isso ndo € uma briga, eu acho
gue nos caminhamos muito, o Censelho avancou muitc, e o Conselho tem ajudado muito a Diretoria
Executiva em todas as suas questdes, aqui é uma unidade entre Diretoria Executiva e Conselho, e o
Conselho ndc tem perdido esse horizonte fundamental, a sua independéncia.

AUGUSTO RODRIGUES — E nesse sentido, o tema da Propaganda e Publicidade deve continuar viu, nos
estamos dizendo aqui, mas agora nds vamos ter de comegar a discutir esse tema porgue isso dagui um
pouguinho..., como ¢ que faz? Porque hd uma legislacgo toda, ndo s6 na TV Cultura, Estatuto,
Regulamento, mas hd uma regulagdo fora no judicidrio que estd informando para a gente esse tema, viu
José Roberto, entda nds precisamos tomar mais cuidado. Era sé isso.

JOSE ROBERTO MALUF — Estd bom.

LIGIA CORTEZ — Bom, nds temos alguns pedidos de palavra, Luiza, depois Neca e Renato, por favor, e
depois Carlos e Aldo.

LUIZA ROMERO DE MIORAES - Eu faca minha as palavras a do Presidente Fabio, uma pessoa sempre muito
ponderada, e que nos traz luz scbre varios assuntos. A preocupacdo desde sempre do Comité foi, eu ndo
pude participar das dltimas duas reunides, uma eu estava de férias, outra eu estava internada com HIN1,
€ gue a gente chegue a um consenso, ja existe um despachg, inclusive eu sempre carrego comigo esse
documento guando venhe para as reunides, & um despacho ainda da época da Dilma, com um parecer
aqui do Advogado Geral da Unido, na época de Dias Toffali, dizendo o que pode e o que néc pode, tem
uma lei a respeito disso, e o que a gente vai esclarecer é exatamente o que que € propaganda institucional,
é essa a discusso com o Lara, @ ai que a gente afina. Eu estou querendo sé editar, 0 que a gente tem que
fazer daqui para a frente, é fazer essa afinagdo. Sobre a preocupagiio que fei colocada pelo Conselheira
Marcos Mendonga de trazer a luz para a reunido do Conselho, essa situacdo que eu considero ja..., fico
preocupada com essa penuria que a gente enfrenta aqui dentre da Fundagdo, eu volto a insistir nisso,
porgue a gente tem uma situaciio Secretdria, e eu sei que a Secretdria tem uma carreira que antecede a
atual gestdio, portanto, & uma pessoa gue esta ligada a cultura muitc antes da atual gestdo, eu estou
falande do governe atual, e que tem uma preocupacdo e um compromisso de vida com a cultura, da qual
faz parte a TV Cultura que € um icone da nossa cultura aqui, ndo 56 em $do Paule, mas no Brasil. A minha
preacupacio come funciondria, como representante dos funciondrios agui no Conselho, € que nds ja
tivernos demissdes aqui dentro de pessoas, parque quando vocé tem um cobertor curto, vocé ndo tem
um or¢amento de custeio para bancar o basico, vocé vai pegar dos recursos proprios em dinheiro para
tapar esse buraco, e esse dinheiro, ele deixa de ser investido em novos projetos, como falou o Presidente,
e an mesmo tempo, restringe a capacidade de pagamento dos nossos colegas PJ's, que inclusive foram
excluidos agora desse percentual de 3% anunciado, apés essa reunido com o Governador, a gente sempre
conseguiu estender para os colegas PJ's, que jd sdo destituidos de tudo, tem um unico direito que € o de
trabalhar, ndo tem direito a coisa nenhuma, nenhum beneficio, e eles ndo vio receber esses 3%, porque
a casa afirma que n3o tem como pagar esses 3% para os PJ's, e ai se cria uma situagdo de um abismo
maicr, de uma desigualdade maior, quer dizer, cria uma situagdo muito dificil para nds agui dentre, as
pessoas aqui estdo com muito medo, os funciondrios estio vivendo com medo, sdo pais de familia, a gente
estd falando de gente, e de gente que tem filho para sustentar, tem conta para pagar, tem boleto
chegando todo més, e gue ndo sabe se vai ter emprego ho més gue vem, ndo sabe se val continuar aqui,
entdo essa & uma preocupaco, fora, é claro, pensar no macro como a Secretéria ressalta, a gente tem
que pensar nisso aqui como um todo, € uma reunide técnica, mas é também uma reunifo que a gente
traz a luz os problemas que a gente enfrenta no dia-a-dia, & que impactam, € clarg, em tudo o gue a gente
pode ou ndo fazer aqui dentro, entdo é uma preocupagdo que a gente tem muito grande, e que o Comité
tem sim Presidente Maluf, de respeitar. O que a gente vai fazer agora, o avango significativo é sé definir
o que & essa propaganda institucional que esta prevista |4, o que pode e o que ndc pode, € isso,

JOSE ROBERTC MALUF — Otha, 56 em relag8o..., nds tivemos realmente que diminuir o quadro, porgue
na medida que cortamos alguns programas, e ndo comegarmos outros, nés tivemos que cortar uma
estrutura inteira de operacdes que tinhamos nos estadios, e estamos trabalhando com uma equipe
apenas por todas, ndo mais com duas equipes, é verdade, e também cortamos aquilo gue nio estava
sendo utilizado, que estava esperando produto, enfim, quando nds voltarmas com os produtos, nds
recontrataremos essas pessoas. Por hora, nds estamos com 550 pessoas fazende os trabalhos
terceirizados, por exemplo, Senado, Prefeitura de Santos que ja estdo cortando e TV Univesp, TV Camara
etc., estdo af e as outras 1.300 foram reduzidas para 1.200 mais ou menos. Lamento ter que ter feito isso.
LiGIA CORTEZ — Neca.
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MARIA ALICE SETUBAL — Eu acho que essa discussio estd caminhande na questic da publicidade
institucional, 0 meu posicionamento que ja foi colocado, enfim, eu fui citada, é em rela¢do aos produtos
ultraprocessados, acho gue também essa discussdo ja foi superada, eu estou me colocando também aqui
a disposigdo, vou pensar no que eu posso estar apoiando em termos de ampliar a captacio de recursos,
e a minha pergunta também & para além da Lei Rouanet & 0 ProAC, a TV Cultura estéd entrando, como é
que &isso?

ENEAS CARLOS PEREIRA — A gente ndo pode acessar...

JOSE ROBERTO MALUF - N3o diretamente, & s6 através de produtoras.

MARILIA MARTON - Porgue vocés sdo 6rgio publico.

ENEAS CARLOS PEREIRA — A gente n#o pode acessar o ProAC, infelizmente.

JOSE ROBERTO MALUF — Mas sé através de produtoras que nés operamos.

LIGIA CORTEZ — Renatao Janine, por favor.

RENATO JANINE RIBEIRQ - Eu queria fazer coro as palavras do Presidente Fabia, no tocante a vantagem
que a TV Lultura de $3o Paulo tem, em decorréncia de ter uma situacio financeira sélida, e fazer um
paralelo com dois outros florBes, ou talvez quatro da nossa sociedade paulista, que s30 a FAPESP e as
Universidaces Estaduais, justamente o fato de que tem um valor garantido, no caso da FAPESP pela
constituigdo, no caso das trés Universidades Estaduais com um decreto, € pouco, mas tem sido respeitado
hd quase quarenta anos, decreto do Governador Quércia, em fungde disso, elas tém uma estabilidade
fantéstica. Para quem passou pelo Ministerio da Educacgo como eu, & espantosa a diferenga que sente as
Universidades Federais. Como Universidade Federal tem que pedir o tempo todo ao MEC para fazer
determinadas construgBes, a Federal da Bahia teve incendiada..., bom, perdeu ¢ instituto de quimica por
um incéndio e tinha que pedir ao MEC para reconstrui-lo, enquanio no ¢ase da USP, UNESP e UNICAMP,
isso se faz espontaneamente. Entdo, eu creio que essa solidez que & permitida em boa parte pela solidez
econdmica do nasso estado, ela garante uma qualidade muito grande gue é admirada, invejada, podemos
dizer, pelas Universidades de outros Estados, pelas Federais e pelas outras Fundagdes de Amparo a
Pesquisa, que tem também, em comparagdo com a de Sdo Paulo, o incomodo de ndo terem autonomia
dos seus gestores. Na maior parte das FAAPS, vocd tem gestores, que mesmo quando dispdem de
mandatos s8o demitidos a qualquer memento. $do Paulo nao tem isso, até hoje ndo teve, e & muito bom
que assim seja. Entdo, eu quero fazer coro as suas palavras Fabio.

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — Muito obrigado.

LiGIA CORTEZ - Obrigada. Vou passar para o Carlos, por favor.

CARLOS WENDEL DE MAGALHAES — Eu também concordo com 2 questdo da importancia de ter uma
situac3o orgamentdria estivel, eu sd ndo acho que a questac da propaganda garanta isso, 2o contrério, a
gente estd vendo gue ela tem uma tendéncia a ser bastante instdvel, a conversa que a gente teve com o
Luiz Lara demonstrou isso, quer dizer, ele é um homem de mercado de propaganda, e colocou com muita
clareza para nés, que a tendéncia de uma possfvel propaganda institucional, que € o que é permitido &
Fundaciio Padre Anchieta fazer, estd em declinio bastante acentuado. Entdo tem um desafio de pensar
eventualmente como substituir uma possivel receita com propaganda, por outras formas de receita. A
independéncia Presidente, eu acho que é necessdria, agora, como o professor Renato citou, tem o
mecanismo constitucional para a FAPESP, e tem um decreto que garante a independéncia das trés
Universidades, sio dois institutos muito diferentes, a Constituicdo obviamente da uma seguranga e uma
solidez muito maicr, mas o decreto sendo respeitado garante que as nossas Universidades Estaduais
tenha essa atuacdo que todos nds conhecemos, entdo ndo & a Onica fonte, acho que ¢ Conselho esta
sempre a disposicdo da Diretoria Executiva para colaborar, para ter ideias, mas criticar um desvio de
fun¢do da Diretoria Executiva ac fazer propaganda de produtos, ndo nos obriga a indicar uma fonte
substitutiva orgamentdria, ¢ isso que eu discuto com o Presidente José Roberto Maluf, esse desafio & um
outro desafic da nossa instituicdc, e ndo de quem critica uma acdo gue considera, que esta contra os
estatutos e contra a legislacio.

JOSE ROBERTO MALUF — Carlos, deixa eu te explicar pela dltima vez, ndo é a substitui¢lo, é ajuda.
CARLOS WENDEL DE MAGALHAES - Da minha parte Presidente, pode contar com total ajuda do que eu
tenho...

JOSE ROBERTO MALUF ~ Aguardo suas sugestBes.

CARLOS WENDEL DE MAGALHAES - ... do que eu tenho de limitagao.

JOSE ROBERTO MALUF — N3o, eu aguardo as suas sugestdes. Obrigado.

LIGIA CORTEZ - Aldo, por favor.

ALDO VALENTIM — A minha pergunta esta relacionada a fala do Carlos e da Luiza, que ja foi um pouco
debatido, e eu queria sugerir para o Fabio que a gente deliberasse, porque jd sde acho que trés ou quatro
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reunides, gue a gente esta discutindo essa situacdo da publicidade. Penso que, eu entendo um pouco a
angustia do Presidente Maluf, ele precisa trabalhar...

JOSE ROBERTO MALUF — Meu querido, nenhuma angistia, nem a do profissionalismo, nenhuma angustia.
ALDO VALENTIM - Eu entendo, precisamos trabalhar em um prazo, para dar um pouco de respiro com
relagdo a essas margens do gue pode ser ou nde, entendeu? Eu acho que estd um pouce.., quatro
reunides essa mesma...

JOSE ROBERTO MALUF -~ Mas nés n3o temos ainda definido qual ¢ a amplitude da publicidade
institucional. Como é gue o senhor quer decidir?

ALDO VALENTIM — Mas entdo Maluf, eu acho que o Conselho precisa parar para debater sobre esse tema,
e chegar a um denominador comum, porgue sendo nés vamos na proxima reunido continuar com a
mesma pauta.

JOSE ROBERTO MALUF — Provavelmente sim.

PRESIDENTE (Fabio Magalhies) — Nos temos discutido isso intensamente convidando experts exteriores,
para gque viessem enriquecer a discussao, nds temos sobre varios momentos dentro néo sé da Comissdo,
que foi coordenada pelo Augusta, como trouxemos em diversas reunides aqui, e o que eu acho, é que nds
precisamos realmente de maturidade para resciver essa questdo. E de qualquer maneira, vocé nio muda
uma realidade abruptamente, vocé cria etapas em que essas mudangas vdo ocorrendo, e eu espero que
esse seja 0 caminho que esse Conselho adote. Eu vou dar a palavra para os que estdo pedindo.

LiGIA CORTEZ — Posso passar para a Bia? Entdo a Bia Bracher e depois vocé, estd bom?

BEATRIZ BRACHER — Fu queria falar um pouco ¢ mesmo gue foi falado aqui, é que eu acho que 2 gente
deve votar o relatdrio que ¢ Augusto falou, um pouco ndo significada nada, eu sou a favor de tudo o que
ele falou, eu acho bom que as coisas estdo sendo discutidas, mas ndc esta sendo proposto nada ainda. Eu
acho que o que foi interessante, foi que a discuss3o estd muite séria, estd levando em conta vdrias facetas
que tdm essa quest3o, mas eu imaginc gue a gente vai votar guando tiver uma proposta ou mais de uma,
enfim, nem sei se vai haver, mas ¢ que eu acha gue a gente precisa saber, por que como o Carles fala, ¢
que & gue esta no Estatuto, entdo o gue significa a propaganda institucional. Entdo eu acho que é isso que
a gente precisa ter mais clareza, e eu acho que nés nio temes ainda, enfim, é s6 isso que eu queria falar,
LIGIA CORTEZ - Obrigada. Bucci, por favor.

EVGENIO BUCCI—Primeiro, eu gquere me somar ac Presidente, ao Fabio, na recomendagdo de que a gente
aprove o relatério. Eu acredito que a ponderagdo da Bia Bracher é pertinente, [Ucida, porque sim, nos
precisames votar agui eportunamente uma resolucio que oriente essa pratica com alguns pardmetraos,
mas o que nds estamos votando hoje é de uma importéncia talvez dificil de visar, e eu gostaria de tentar
ajudar a dar alguma nitidez para esse ponto. Esse relatdrie do Augusto sintetiza um trabalho de unidade,
um trabalho de cooperagio entre Consetho e Diretoria Executiva, sem que o Conselho avance sobre aquilo
que é competéncia da Diretoria Executiva. O Conselho aconselha, a Diretoria Executiva administra e faz,
€ mesmo assim nos conseguimos ter parametros, uma pauta para avangar nas discussfes em uma unicade
profunda, fundamentada e serena, construtiva. Nesse sentido estd a importancia de a gente aprovar esse
relatdrio, e é um relatdrio organizado pelo Augusto, editado pelo Augusto, rmuite no ponto, muito na
medida. Eu acho que seria importanie a gente votar por essa razdo, porque ele é um ganho de qualidade
na interacio entre Conselho e Diretoria Executiva. E um ponte processual, mas é um ponto muito valioso.
Uma outra coisa que eu também queria comentar agui, Toi a excelente..., na minha opinido, luminosa
intervenc3o do Professor Renato lanine, nfo vamos perder de vista o aspecto institucional que estd
implicado aqui. As Universidades do Estado de $do Paule, sdo sim diferentes das Universidades Federais
por vérias razBes, e o resultade disso a gente sé consegue perceber ao longo de décadas, dei a necessidade
de termos essa vis3o. As Universidades Estaduais tém o seu financiamento via ICMS, 0 que traz alguns
problemas, mas nos trouxe estabilidade de décadas também, e a FAPESP tem uma reserva constitucional
delimitada na Constituicio do Estado de SHo Paulo, sdo regimes diferantes, mas essas quatro instituigbes
conseguem ter uma estabilidade. A questdo da Universidade Estadual, vai ter ai uma adaptagio por causa
da reforma tributdria e etc., mas parece que estd sob controle. A TV Cuitura, Fundagdo Padre Anchieta,
eu achei excepcional a apresentacio que nds tivemos sobre a Radio Cultura, excepcional, nds nunca
podemos esquecer da Ridio, mas a Funda¢do Padre Anchieta & analoga as Universidades Estaduais e a
FAPESP, isso nos teremos que trabalhar com mais cuidado, mas é andloga no seguinte sentido, ela presta
um servi¢o publico insubstituivel, apresenta conhecimento, difunde conhecimento de forma desprevida
de interesse comercial e de interesse religioso, ou de interesse partidario, ninguém faz isso e o nivel do
debate puhiice, no Estado de Sdo Paulo é diferente em grande medida por causa disso. E dificil aquilatar,
mas & possivel resumir, nds temos elamentos para isso. Eu ndo vou..., é claro, me demorar sobre issa, mas
por ser andloga, ndo deve estar fora do nosso horizonte, por ser andloga a essa situagde, ndo deve estar
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fora do nosso herizonte a procura por um regime mais estavel de financiamento pdblico, nds podemaos
procurar isso e isso também vai demorar, mas nés ndo podemos perder de vista esse horizonte, por isso
eu considero luminosa a lembranca que o Renato nos trouxe aqui, nds precisamos ter isso no horizonte.
Uma instituigdo pubiica, como é o casa da TV Cultura, ela deve ter um regime de longe prazo melhor. No
mundo Intetro isso estd sendo revisto, e a forma da publicidade estd sendo revista nas instituiges pablicas
no mundo inteiro, a questdo da forma, entdo nds ndo conseguiremos ter aqui uma resolugdo no més que
vem, mas se a gente ganhar densidade, ganhar massa, nds vamos pode melhorar isso. Ent3o s30 essas as
ponderacdes que eu queria trazer aqui.

AUGUSTO RODRIGUES — Os reitores estdo presenties aqui ou os representantes dos reitores, e o
representante da FAPESP também, o Milton Flavio.

PRESIDENTE (Fabio Magalh3es]) - Muito bem, eu vou pdr em votacio o relatdrio...

MARCOS MENDONGCA - Eu poderia fazer o use da palavra?

PRESIDENTE (Fabio Magalh3es) - Eu vou entdo dar sé a palavra ao Milton Flavio e a ele, porque nos
estamos no adiantade da hora, e eu guero pér em vota¢do o relatério do Augusto.

LiGIA CORTEZ — Entio, Marcos e Milton, por favor.

MARCOS MENDONGCA — Bem, na verdade guvinda ai as manifestages deo Eugénio, do Renato, eu dentro
dessa perspectiva de termaes uma receita, vamos dizer, garantida, permanente e tudo mais, me veio algo
gque muitos anos atrds foi conversado aqui, e depois nunca mais se avangou sobre isso, que na verdade
vocé tem no pais, em S&o Paulo, uma regra que estabelece um coeficiente para a area da educagio, € na
verdade a TV Cultura poderia estar incluida como essa drea de educagio, isso ndo implica que esteja
vinculada a Secretaria de Educagdoc ou ndo, correto? Isso permitiria, isso seria uma interpreta¢do do
Tribunal de Contas do Estado, que pode interpretar que os recursos provenientes do Estado para cé
fossem da drea educacional. Se isso fosse possivel, facilitaria sobre maneira o orgcamento da TV Cultura.
Entdo fica aqui lancado esse argumento que me parece que pode dar essa garantia que o Renato colecou,
o Eugénio colocou, foi colacado por todos, porque daria essa seguranga que a TV Cultura precisa, e na
verdade ela exerce um papel educacional fundamental, a gente tem que imaginar, a gente discute muitc
a questido da formagdo, que ja em um nivel do adulto, mas a crianca, a crianga na TV Cultura tem um papel
primordial, primordial, ela é o (inico canal que permanece no ar com uma programag3o voltada para a
crignca, as TV's comerciais ndc o fazem, porque é uma drea que ndc dé rendimentos. Entdo ha
necessidade de nés buscarmos talvez essa..., fazer uma discussao mais profunda scbre isso, e talvez
levarmes essa propesta para o Tribunal de Contas, n3c & nem ao governo do estado me parecs, talvez
seja o Tribunal de Contas, evidentemente de acordo com o Geverno do Estade.

PRESIDENTE (Fabic Magalhdes) — Muito bem, sé que esta questdo ela esta fora da discussdo que nds
estamos encaminhande nesse momente. Fica para uma proxima reunido. Marcos, vocé pode expor isso
melhor em uma préxima reunido. Milton Flavio, sobre o tema.

MILTON FLAVIO LAUTENSCHLAGER — Eu sO gueria...,, € porque a FAPESP fui citada, e eu tenho ouvido, e
gueria cumprimentar o Eugénio e o nosso Presidente pelas duas falas. Nés tivemos ontem uma reunido
na FAPESP, onde essa situaciio gque eu nio diria privilegiada, mas eu diria adequada, que tem em 530
Paulo as Universicades, que a FAPESP permitiu que elas possam ter, continuem tendo, esse papel
relevante que dé a S5o Paulo a condigdo que S&o Paulo tem hoje. 330 Paulo ndo € o que € por um milagre
ou por uma dadiva divina, mas porque efetivamente ao longo dos anos, os paulistas construiram
tnstituicBes sérias, capazes, que ddo a 530 Paule essa situagdo. E eu achei muito importante Eugénio essa
sua fala, que coloca efetivamente a Fundagio Padre Anchieta em uma situag3o muito anéloga a que tem
as Universidades e 2 FAPESP. No momentoc em que a Fundagio Padre Anchieta tiver esse recanhecimento
da importancia que ela tem, para a constituicdo da histéria de S0 Paulo, eu tenho a certeza que essa
situacdo que o Marcos relata e aponta, serd alcangada, mas eu acho que tem que ser buscada, essa
estabilidade serd fundamental para gue a Fundagio Padre Anchieta continue a desempenhar esse papel
relevante, que todos nés reconhecemos que tem para Sdo Paulo, e para a vida de nossas familias, Nenhum
de nis pode dizer que ndo teve uma infancia positiva na criacde de seus filhos, sustentada muitas vezes
por programas muito adequados que a Fundacdo Padre Anchieta fazia e continua fazendo.

PRESIDENTE (Fabic Magalhiies) — Muito bem, eu vou pdr em vatagdo em caréter de recomendacdo do
Conselho, o relatério do Augusto, ou seja, como recomendagdo para a Diretoria Executiva, Em votagido,
agueles que estiveram contra se manifestem, e os que estiveram a favor se mantenham como estdo. Vocé
pode ver as pessoas que estic no Zoom. Para néds é mais dificil quem estd no Zoom. Tern alguém no Zoom
que se manifesta contrério ao relatdrio do Augusto?

LiGIA CORTEZ - Nio.
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PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — Tem aqui alguém que se manifesta ac contrario do relatério deo
Augusta? (Sem manifestacdes). Entdo asta aprovado o relatério do Augusto como recomendacio para a
Diretoria, o gueg ndo quer dizer qua esse tema ndc continue em discussdo, porgue esse @ um tema
permanente que nds teremos. A publicidade esta se alterando de tal forma, nés somes invadidos de tal
forma, nds percebemos noticias que vem do exterior, Inclusive cobre a Meta, sobre ¢ Google, coisas
incriveis onde 2 sublicidade tem entrado. O Lara no almoge que fez conosco, contou sobre esses aspectos
mais diversos possiveis, como eu chege no comprador, como eu sei qual é o comprzdor, eu n3o chego
mais como uma midia geral aberta na TV come se faz, a midia vai diretamente ao seu..., de maneira gue
asse & um tema rico, nde vamos voltar a discutir com ele, nds nda podernos fugir desse tema, porgue as
coisas caminham nessz direco, mas eu quero cumprimentar ¢ Auguste, que fez um belo trabalhe como
Coordenador da Comissdo de Publicidade, £ agradego o teu trabalho, o teu empenho Augusta, e fico feliz
de ver esce tema ja aprovado aqui corma recomendagde, € nds vamos seguir em frente, Eu vou dar por
terminada a reunigo...

MILTON FLAVIO LAUTENSCHLAGER - Fabio, eu poderia 55 dar uma sugestio para a Ata, que sgja
registradc a aprovagac peor unanimidade, que eu ache gue é fundamental, para que amanhad nio se
quastione eventualmente essa decisio.

PRESIDENTE (Fabio Magalh&es) — Perfeito, muita bom.

MARIA HERMINIA TAVARES DE ALMEIDA — Fabio, eu gostaria gue fosse distribuido também para o
Conselho o relatério.

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — 5im, eu vou pedir para o Augusto, vau pedir para a Miriam, viu Miriam,
passar o relatério para todos os Conselheiros, & eu dou per terminada a reunido, agradego demais a
presenca de todos, e conto com vocés na proxima reunido. Agrade¢o a presenca da Marflia e vamos em
frente. Muito obrigado.
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Sdo Paule, 7 de agosto de 2024.

Senhor (a) Conselheire (a):

Tenho a satisfacio de convocar Vossa Senharia para a reunidc erdindria do Conselho
Curador, presencial e por videoconferéncia, que ocarrera no préxime dia 14 de agosto
(quarta-feira), s 09h, na Rua Cenno Sbrighi, 378, Agua Branca. O estacionamento estard
liberado.

Anexo, a pauta para os trabalhos da reuniao.

Agueles que ndo puderem comparecer presencialmente, conseguirdo acompanhar a
reunido pela plataforma Zoom, por meio do link abaixo:

Entrar reunido Zoom

Solicito confirmar sua presenca para a reunido, e o café da manh3, que sera servido a

partir das 8h15, pelo e-mzil: G

Tratando-se de reunido de relevante importéncia para a Fundagio, solicito, com grande
empenho, a participacdo de Vossa Senhoria.

Cordial abrago.

s

o
Fabio Magalha

Presidente do Conselho €urador

FLINDACAO PATRE ANCHIETA — CENTRO PAULISTA DE RADICS E TV EDUCATIVA
Rua Cenna Sbrighi, 378— Agua Brancz —SHoe Paula - SP—Tel. 55 11 2183 3028 ~ wwei.tvcultura.com.br
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