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Eu, Fabio Luiz Pereira Magalhdes, de nacionalidade Brasileira, (I IIINIIINGzGEEEEEEEED
doGEES. nscritc nc CPF. G rcsidente a IEEIEGEGEGEGD

G (o presentante [egal da PESSOA JURIDICA
denominada FUNDACAO PADRE ANCHIETA- CENTRO PAULISTA DE RADIOS E TV

EDUCATIVAS - 61.914.891/001-86, com sede a Rua Vladimir Herzog n° 75, Agua Branca,
05036-900, Sao Paule —SP, vem requerer, nos termos do art.121 da LEI 6.015/73 e da LEI
10.406/02, o registro / averbacéo do instrumento em anexo, juntando 02 vias de igual teor

farma.

Nestes termos, pede deferimento

S&o0 Paulo, 12 de junhe de 2024,

F
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Agsinaiura do represitante legal

Fabio Luiz Pereira Magalh&es
Presidentie do Conselho Curador
Fundagao Padre Anchieta
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FUNDAGOES DA CAPITAL

MANIFESTAGAO DO MINISTERIO PUBLICO

S1S-MPDigital n°® 0639.0000183/2022

Vistos,

Trata-se de requerimento formulado pela FUNDAGAO PADRE ANCHIETA ~ TV
CULTURA, para autorizagio de registro da Ata da Reunido Ordinaria. do Conselho
Fiscal, realizada no dia 15 de maio de 2024, em que se deliberou, dentre outros
assuntos, sobre a pareceria com a FAPESP, andlise e aprovagéo do relatdrio de
atividades e das demonstragdes financeiras do exercicio de 2023, renovagéo do
convénio com a Univesp (fls. 1979/2008 — item 0246).

A ata veio acompanhada do edital de convocacdo (fls. 1978), da Lista de
Presenca (fls. 2009), do extrato (fls. 2010/2012 ~ item 0247).

A Fundac&o presta contas junto ao Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo.
E o relatério.

Ap6s analise da referidaata, cotejada com o Estatuto Social da
Fundagao, verifiquei que preenchem os requisitos formais.

Assim, com fundamento no artigo 129, inciso IX, da Constituigdo Federal, no
artigo 296, § 2°, da Lei Complementar Estadual n® 734/93, no artigo 186 e seguintes do
Ato Normative 875/2010 PGJ-CGMP, bem como nos itens XVII/1.2 e XIX/27 do
Provimento 58/99 - Tomo |l — CGJ-SP, AUTORIZO O REGISTRO das atas
encaminhadas, determinando expedicio de oficio via e-mail ao Cartdrio Extrajudicial
respectivo com a copia dos documentos aqui aportados, bem como a Fundacao, para
prosseguimento e conclusdo do procedimento.

Ressalto que a presente autorizacdo se atém exclusivamente as questdes
formais, nao importando em analise do contelido aritmético dos registros contabeis, que
serdo objeto de exame pelo Ministério Publico por meio da prestagéo de contas
apresentada anualmente neste Orgéo Ministerial, na forma do artigo 193, caput, do Ato
Normative n® 875/2010 — PGJ-CGMP, de 28 de dezembro de 2010, que aprovou o
“Manual de Atuagéo Funcional das Promotorias de Justica do Estado de Sao Paulo”,
junto ao SICAP.
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Sao Paulo, 18 de julho de 2024.

FLAVIA CRISTINA MERLINI
372 Promotora de Justica da Capital
(assinatura digital)

Doacumento assinado eletronicamente por FLAVIA CRISTINA MERLINI, em 10407/2024 as 16:33.

Para verificar a autenticidade deste ducumenta, acesse @ servigo pelo Atendimento ao Cidadio e 5 Cidad, no site do Ministerio Publico de Estado de 54n
Faulg, @ infoime o ne do procedimento 0639.000018312022 a cadigo T09cab9h-2101-4681-5023-545hadb2 M.
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ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO CURADOR DA FUNDAGAO PADRE ANCHIETA,
CENTRO PAULISTA DE RADIO E TV EDUCATIVAS, REALIZADA NO DIA QUINZE DO MES DE MAIQ
DO ANO DE DOIS MIL E VINTE E QUATRQ.

Aos quinze dias do més de maio do ano de dois mil e vinte e quatro, as nove horas, realizou-se
a Reunifio Ordinaria do Conselho Curador da Fundac¢do Padre Anchieta - Centro Paulista de Rédio
¢ TV Educativas, Presencial e por Videcconferéncia, plataforma Zoom. O audio da reunido foi
devidamente gravado. Os Conselheiros que participaram eletronicamente serdo considerados
presentes na Reunido Ordindria do Conselho Curador da Fundagdo Padre Anchieta, para todos
os efeitos legais. Participaram, 0s seguintes conseiheiros: ALDO VALENTIM, ANDRE LAHOZ
MENDONCA DE BARROS, ANGELA CAVENAGHI LESSA - (Repres. da Reitora da PUC - Maria
Amalia Pie Abib Andery), ANTONIA APARECIDA QUINTAO, AUGUSTO RODRIGUES, BEATRIZ
BRACHER, BIANCA BORGES, CARLOS WENDEL DE MAGALHAES, CELSO NISKIER, CLEVERSON
PEREIRA DE ALMEIDA (Repres. do Reitor Mackenzie — Professor Marco Tullio Vasconcelos),
EUGENIO BUCCI, EUNICE APARECIDA DE JESUS PRUDENTE, FABIO MAGALHAES, FERNANDO
PADULA NOVAES, GABRIEL JORGE FERREIRA, GAUDENCIO TORQUATO, GIOVANNI REA,
GUILHERME AMORIM CAMPOS DA SILVA, LiGIA CORTEZ, LILIA SCHWARCZ, LUCINEIA ROSA
DOS SANTOS, MARIA ALICE SETUBAL, MARIA HERMINIA TAVARES DE ALMEIDA, MARL
QUADROS LEITE (Repres. do Reitor da USP Prof. Carlos Gilberto Carlotti Jr.), MILTON FLAVIO
LAUTENSCHLAGER (Repres. do Presidente da FAPESP - Professor Doutor Marco Anténio Zaggo),
RAUL BORGES GUIMARAES (Rep. do Reitor da UNESP - Prof. Pasqual Barreti), RENATA DE
ALMEIDA, RENATA MACHADO TUPINAMBA, RENATO JANINE RIBEIRO.

Conselheiros que justificaram auséncia: ANTONIO JACINTO MATIAS, ANTONIO JOSE DE
ALMEIDA MEIRELLES, CRISTINE TAKUA, DIAMILA TAIS RIBEIRO DOS SANTOS, FABIO ARRUDA
MORTARA, JOSE RENATO NALINI, LIGIA JALANTONIO HSU, LUIZA HELENA TRAJANO, Liza
ROMERQO DE MORAES, MARCOS MENDONCA, MARILIA MARTON, RENATO FEDER, RICARDO
RAMOS FILHO, ROQUE THEOFHILO JUNIOR, SAMUEL KINOSHITA, TOME ABDUCH.
Convidados: Bia Mendes, Edson Kawano, Enéas Carlos Pereira, Fabricio (PWC), Jodo Almeida,
José Roberto Maluf, Mircio Montagner, Nelson Faria, Paula Cavalcanti, Paulo Ramos.

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes} ~ Bom dia a todos, vou dar inicio a nossa reunido, quero
agradecer a presenca de todos, 0s que vieram presencialmente, os que estdo no Zoom, saudar
a Lilia Schwarcz pela primeira vez quer esta presente aqui, € uma alegria para nés Lilia.

LIUA SCHWARCZ — Muito ohrigada.

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — Soubemos do seu esfor¢o 1a nos Estados Unidos no meio de
um trem, para tentar a conex3o conosco, mas nao foi possivel. Estamos muito felizes com a sua
presenca, temos certeza que vocé trara uma contribuigdo muito grande para noés.

LILIA SCHWARCZ — Muito obrigada Fabio.

PRESIDENTE {Fabic Magalhdes) — E também & muita alegria ter o Gabriel aqui, Gabriel é um
velho companheire desse Conselho, uma pessoa queridissima nesse Conselho pelos servigas que
gle prestou, e Gabriel, estamos muito felizes com o seu retorno ao Conselho da TV Cultura.
Muito obrigado Gabriel.

GABRIEL JORGE FERREIRA - Obrigado vocé pelas palavras. Muito obrigado a vocés.
PRESIDENTE (Fabio Magalh3es) — Entdo dando inicio, e um pouco a par, vocés devem ter visto
as noticias que tem saido na imprensa e na verdade a posigdo do Governo, em refacdo as suas
intencdes de intervengdo na Fundacio Padre Anchieta, tem um compasso diferente, quer dizer,

VAaNR A




houve um esforgo muito grande da Fundagdo junto a Assembleia Legislativa do Estado de
ponderar com eles a falta de sentido da CPI, uma vez que n&o hé dentncias concretas, ndo ha
nada que a Fundacdo ndo tenha respondido. Eu e o Maluf assinamos uma carta a todos os
deputados, dirigida a cada um deles, respondendo todas as questdes que foram formuladas,
todas elas. Ainda assim, 0 José Roberto Maluf esteve com o Presidenie da Assembleia
Legislativa, ele foi recebido, teve boa vontade do Presidente, mas as questdes estio paradas. Eu
poderia usar ¢ termo de uma paz armada, aquela em que nfo estd resolvido, mas ndo ha
novidades. Isso era importante de trazer ao Conselho, mas isso sempre gera uma tensao
institucional, e eu queria aqui mencionar o artigo da Maria Herminia em que traz uma reflexdo
interessante, sdo muitas as institui¢des publicas que dependem de orgamento do estado, € o
interessante é que aquelas que sdo independentes sdo as mais exitosas, e esse exemplo ndo é
uma opinido minha e nem da Maria Herminia que sdo exitosas, concretamente exitosas, USP,
UNESP, UNICAMP e a FAPESP. Eu queria em especial viu Milton Flavio, dizer a solidariedade da
Fundagdo Padre Anchieta com o problema que esta sentindo agora a FAPESP. A FAPESP sempre
esteve muito préxima da TV Cultura, sempre foi uma parceira muito importante da TV Cultura,
e se hi uma coisa exitosa nesse pais, & a FAPESP. A ciéncia brasileira teve um progresso
extraordindrio gracas ndo s6 ao or¢amento, alids, ndo é o orgamento que lhe deu éxito, o que
lhe deu éxito realmente foi a sua independéncia, e é uma gestdo integralmente dirigida,
desenvolvida e todos os resultados da ciéncia brasileira, Sdo Paulo ndo seria © que é sem essas
instituicBes, nas quais em incluo a Fundagdo Padre Anchieta, e é por isso que essas entidades
s3o t3o queridas, sio tio amadas pela populag¢3o brasileira e téo invejadas pelos brasileiros em
geral. A TV Cultura, a Rddio Cultura, como apontado em pesquisas anteriores, sao muito
queridas pela populagdo brasileira, assim como é a FAPESP, assim como € a USP, a UNESP, a
UNICAMP, o Butant3, entdo eu gueria remarcar esse aspecto e nds vamos manter, e vamos
trabalhar para que essa independéncia, uma independéncia responsével, é bom que se diga, em
todas essas instituictes, sera mantida, e nds vamos trabalhar sempre nessa dire¢do. Eu quero
agradecer muito.., ha muitos Conselheiros, em especial ao Bucci, que fez um artigo
extraordindrio mostrando o absurdo da CPl que nds somos comandados, nos estamos
procurando intensamente didlogo com o Governo, a nossa intengdo & a mesma de sempre, nos
$6 fazemos um jornalismo correto, independente, mas responsavel. Ndo houveram problemas
nos mais diversos governos, e nds tivemos no nosso jornalismo, e esse & um ano eleitoral, nds
enfrentaremos eleigdes dificeis, polarizadas, ndo hd uma critica a atitude da TV Cultura nas
eleicdes para Presidente, nas eleicBes para Prefeito, isso j4 sob a dirego do José Roberto Maluf,
de maneira que eu tenho certeza que esse Conselho estd com éxito, esta unido no espirito de
nada mais do que manter o status quo, nés somos independentes e vamos trabafhar nesse
sentido, e vamos trabalhar e ampliar ainda mais essa independéncia, vale dizer
orgamentariamente, quer dizer, criar condigdes, ja na gestdo do José Roberto Maluf se ampliou,
e nés dependemos cada vez menos dos recursos do Estado, dependemos ainda, é muito
importante, mas nds ja crescemos. Antes nds.., 0 orcamento proprio era menor, hoje o
orgamento préprio, a fonte 4, representa mais recursos do que aquele que o Estado nos traz,
isso gracas a muito trabalho, com muita parceria, e eu vejo que nés estamos no caminho certo,
e vejo que agora néo estamos sozinhos também sofrendo essa tensdo, porque a FAPESP, a USP,
a UNESP, estio nessa mesma condigdo, entdo eu venho aqui mais uma vez prestar a minha
solidariedade. Essas sd0 as minhas palavras hoje, vejo que o Conselho foi renovado ampliando
a representacio da mulher, a representagdo dos povos origindrios e a questdo dos
afrodescendentes. Entdo nds estamos muito felizes com os resultados dos novos Conselheiros
e, sobretudo, de ter uma presenga assidua, nas Gltimas trés reunides, da Unido Estadual dos
Estudantes que esteve muito tempo ausente, e eu acredito, ndo sei, coma vocé vé isso, mas sao




varas instituicdes desse porte, que abrem um espago para voz e voto dos estudantes, entdo esse
é mais um aspecto do carater amplo, abrangente, democritico desse Conselho. Entdo,
agradecer a sua participagao, e ja Ihe lembrando que no passado vocés tiveram uma participagao
muito importante dentro desse Conselho, épocas mais dificeis do que as que vivemos hoje em
dia. Entdc eu passo agora a aprovacdo da Ata do més de abril, e eu quero fazer uma ressalva. O
Conselheiro Milton Flavio chamou a atenc¢do sobre a morte de José da Silva Guedes. O Guedes
foi Secretario Municipal de Sadde, depois foi Secretdrio Estadual de Saude, foi um grande
sanitarista & uma pessoa extraordinaria para a saude de 530 Paulo, de maneira gue foi lembrado
pelo Milton Flavio dessa homenagem, e erroneamente ela acabou ndo constando no Extrato da
Ata, interessante porque a gravagdo nao aparece o nome do Guedes, aparece uma homenagem
pela fala do Milton Flavio, mas eu ndo sei, houve um problema, e o Canselheiro Renato Janine
chamou a ateng3o sobre isso, e ele mesmo também fez uma homenagem ao Professor Nilton
Costa, que também é falecido. De maneira que nés retificamos isso na sumula da Ata, e
atendemos um pedido do Janine, de informar a viliva do José da Silva Guedes sobre a
homenagem proferida pelo Milton Flavio, entdo ela recebeu, agradeceu essa homenagem da TV
Cultura na figura do Milton Flavio, que trouxe para nos, essa homenagem mais do que justa do
José da Silva Guedes. Era isso que eu teria a dizer sobre a Ata, ndo sei se alguém mais tem alguma
alteracdio a fazer sobre a Ata, porque eu vou par ela em votagdo. As pessoas estando de acordo
fiquem como estdo, as que estiverem contrarias que se manifestem. (Sem manifestacdes). Esta
aprovada a Ata do més de abril de 2024. Informag8es agora, eu passo a palavra ao José Roberto
Maluf,

JOSE ROBERTO MALUF — Bom dia a todos. Nesse sentido eu quero também cumprimentar os
navos Conselheiros que chegam nesta reunido, dizer que o assunto da FAPESP, nds tratamos no
Jornal da Cultura ontem a noite, ndo para reclamar sobre o que estd acontecendo com a FAPESP,
mas mostrar o que a FAPESP faz de bom, o que ela tem feito por S3o Paulo, pelo Brasil, pelo
paulista, pelo brasileiro, entiio nbs mostramos o aspecto positivo da atuagdo da FAPESP nesses
anos todos. Quero dizer também que o Doutor Miguel Reali Jinior, gentilmente colocou-se a
disposic3o da Fundagdo, ele pediu ajuda aqui do Conselheiro Eugénio Bucci, gue nos colacou em
contato, e ele esta a disposicio da Fundagdo caso seja necessaria qualquer defesa na CPI, e se
ela houver, porque como ja disse o Presidente, nesse momento estamos em um momento de
calmaria. Ele mencionou que eu estive com o Presidente da Assembleia, ndo s6 estive com o
Presidente, esteve comigo o Jorge Damido, mas também com vérios deputados, tanto da base
do governo quanto da oposigio, e mostrando que a nossa Fundagdo esta de portas abertas para
quem quiser vir aqui ou queira qualquer informagéo de qualguer assunto, de qualquer tipo, que
nés estamos a disposigdo. Ndo hé caixa preta, que diz o deputado Guto Zacarias, muito pelo
contrario, ele também foi procurado por nés e jd explicamos para ele, e nds mandamos para
eles o relatorio do ano de 2022, j4 aprovado pelo Conselho, e o draft do refatdrio de 2023 que
ainda estd por ser aprovado pelo Conselho, por isso que mandamos apenas um draft das
informac8es da Diretoria Executiva para cada um dos deputados, eles tém um relatorio de todas
as nossas atividades, dos nossos numeros de receitas, de despesas, do que € a fonte 1, do que
¢ fonte 4, enfim, tudo jé foi informado 4 Assembieia Legislativa na pessoa de cada um dos
deputades, tanto da oposigiio, quanto da situacdo, ndo importa. E a dltima madificagéo no caso,
a lltima mudanca no caso do pedido de CPI, o deputadoc Guto Zacarias pediu uma urgéncia no
andamento da CPl, e isso ndo prosperou até agora, estd parado, tem cinco CPI's em andamento
na Assembleia, e eventualmente outra CPl necessitaria substituir uma destas ou ser instaurada
pela urgéncia, uma sexta CPI, coisa que aparentemente ndo acontecera, Eu pedi ao Presidente
para... (0:14:09 — corte no 4udio} na pauta de hoje porque os auditores da Price Whater House
estio presentes, e eles fariam nesse instante a apresentacdo, vocé pode chama-los, por favor
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Paulo, e depois nos falamos de programacdo, dos 55 anos, da TV 3.0 que o Nelson Faria esteve
la na NBI, North American Broadcasting, mostrando o futuro da televisdo aberta, e que nés
estamos ja embalados nesse sentido, para estarmos prontos para o ano de 2025, se houver
possibilidade de investimento, que ndo é pouco, mas fazer esse investimento para o ano de
2025, para chamar a TV 3.0 que ele vai explicar para nés. Quero dar a presenca dos senhores
auditores da Price Whater House que estdo presentes, entio atendendo ao nosso pedido,
vamos apreciar ¢ Relatério de Atividades da Fundagdo do Exercicio de 2023 com as
Demonstragbes Financeiras que compreendem o Balange Patrimonial fechado em 31 de
dezembro do ano passado, e as respectivas Demonstracdes do Resultado abrangente, das
Mutagdes do Patriménio Liquido e do fluxo de caixa para o exercicio findo naquela data. Pego
ao Paulo Ramos, por favor, nosso Diretor Administrativo/Financeiro que inicie a apresentacio.
Obrigado.

PAULO RAMOS — Muito bom dia a todos € a todas. Eu gueria aqui nesse momento evidenciar
alguns destaques da programagdo de 2023, A TV Cultura estreou a produgdo de varios
programas como, enfim, Brasil, Mostra Sua Cara, Balaio, Preladio, incluindo programas e
documentarios jornalisticos também como citados ai, além dessas produgdes tradicionais, nds
tivemos ..., das produgBes tradicionais como Jornal da Cultura, Roda Viva, nds tivemos outros
conteldos especiais, Boas Praticas Escolares, 100 anos de TSE, eu queria destacar agui gue
foram 2.012 horas de estreias, um aumento de 9.41% com relacdo ao anc anterior, gue fol
registrado em 1.839 horas, um aumento de 80% de produgdc prdpria esse ano. A emissora
também ocupou o quinto lugar na média de audiéncia, destacando no ranking de audiéncia
domiciliar gue por muitas horas permaneceu em quarto lugar, e até o dia 31 nds tivemos uma
quantidade de horas de 2.255 em média nesta posi¢do. Também fechou a Cultura, informagdes
de lbope, nas faixas citadas uma média de audiéncia de 0,7% entre sete e doze horas, de doze
as dezoito 0,7% também, e das dezoito as vinte e quatro, 0,6%, ou seja, € uma média de 0,7%
no total. O chair de audiéncia com uma variagdo um pouco maior na mesma faixa inicial da
manhd 2,7%, a tarde 1,7% e mais a noite 0,6%. Aqui eu queria demonstrar aos senhores, a
origem do financiamento das atividades, da Lei de Orgamento Anual. Nds tivemos em 2023, uma
dotacio de 96 milhdes, que representa um crescimento anual ponderado de 6,51%, em
despesas correntes ou custeio, nés tivemos ai na fonte do Tesouro uma redugdo de 25%, eu
acho que esta bem marcado ai 2022 para 2023, onde nds tinhamos 22 mifthdes e passou a 13
milhdes. Isso foi compensado com o aumento de custeio nas receitas proprias, que passou de
56 para 73 milhBes, ou seja, um crescimento de 21% médio anual. Os investimentos eles
permaneceram em sete milhdes, porém, houve uma troca de fonte, de origem, onde o anc
anterior foi 3 milhGes com o0s recursos do Tesouro, e esse ano de 2023 foi 100% com recursos
préprios. Por fim, a gente v& que os recursos de origem do Tesouro, eles permanecem em 110
milhdes, eles ndo tdm um crescimento e a evolugdo do negdcio tem sido sustentada pela
evolugdo da fonte prépria, que a gente vé& que tem um crescimento de 24,71%. Vale observar
também que o decreto 68.309, estabelece normas para execugdo orgamentdria, dotou para
2024 uma dotagio de 208 milhdes, sendo parte dessa dotagdo 117 milhdes de fonte do Tesouro
e 91 milhdes de fonte prépria. Dessa dotagao de fonte do Governo, 12.8 milhées que representa
100% das destinagdes de custeio foram contingenciadas, entdo resta disponivel para 2024, por
engquanto, 104 milhSes, ¢ que representa uma redugdo de 5,9% nas dotacdes do Governo. Nesse
quadro a gente demonstra a evolugdo das dota¢Bes. Entdo nés temos na primeira coluna a
praposta que foi feita peia Fundacao, temo na segunda coluna, a Lei de Orcamento Anual que a
gente acabou de discutir na tela anterior, e as movimentages anuais. Ngs tivemos um aumento
de 5.5% nas dotacSes de pessoal oriundos do aumento salarial, que foi concedido no ano de
5.57%. Na fonte do Tesouro em custeio, o aumento ele se deu basicamente em reajuste de
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beneficios, e também na concessdo de uma emenda parlamentar para custeio. Tivemos ai um
excesso de arrecadacio na ordem de 61 milhSes, o que de fate acabou por sustentar todo o
crescimento da operacdo do exercicio de 2023, H4 um aumente também em investimentos na
fonte do Tesouro que se deu por uma emenda parlamentar. Por fim, nds tivemos aqui um total
de fonte do Tesouro de 119 milhGes, contra 143 milhdes de fonte prépria, o gue representa por
fim, 45% do total orcamentdrio oriundos do Governo, e 54% oriundos de fonte prépria. Aqui
uma demonstragdo dos resultados, a gente aponta aqui uma comparacdo com o exercicio de
2022, demonstrando que houve um pegqueno aumento da receita operacional liquida na ordem
de 3.5%, que estd pautada principalmente pelo aumento das receitas de operacdes proprias, na
gual a gente vai falar um pouquinho mais adiante. Os aumentos das dotacbes do Governo se
dio em fun¢do do que eu jd havia dito, dos aumentos salariais @ nds tivemos também ai algumas
reducBes, por exemplo, de convénios em fungdo de contratos que ndo foram renovados, por
exemplo, o CEDOC, o Museu da Casa Brasileira. E despesas, os aumentos, eles sdo oriundos
também do crescimento por evolugdo de aumento de saldrios, e o3 gerais administrativos
tiveram uma reducdo expressiva, que a gente vai falar um pouquinho mais adiante, mas
principalmente em funcéo do Projeto Independéncias. Aqui uma abertura das receitas de
operacbes préprias. Ngs tivemos um aumento de 11.8% de um exercicio para outro, e eles estdo
pautados principalmente na renovagdo de projetos, na receita de servigos, por exemplo, a
Secretdria Municipal de Educacdo com o aumento de escopo, aumentos das receitas
publicitdrias, nas quais tivemos uma superagdo orgamentdria importante, ¢ também outros
projetos, por exemplo, outras fontes de receitas como Jazz Sinfénica ou até TSE, que o TSE aqui
também teve um ingresso importante. A parte de Cultura Marcas, a gente tem uma pequena
reducdio, até porque ndo tivemos a renovagdo do projeto do Castelo Ra-Tim-Bum, € uma
pequena redugdo das receitas de midias digitais em fun¢io da diminuigdo de repasses por parte
do Youtube. Aqui s3a os parceirgs que fomentam a atividade por intermédio do incentivo da Lei
Rouanet. Neste quadro, a gente tem uma evolugiio, uma demonstragio da evolugdo das receitas
e despesas na linha do ebitda. Entdo aqui, a gente demonstra desde 2019 até 2023, como se
comportam as receitas e as despesas, nds temos fomentado as receitas, mas as aplicagdes dos
recursos, elas também tém sido feitas a guantidade dos recursos auferidos, ndo ha..., a gente
tem tomado cuidado para que a operac8o ndo tenha gerado prejuizo. A Gltima vez que foi
apresentado o prejuizo foi em 2019, como demonstrado e desde entdo, a gente tem
apresentado crescimento nas receitas, e acompanhamento das despesas para que a gente
utilize 0s recursos que estdo a nossa disposicdo. Vale mencionar também, que nés ndo temos o
intuito de auferir lucro, nds somos uma Instituicao sem fins lucrativos, e que os recursos por
ocasido, por determinagio do Decreto da Lei Orgamentaria, que por ventura sobrem, eles tém
por obrigacdo serem devolvidos ao Estado. Entao a gente procura sempre utilizar os recursos na
medida gue a gente tem disponivel.

ANDRE LAHOZ - Ests deflacionado esses valores ou é corrente?

PAULO RAMOS — N30, o valor ele € nominal.

ANDRE LAHOZ - Seria interessante ter um outro em algum momento, sem a inflagdo para a
gente ter uma nocdo desse crescimento?

PAULO RAMOS ~ Esta ok. Aqui uma demonstragdo da distribuicdo do quadro de pessoal pelas
areas entre CLT, terceiros e estagiarios. A gente tem o niumero de CLT de 744 pessoas, terceiros
965 pessoas e estagiarios 99 pessoas, que somam dentro do exercicio de 2023, 1.808 pessoas.
Vale ressaltar que dentre essas pessoas, de 965 pessoas, envolvem, inserem-se nesse contexto
todos os projetos, que somam aproximadamente 500 pessoas.

JOSE ROBERTO MALUF — A maioria dos projetos que tem comego, meio e fim, e essas pessoas
tem tempo determinado para terminarem esses projetos. Lembrando, o do Senado Federal, o
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da Prefeitura de Santos, da Cimara Municipa!, da Jazz Sinfénica, da TV UNIVESP e, enfim, vai por
ai, uns tem 100 pessoas, outros 90, outros tem 110, e assim por diante.

PAULO RAMOS — Isso. Muito obrigado. Aqui uma abertura das despesas gerais e administrativas
divididas por custos, despesas e por dreas. Veja, nds temos aqui, como eu ji havia dito
anteriormente, uma redugdo expressiva em projetos especiais, & o que sustenta exatamente
essa redugdo de 6.6% no total, e ela tem por origem a finalizagdo do Projeto Independéncias.
Tivemos um aumento das despesas de producdo, que sdo também oriundas de novos projetos,
como TCE, os 200 Anos do Senado, enfim, tivemos também um aumento nas despesas de
programacgdo que sdo oriundas de aquisi¢de, licenciamentos de novos projetos como a Malha
do Brasil...

ENEAS CARLOS PEREIRA - £ bom que a gente compreenda, programagdo e produgdo...

PAULO RAMOS - Santos Dument...

ENEAS CARLOS PEREIRA — Isso, programacdo e producdo como..., embora elas estejam
separadas ai, elas acabam..., elas caminham paralelas e tal, 2 ai a aquisicdo de direitos de novos
programas que a gente faz.

PAULO RAMOS — Na linha de despesas nds tivemos aqui, apresentamos urm aumento nas
despesas administrativas, que s&o oriundos principalmente da pejotizacdo de 63 pessoas, que
tiveram o seu contrato de trabalho anulado em fungdo de uma decis8o judicial, e 0s aumentos
também de 5,57% que foram concedidos. As despesas comerciais, além dos gastos com
divulgacdo institucional, a gente tem tamhém ai uma superagao da receita que acaba por refletir
no aumento também de pagamento de comissionamento a area executiva, comercial.

JOSE ROBERTQ MALUF — Os contratos que foram anutados, foram anulados pelo Tribunal
Superior do Trabalho no ano de 2005, 2007. Eu ndc me lembro exatamente. Doutor Edson, o
senhor lembra que ano foi que foi a decisdo? Nos estamos cumprindo uma decisao judicial de
quinze aos atrds.

EDSON KAWANO - No ano de 2008, e foi concluido a questdo de dois anos atras.

JOSE ROBERTO MALUF - Ok, obrigado.

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — $6 uma pequena fala sobre isso. Hd uma velha indefinigdo
trabalhista em relagdo a Fundagdo, isso vem de varias gestfes anteriores, houve, por exemplo,
no governo Serra, na gestdo do Markun, uma decisdo em que o juiz dava uma decisdo, € o
governo dava outra completamente diferente, e o Presidente Executivo na época acatou a
decisdo judicial, e recebeu um processo do Governo que até hoje tramita, e que foi inclusive
motivo desse Conselho, de criar um recurso para defender os seus ex-diretores de processos
desse tipo, como ha em outras Fundagdes, Essa € uma luta que a gente vem travando, e vamos
voltar a ela agora, com a volta do Gabriel. Gabriel fez um trabalho muito importante, chegamos
bem préximos a uma solugdo na gestao Doria, mas no final com o Rodrigo Garcia, esse trabalho
hosso foi indeferido, e de maneira que temos que voltar as nossas demandas, para esclarecer
de uma vez por todas, que tipo de relagio trabalhista nds temos nessa Fundagdo. Entéo essa é
uma questdc gue estd em andamento, e eu conte com vocé Gabriel, para a gente dar
continuidade a tudo que nds ja caminhamos nesse sentido.

PAULO RAMOS — Nessa proxima tela, eu tenho aqui uma demonstragao grafica da aplicagdo dos
custos adicianais, no caso desse de 2022 para 2023, foi uma reducdo de 8.9 milhGes, e ela estd
distribuida nesses projetos, comandando aqui a reducao do Independéncias, mas dentro do
valor liquido do ndmero, nds tivemos outros aumenios, por exemplo, investimento em novos
programas, enfim, em permutas, despesas com a manutencdo do Solar, UNIVESP, Jazz Sinf6nica
e assim por diante. Neste quadro, a gente tem uma demonstragao de resultados voltados para
0 convénio do Museu da Casa Brasileira, que em 2022 nds tivemos essa performance mais
completa, e em 2023 comparadamente, a gente tem a manutengéo conforme a decisdo judicial




de continuidade do convénio, mas a prestagdo de contas, vale mencionar, que ainda depende
de aprovagdo da Secretaria da Cultura. Aqui tem uma demonstragio do fluxo de caixa contabil,
ende a genie demonsira resumidamente, a evolugdo desde a formagdo do lucre, como que os
recursos foram aplicados dentro da Fundag&o. Entdo, dos 960 mil reais que nés tivemos de lucro,
nds fazemos uma exclusdo dos..., ou adigdo, dependendo dos itens econdmicos como, por
exemplo, depreciagdo ou algumas provisdes que ndo representam ingresso financeiro, para que
a gente demonstre liquido desses nimeros econdmicos. Tem aqui, por exemplo, cs aumentos e
as diminuigdes de ativos circulantes. Os aumenios eles s80 demonstrados aqui, apesar de estar
o valor negativo, significa que nds tivemos uma redugdo, perddo, nds tivemos o aumento do
ativo circulante, muito provavelmente com contas a receber, aumento de contas a receber que
seréo recebidos no exercicio seguinte, e nas diminui¢cSes dos passivos circulantes, nés tivemos
aqui preponderantemente, uma diminui¢do oriunda da utilizagdo de recursos da Lei Rovanet. A
Lei Rouanet, ela é reconhecida no resultado mediante competéncia, entdc quando a gente
recebe um recurso, ela entra no ativo e entra no passivo, e quando a gente utiliza o recurso ela
é transferida para demonstrac¢do de resultados, e aqui tem a demonstracdo de que nds tivemos
uma diminuigdao. Com issc, com as aplicagdes também em ativos permanentes, e 05 recurscs
gue estdo em aplicagbes financeiras que s3o basicamente também oriundos de Lei Rouanet, nds
tivemos ai um caixa liquido de 2 milhSes aa final, que € os 690 menos e mais a cada respectiva
linha. O que dd um aumento de..., na verdade uma reducio de 1 milhdo e meio. Entdo, nids
tinhamos no inicio do exercicio 11 milhdes, com essa reducdo de 1 milhdo e meio, a gente
terminou o exercicio com 9 mithdes e setecentos, esta ok?

CARLOS WENDEL DE MAGALHAES — 22 mil em 2022 foi deficitdrio, ndo foi superavitario.
PAULO RAMOS — Sim, a comparacdo aqui € o inverso.

CARLOS WENDEL DE MAGALHAES — Nio, aqui vocd deu uma informacio que desde de 2019
todos resultados sdo superavitdrios, 2022 foi deficitario.

PAULO RAMOS — Nio. Veja, quando a gente fala naguela tela 13 atras, que todos os resultados
sag superavitarios, a gente estava falando na linha do ebitda, por isso que aquele quadro eu
demonstrei especificamente a linha do ebitda, apds a linha do Ebitda, 2 gente tem ainda a
depreciacdo e resultado financeiro, que com esse impacto, a gente pode demonstrar aqui
rapidamente..., por exemplo, aqui nesse resuitado a gente tem a linha do ebitda e tem os
impactos de depreciacéo, e resultado financeire que da os 960. Entdo nesse quadro aqui, a gente
estd mostrando a evolugdo pela linha do ebitda, entdo aqui nesse quadro, eu nac estou
demonstrando o aspecto econdmico da deprecia¢do, por exemplo. A gente procura demonstrar
aqui exatamente a parte operacional, a parte mais financeira. E isso senhores. Vamos dar um
espago para a Price Whater House?

JOSE ROBERTO MALUF - Seria possivel a Price fazer a apresentagio dela rapidinho e depois
passar para a minha?

LIGIA CORTEZ — Bia, pode ser depois da apresenta¢do deles? (Concordancia).

PAULO RAMOS —~ Eu gueria apresentar entao o Fabiano, Fabricio, perd3o. O Fabricio ele & sécio
da Price Whater House, ele esta substituindo o sécio atual que é o Jefferson por uma razdo de
sallde. Fabricio, por favor.

FABRICIO [Price Whater House) — Bom dia a todos, obrigado pela oportunidade de estar aqui
com os senhores. Aqui o objetivo é passar rapidamente pelos resultados dos trabalhos de
auditoria do exercicio de 2023 da Fundagdo. © sécio responsdvel pelo trabalho que vai assinar o
relatério sera o Jefferson Alves, deixo uma mensagem aqui de agradecimento pela colaboragao
da administragéo e todos envolvidos no processo de auditoria, aqui um pouco da nossa agenda,
j& entrando no primeiro tépico sobre as demonstra¢des financeiras, o nosso objetivo é emitir
uma opinido sobre as demonstrag8es financeiras da Entidade para o exercicio findo em 31 de




dezembro de 2023, comn base nas leis € normas vigentes pelos CPC’s, que sdo as nossas normas
de auditoria e de contabilidade. Ao final do trabalhe nés emitimos uma Carta de Controles
Internos, ende a gente faz algumas sugestdes e oportunidades de melhorias de processos, de
controles, aspectos fiscais guando aplicaveis, aspectos financeiros de melhgria de processos, e
isso segue um prazo de sessenta dias apds a data de emissda do relatdrio, mas esses temas ja
foram eventualmente discutidos com a administracdo e esta sendo tratado agora de uma forma
mais protocolada. Em relacdo ao status de auditoria, o trabalho ele estd substancialmente
concluido, aguarda apenas a aprovagdo dos senhores por essas demonstracOes financeiras e
obviamente o recebimento da Carta de Representacdo da administragao, onde corrobora que
todas as informagGes sdo fidedignas e foram apresentadas de forma tempestiva. A conclusdo do
nosso trabalho nés vamos falar um pouquinho adiante, temos também procedimentos de
eventos subsequentes, ou seja, desde a data de 31 de dezembro até a data atual que emite o
relatdrio, nés questionamos a administragdo, fazemos os procedimentos de eventos
subsequentes para identificar eventualmente, se teve algum evento que possa impactar a nossa
opinido e até este momento, ndo temos nenhuma situagdo dessa natureza. Aqui € basicamente
uma questdo técnica de auditoria, que as normas de auditorias requerem, que o auditor faca a
avaliagdo de risco para focar o trabalho. Entdo, o nosso foco esta basicamente em risco de
fraude, no reconhecimento de receita, e risco de transgressdo da administracdo, ou seja, a
administra¢3o pode buriar o sistema, entéo a gente foca um pouco nisso, nao € o caso aqui, mas
é um risco padrio de auditoria, e o segundo risco € o reconhecimento de receita, para saber se
todos os contratos que foram assinados, e foram ali demonstrados no exercicio, se foram
contabilizados e estdo livres de fraude. Entdo nds podemos afirmar que dentro dos
procedimentos que nds fizemos, nos ndo identificamos, ndo tivemos conhecimento de fraude
contabil. Estimativas contdbeis aqui basicamente, s30 as dreas em que nds focamos mais 0 nosso
irabalho em funcdo de serem dreas de julgamento. Entdo quando a gente fala de
recuperabilidade de contas a receber, vida Gtil de ativo mobilizado, demandas judiciais,
beneficio pds-emprego, sdo estimativas que requerem julgamento, entdio nods focamos o nosso
trabalho com base nessas premissas, e podemos afirmar que apés a conclusdo, ndo tem nada a
reportar. Abordagem de auditoria, ele segue um processo padrio de atividades, entdo séo
realizadas reunides com a administragdo, envolvimento de especialista no caso do plano pos...,
plano de saude, desculpa, pdés-emprego, entdo isso tem que ser avaliado também por
especialistas, entdo o trabalho foi feito e concluido sem nenhuma excecdo. Em relagdo ao
resultado do trabalho, o relatério da PWC serd emitido apds a aprovacdo da demonstragio
financeira sem nenhuma ressalva, sem nenhum comentario adicional, um relatério limpo como
se espera. A materialidade, que é o pardmetro que nds utilizamoes para avaliar, inclusive
impactos no nosso relatério, ela é calculada com base nas despesas como o Paulo mesmo
colocou ali, na medida que as despesas oscilam, 0 nosso nivel de abordagem dos trabalhos ele
val oscilar também), que pode ser que em um dado momento, uma despesa seja material oundo
material, a gente vai focar um pouco mais nisso, focamos alids nesse aspecto, envolvimento de
especialistas, entdo desde a parte de tecnologia da informagdo, avaliagdo do sistema nos
envolvemos os especialistas para garantir que as transagdes sdo fidedignas, que as informagdes
sdo transacionadas dentro de sistemas gue sdo confiaveis, avaliamos tambeém aspectos de
seguranca, entfio para verificar se os acessos séo permitidos, se esta tudo sendo feito dentro da
melhor pratica, e especialistas atuarial, € que basicamente € o principal passivo da entidade no
sentido de requerer muito julgamento. Entdo é algo que tem que ser um especialista tanto da
administracfio, quanto da PWC, para garantir que os pracedimentos séo feitos dentro da melhor
pritica, e estdo sendo feitos dentro da melhor pritica e as normas vigentes. Comunicagdes
requeridas, aqui é um..., sdo exigidos pelas normas de auditoria, entdo o auditor ele precisa ser

]




independente em relagdo a entidade, entdo nds reafirmamos, nds fizemos essa afirmag3o do
planejamento dos trabalhos e agora na conclusdo, nds reafirmamos que somos independentes
em relac8o a entidade. Nds nao identificamos nenhum descumprimento de leis, regulamentos,
ndo tivemos conhecimento de fraude durante o trabalho de auditoria, os tratamentos que sdo
feitos pela entidade, eles estdo seguindo as leis brasileiras, @ as normas de contabilidade
emitidas pelo CPC, como dado técnico brasileiro, os relatarios, eles sio feitos dentro do possivel
dentro dos padrGes de mercado, no caso das entidades sem fins lucrativos, segue as melhores
praticas também, ndo tivemos nesse exercicio..., a administracdo ndo consultou terceiros para
concluir sobre eventual aspecto complexo da demonstragdo financeira, obviamente o atuario
ele precisa ser envolvido, mas a gente entende que esse é um processe dentro da normalidade.
Nao tivemos dificuldade de obter..., para obtengdo de informacgdo, a administracao colaborou
durante todo o trabalho, entao gostaria até de agradecer a administracdo pela cotaboracao, nao
tivemos nenhum conflito nesse sentido. E isso, a apresentagiio ela é bem objetiva, segue padrio
de apresentacio desse tipo de férum, e a gente fica a disposicdo aqui junto com a administragio,
casc tenham aiguma duvida ou algo que a gente possa esclarecer. Muito obrigado.

LIGIA CORTEZ - Bia, vocé gostaria de falar?

BEATRIZ BRACHER - Bom, primeiro tamhém dizer boas-vindas a Lilia, ac Gabriel, que eu acho
que ndo estiveram aqui na outra, € bom, € uma duvida bem pequenininha, 16 onde aparece o
CEDQC, as receitas, aparece uma queda de receita. Eu queria entender se por receita estd se
entendendo o valor do apoio ou a venda de imagens. Se for a venda de imagens, porgue gue
teve queda?

PAULO RAMOS — Dentro daquela linha, também existe o valor do apcio que foi contabilizado
em 2022, e que em 2023 ndo existe mais, mas aquela linha também acumula o valor das receitas
com a operacdc do préprio CEDOC, tem a doagdo, e tem o valor do préprio CEDOC, mas a
diminuicdo, ela se deu em fun¢do da cessdo do apoio gue terminou em 2022,

JOSE ROBERTO MALUF — Deverd subir agora com ¢ novo acordo feito com o Galo da Manhd...
PAULO RAMOS — Em 2024,

JOSE ROBERTO MALUF — Em 2024 e com a melhora das receitas porque comecamos a
recuperar...

PAULO RAMOS ~ Vai recuperar em pleno vapor.

BEATRIZ BRACHER — Eu acho, sé que seria interessante, depois ter o dado 56 das vendas de
imagens, enfim, parque o CEDOC, ele tem duas fungbes, a primeira é a de preservagdo, trés, a
segunda de levar renda para a TV Cultura, e a terceira € a fungao social de todo o material da TV
Cultura estar disponivel para..., enfim, para o Brasil inteiro. Entdo, se na proxima reunido puder
trazer essa informag¢do, eu acharia legal.

PAULQ RAMOS — Eu providencio e disponibilizo ao Presidente.

JOSE ROBERTO MALUF - O gue tem de doagdo, e 0 que tem de receita por cessdo, e
licenciamento de material para terceiros.

PAULO RAMOS - Ok.

BEATRIZ BRACHER - Obrigada Maluf.

CARLOS WENDEL DE MAGALHAES — Eu ndo me fixei nesse quadro, enfim, mas no que esté como
Nota da Administracdo na prestacdo de contas, so fala do aporte, que o valor da receita do
CEDOC em 2023, estd de 140 mil reais, € que me parece que isso é um aporte que foi especifico
inclusive para estagiarios. Ent3o ndo tem a receita com..., eu insisto em ndo chamar de vendas
de imagens, acho que sda cessbes, porque tem cessdes que sdo onerosas, € também
diferenciando do que é uma presta¢do de servigo eventual, com todo o investimento que foi
feito em equipamentos e etc. Entdo as receitas, eu acho que tem um grau de sofisticagdo, que
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a Conselheira Bia tem razéo, que a gente deve ter isso relatado com maior detathe em uma
préxima oportunidade.

BEATRIZ BRACHER — Saber sobre a diferencga entre venda e cessao, vocé tem toda a razio.
PAULO RAMOS — Eu vou abrir os nimeros e vou disponibilizar ao Presidente para que possa...
CARLOS WENDEL DE MAGALHAES - E porque vocé ndo transfere a propriedade, na verdade
vocé autoriza um uso com restrigies, que podem ser geograficas, podem ser no tempo, e para
determinada questdo, quer dizer, pode ser para uma obra especifica, e ainda acho
importantissimo que o Conselho tenha a consciéncia de o quanto o CEDOC esté alimentando
produgdes da prépria casa, que nac envolvem uma transacdo econdmica/financeira, mas € um
ativo importantissimo e ter a nogdo desse valume, eu acho que € uma informagdo importante
para nos. Eu tenho insistido que o CEDOC € um patriménio, cujo a importancia € muito grande,
além da prdpria importancia para a nossa Instituicdo, tem um papel na..., enfim, no mundo
cultural do nosso pals.

PRESIDENTE {Fabio Magalhdes) — Também que é o papel da producdo, a produgiio enriquece o
acervo, ha custos na producdo que levam ao crescimento e a ampliagao do acervo do CEQC, e
gue posteriormente passa a ter esse aspecto. ku acho importante..., eu tenho visitado outro...,
ontem, por exemplo, eu estive no Centro de Pesquisas do Museu de Arte de 53c Paulo, que alids
tem um acerve extraordindrio, e fiquei muito contente de saber que hé uma parceria, hd uma
aproximacdo com o CEDOC. Estive também em um outro acervo importante que & a Fundacdo
FuMtran — Fundagdo Memdria do Transporte, em que faz a histéria do transporte brasileiro que
é uma coisa muito grande, tem um acervo muito grande, tem parceria com o CEDOC, Bia, &
impressionante a abrangéncia da acdo do CEDQOC, o conhecimento e ¢ respeito pelo que esta se
fazendo no CEDOC, De maneira que é importante tamhbhém dizer, que gracas a esse aporte, houve
uma renovagdo extraordindria no CEDOC, isso agiliza, e é interessante como outros centros de
pesquisas passam a recanhecer e a fazer interligacdo. Nds temos aqui um acervo grande do
Museu de Arte de S3a Paulo, por outro lado o Museu de Arte de Sdo Paulo tem também acervos
incriveis, por exemplo, tem um conjunto de imagens sobre a Guerra dos Canudos, que é
rarissimo e que esta no Museu de Arte de S3o Paulo, tem as colecBes compietas da revista
Cruzeiro, revista Manchete, que sdo muito (teis hoje para qualquer pesquisa na questdo
jornalistica. Entdo eu acho importante ver a abrangéncia do CEDOC, e mencionar o aspecto
positivo desse aporte do Galo da Manh3 para o desenvolvimento dessa instituicdo. André.
ANDRE LAHOZ - Nio sei se eu perdi isso em algumas das reunides recentes, mas eu acho que
seria interessante a gente ter aqui uns dez, quinze minutos de uma visdo sobre ¢ CEDOC, que
pudesse culminar com esses nimeros gue a Bia e o Carlos falaram, mas ndo s6 um slide, quer
dizer, que viesse alguém de fato explicar o que estd sendo feito e etc., para a gente ter uma
viséo, até porque ha Conselheiros novos que chegaram, e eu mesme ndo tive esse panorama do
que é feito, da importincia e etc.

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — Eu vou pedir para a Miriam, viu André, mandar para vocé
porgue foi feito um documentario 10go..., € uma nova equipe assumiu agui na TV Cultura, foi
feito um documentario sobre a situagdo do CEDOC. Essa situacdo foi tdo impressionante, e a Bia
Bracher ja fazia parte do Consefho, ficou impressionada com a situa¢do, o que a animou,
inclusive ela fez a proposigdo de fazer um aporte de ajudar a transformar aquilo. Entdo esse
documento de comoe estava € muito importante, e nds temos também, jé passamos agui em
reunides passadas no Conselho, a situacdo de como ele se encontra hoje, Eu vou pedir para a
Miriam passar para vocé esses videos, porque eu acho que os outros Conselheiros ja assistiram,
mas quem quiser estd a disposi¢do dos Conselheiros esses dois videos, e também convido o
Conselheiro para fazer uma visita ao CEDOC que ainda estd em transformacgdo, nas continuamos
trabalhando bastante nesse sentido. Por favor, Neca.
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MARIA ALICE SETUBAL - Vale a pena essa visita, a gente ja fez, Maria Herminia, Aldo, a gente
fez essa visita em um conjunto de Conselheiros, e acho que é superinteressante, e também
pessoalmente, por um video pessoal que eu estou fazendo, eu pedi para os profissionais que
estéo fazendo esse video entrarem em contato com o CEDOC, enfim, a gente comprou vérias
imagens e foi muito assim, foi rapido esse contato com o CEDOC e super-importante, tem muita
coisa, muito rapida essa cessdo. Entdo assim, & muito importante e valioso mesmo esse acervo
todo, entdo vale a pena a visita, vale a pena usar o CEDOC como arquivo, e para fazer assim
varias pesquisas, porgue reaimente & muito precioso o que tem aqui dentro.

LIGIA CORTEZ - Eu também gostaria de fazer essa visita que eu ndo fiz, entdo Conselheiro André,
eu vou junto.

JOSE ROBERTO MALUF - Posso sugerir? Na préxima reunido, pedir a Ligia que venha fazer uma
explanagdo da situacdo encontrada, quando nds entramos, a situagdo atual, e em seguida a
nossa reunido do Conselho aqui, convidar os Conselheires que ndo conhecem para ir visitar o
CEDOC fisicamente, pode ser?

LIGIA CORTEZ ~ Maravilha, maravilha.

JOSE ROBERTO MALUF - E os videos que néds ja fizemos, sobre a situa¢do antiga e a atual do
CEDOC, a Dona Miriam disponibilizard para todos os Conselheiros que quiserem, pode enviar,
por favor, sem nenhum problema.

ENEAS CARLOS PEREIRA — S6 a titulo de ilustracdio em relagdo ao CEDOC, o que vale reaimente
& uma visita, e uma visita com algum tempo, porgue existem verdadeiras joias raras |a. Hoje,
isso ndo € um numero oficial 14 gente, mas é um ndmero que a produgdo independente fala,
60% da producdo documental brasileira hoje passa pelo CEDOC. A ABRAV vai ao ar para a gente,
um namero oficial disso em breve. E 56 para das pequenas ilustragfes, os gémeos estdo
completando 40 anos de carreira, junto com os 40 anos do Hip Hop no Brasil, e grande parte da
carreira deles, esta registrada aqui na TV Cultura, desde o inicio do trabalho deles |a no Largo
S&o Bento, e isso vai estar envolvido em uma apresentacdo em uma exposicdo deles no SESC
agora, eles estdo aqui direto enfurnados |4 no CEDOC, agora viajaram para o exterior, € uma
outra coisa gue eu acho que eu ja comentei com alguns de vocés, no documentdrio da Lina Bo
Bardi, por exemplo, a2 gente tem preciosidades do tipo, uma declaragdo da Lina Bo Bardi no
terreno onde hoje € o SESC Pompéia, é tudo destruido e ela em cima de um monte de terra
dizendo: Olha, aqui, dagui um ano e meio vai existir 0 SESC Pompéia, gue € um marco
argquitetdnico de Sdo Paulo. Entdo € uma visita que vale a pena ta gente,

PRESIDENTE (Fabic Magalhdes) — Muito bem, vamos voltar..., mas depois eu quero voltar ao
tema, porque nés temos que aprovar as contas, (0:47:19 —inaudivei) em refagdo a apresentagio
as contas do CEDOC, que como nds vimos, vocé vai discriminar melhor os itens, atendendo tanto
ao Cartos quanto ao José Roberto Maluf, entdo Bia, eu vou dar a palavra a vocé, e depois
voltamos entdo a discutir as contas e aprova-las ou néo.

BEATRIZ BRACHER — £ s6 para encerrar o assunto porque..., Fabio vocé me agradeceu e eu fico
muito feliz, mas dizer que o Saron, o au Cultural teve uma participagdo muito importante ndo
54 com o aporte financeiro, mas para reformular o tipo de apoio gque a gente ja d4, e para o que
ia dar, entdo com toda a expertise que ele tem. S queria acrescentar isso. Obrigada.
PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — A diferenga Bia, & que o Itad deu um aporte importante, mas
& permuta, ndo foi uma doagdo, foi uma permuta.

BEATRIZ BRACHER — Nio, ndo, bom, eu acho que no caso do CEDOC foi uma doacgdo.
PRESIDENTE (Fabio Magalh3es) — Nio, Ital ndo. Ital eles t8m um crédito conosco em relagdo as
imagens do CEDOC, mas isso foi importante porgue ele adiantou um recurso que propiciou...,
isso € muito importante, quer dizer, eu ndo estou desmerecendo esse ato do Had, pelo
contrario, foi um ato muito importante, mas é diferente da relagdo com o Galo da Manha, que
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foi realmente uma doagdo, € nesse caso foi uma permuta gue nos ajudou muito. Eu agradeco
muito ao Saron por ter feito essa iniciativa. Eu queria agora entdo voltar e pdr em votacio a
apresentacdo das contas. Quem estiver a favor permaneca como estd, aquele que tiver alguma
contrariedade que se manifeste.

CARLOS WENDEL DE MAGALHAES — Eu Jamento viu Presidente, eu tenho insistido que as contas
fazem parte de uma prestacdo de contas do exercicio, que se compde pelo Relatério de
Atividades e como uma parte desse capitulo dessa prestacdo de contas, as DemonstragGes
Financeiras com o seu batango, com as demais demonstragées do exercicio findo em dezembro
de 2023, e com obviamente o suporte do parecer dos auditores independentes.

PRESIDENTE {Fabio Magalhdes) — Que deram agora.

CARLOS WENDEL DE MAGALHAES — Que deram agora, que fazem parte do Relatério. Eu ndo
vejo problema em ser votado separadamente, mas eu entendo gue é um conjunto, so essa
observagao de encaminhamento. A gente tem trabalhado, e de fato eu queria agradecer todo o
empenho da Direteria Executiva, em ter ¢ relatdrio para a apreciagdc dos Conselheiros nessa
reunido, como foi de fato enviado no final da semana passada, mas fica em aberto como vocé
desejar conduzir,

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes} = Eu pergunto aos Conselheiros, se acatam a opinido do Carlos
ou se nos aprovamos por partes. 0s Conselheiros que se manifestem. (Sem manifestagées).
Bom, entdo eu considero aprovado Carlos. Agora, eu acho sim qgue temos que discutir, vamos
discutir, eu acho gue o Enéas vai inclusive apresentar essa questio.

ENEAS CARLOS PEREIRA — Do Relatério de Atividades?

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — Isso, do Relatdrio de Atividades, ndo é?

CARLOS WENDEL DE MAGALHAES — Sem duvida, porque a formalidade de ele ser aprovado
também existe, quer dizer, eu tinha s6 sugerido que fosse em um conjunto, porque as contas
expressam o que foi feito no relatdrio. Eu como Conselheiro, acho meio estranhe vocé votar
contra ndo sabendo do gue, mas...

PRESIDENTE (Fabic Magalh3des)} — Agora, esse encaminhamento podia ter vindo do préprio
Comité, ndo veio.

CARLOS WENDEL DE MAGALHAES - Foi.

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes} — Mas nesse sentido eu ndo recebi essa informag¢do, mas de
qualquer maneira, nds podemos seguir no relatdrio seguinte, seguir esse modelo se o0s
Canselheiros estiverem de acordo. Eu acho melhor aprovar por partes, mas se querem que
aprovem o conjunto, ed acho gue tudo bem, ndo vejo nenhum problema. Eu quero s6 antes de
entrar no ponto, dizer que houve uma fatha minha na condugdo, € que eu queria ver com vocés
o seguinte, houve a renovagdo do convénio com a UNIVESP, isso em 28 de marco. Na reunido
de abril eu deveria ter apresentado iss0, vocé veja que ela ocorre no dia 28, e ela é uma
renovacde de um convénio que vem sendo feito, renovado vdrias vezes, até porgue esse
convénio com a UNIVESP, que é da maior importancia, ele de certa forma surgiu aqui através do
Voget, que era Conselheiro aqui, e que tinha uma secretaria especial no governo. Foi criado essa
educagdo a distdncia de enorme repercussio, e a TV Cultura tem prestado servico desde esse
encaminhamento. De maneira que eu fui avisado sobre essa renovacio, e que ela nao batia com
as reunides do Conselho. Na reunido de abril eu deixei de apresentar. Foi uma reunido mais
tensa, foi uma reunido com outras prioridades, e eu ai tive essa falha de ndo apresentar a
aprovacao ad referendum. Eu pego entdo a vocés agora, que votem essa concordancia com essa
renovagado do convénio com a UNIVESP, feito em 28 de margo. Se vocés estdo de acordo, j& pego
desculpas a minha falha e ponho em votacdo.

CARLOS WENDEL DE MAGALHAES - Eu ndo tenho como votar, eu desconheca e ndo tenho os
elementos Presidente. Eu tenho insistido que eu acho que é importante que sejam..., enfim,
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expostos € levados a esse plendrio as caracteristicas e ete., de iniciativas que no conjunto me
parecem todas meritdrias, mas eu estou exercendo um papel que pode parecer um pouco
complicado, mas que € de me ater a algumas formalidades, que eu ache gue ndo vem sendo
cumpridas e eu no parecer, no parecer ndo, no informe dos trabalhos do nosso Comité, destaco
isso, porque eu acho que no relatério a gente tem noticia de varias iniciativas, cujo as
formalidades, ao meu juizo ou pelo menos de meu conhecimento, ndo faram, ndo tiveram a
tramitagdo que deveriam ter tido.

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — Aldo.

ALDQ VALENTIM -~ Sugerindo € complementando o que o Carlos propds, mas creic que €
importante a gente votar. O Presidente ndo poderia fazer uma sintese, porque a UNIVESP é uma
faculdade do Estado, desenvolve..., eu acho que para esclarecer e talvez a gente concluir essa
questio.

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — Eu acho que o Carlos ndo colocou a questdo do mérito, o Carlos
estd fazendo uma critica a mim, que foi anunciado pela Diretoria a mim, e eu falhei em ndo
colocar na reunido passada, eu deveria ter posto isso para aprova¢do que estaria..., porgue ha
um rito, hd um trabalho didrio e muito dindmico da televisdo, e esse convénio ele terminava no
dia 28 de marco, e ele foi refeito no dia 28 de margo, a reunido do Conselho s6 aconteceu em
abril, uma reunido dificil a reunido de abril, quero lembrar aos senhores, eu tive essa falha de
nao colocar na reunido de abril que estaria dentro do prazo, eu estou colocando uma reunido
depois, ou seja, hd um més depois. Quanto ao mérito, eu acho que ndo ha nenhuma discussao
sobre isso aqui, nem o Carlos propde uma questio de mérito porque é da maior importancia.
CLEVERSON PEREIRA DE ALMEIDA — Bom dia mais uma vez a cada Conseiheiro, a cada
Conselheira. Senhor Presidente é uma ddvida, neste convénio que foi firmado, havia alguma
clausula que para uma renovagdo..., porque normalmente nos convénios, a gente sabe, todo
mundo sabe disso, hd algum termo ao final que pode haver uma recondugdo, manifestagdo
entre as partes, coisas do género. Entdo, ao final deste convénio havia alguma clausula que
explicitava que a sua renovacdo ficava condicionada a passar aqui pelo Conselho?

PRESIDENTE {Fabio Magalhdes) — Fica. Todos os contratos e todas as parcerias com instituigdes
fora daqui, devem passar pelo Conselho e sempre passou pelo Conselho. Nesse caso, eu
pessoalmente acho de menor gravidade, porque ndo se trata de um novo convénio, nao se trata
de uma questio de uma iniciativa da qual o Conselho desconhece. O Conselho vem
acompanhando a questdo da UNIVESP ha década, € muito importante isso, quer dizer, esse
convénio jd tem sido renovado aqui dentro. Agora, eu deveria ter apresentado ele na reuniao
de abril e ndo apresentei, estou apresentando agora. Mais alguém?

LIGIA CORTEZ - O André.

ANDRE LAHOZ - Eu tenho uma fala rdpida aqui Presidente. Eu acho que ndo deve ter nada no
mérito, mas para muitos Conselheiros, por mais que isso seja uma renovacdo, que vem
acontecendo hi décadas, a gente desconhece completamente. Entdo eu acho..., para mim
menos a questio do més passado, esse més que a gente..., eu entendo totalmente que
realmente foi uma reunifio cheia, mas eu acho que uns minutinhos que fossem, para a gente
saber pelo menos o que a gente estd aprovando, eu acho que seria bom,

JOSE ROBERTO MALUF - Posso falar?

LIGIA CORTEZ — Pode, & claro.

JOSE ROBERTO MALUF — Bom, o convénio com a UNIVESP tem muitos anos j&, ele tem sido
renovado a cada cinco anos, alids, ano a ano até o margo de cinco anos, e ai é feito um novo
convénio. O convénio com a UNIVESP basicamente trata-se do seguinte, nos cedemos um
esttidio dos nossos nove estudios da televis3o, até agora, até esse comego do ano, com nossas
cameras e equipamentos, e eles produziam aulas para os alunos da UNIVESP, que hoje sdo cerca
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de 75 mil alunos, nds exibimos em um dos nossos canais auxiliares, ou seja, no 2.1 a gente
transmite a TV Cultura, no 2.2 nds transmitimos a TV UNIVESP, no 2.3 nds transmitiamos a TV
Educacio da Secretaria de Educagdo do Estado, e hoje ele esta disponivel, e deve entrar nesse
canal um novo acordo que estamos fazendo com a Camara dos Vereadores, para transmitir a TV
que nds ja produzimes para eles em um dos nossos canais auxiliares. Mas veltando a UNIVESP,
nos damos aula para 75 mil, nds transmitimos aulas para 75 mil estudantes, o Secretdrio Vahan
Agopyan entendeu gue era o ¢aso de fazermos um novo convénio este ano, porque ja tinham
passado renovagdes de cinco anos e isso foi feito. A unica diferenga que tem com as convénios
anteriores, é que a propria UNIVESP agora comprou trés ou quatro cameras de ultima geragao,
e nos devolveu as cameras que nds estavamos cedendo para eles agui em um dos nossos
estadios. Essas cdmeras nds estamos revendo, refazendo, recuperando e mandando para
trabalhar nc nosso estiidio novo no Rio de Janeiro. Entdo o pagamento € de 9 milhSes e meio
por ano se n3a me engano, pode ter algum detalhe ai, mas € nove milhdes e meio por ano desse
canvénio e ele tem sido pago regularmente. Eu ndo me lembro exatamente o nlimero, mas eu
acho que & 9 milh3es e meio por ano que eles estdo nos pagando. Eu ndo sei se tem alguma
davida? O contelido é todo providenciado pela UNIVESP, ndo por nds, eles é que fazem o
contelido, e nds apenas produzimos e transmitimos. E um canal de televisdo educativo dentro
dos nossos objetivos e ainda sendo..., ndo é fartamente remunerado, mas € uma prestagao de
servico também gue nds fazemos para a educacio. E um valor que nés gastamos bastante para
produzir, mas de qualquer forma ele deixa um resultado no nosso caixa, portanto, como os
senhores ja sabem. Conselheira Beatriz.

BEATRIZ BRACHER — E é uma universidade estadual 100% de ensino a distancia.

JOSE ROBERTO MALUF — Exatamente.

CARLOS WENDEL DE MAGALHAES — Foi mais Presidente, foi até superior, foi de quatorze
milhdes, duzentos e vinte...

10SE ROBERTO MALUF — UNIVESP?

CARLOS WENDEL DE MAGALHAES - £, e 2022, treze milhdes e trinta e oito, entdo eu acho que
sdo numeros importantes para a Fundacdo.

JOSE ROBERTO MALUF — Bom, desculpe entdo pelo nliimerc que eu dei, entdo talvez seja de
outro contrato que eu tenho nove e meio na cabeca.

LIGIA CORTEZ ~ Se eu puder dar uma opinido..., eu acho que & um assunto super importante,
uma parceria bem importante com um valor significativo, o Presidente..., eu acho gue o assunto
para mim esta plenamente reparado e esse convénio faz...

JOSE ROBERTO MALUF ~ Bom, para nos faz diferenga muito grande, os senhores sabem com o
contingenciamento que nds sofremos, nés ndo pademos abrir méo com esse tipo de coisa. Alids,
casou exatamente o interesse nosso com a UNIVESP desde anos atras, antes da nossa gestdo,
ndo fui eu que inventei isso, nds s6 melharamos os equipamentos, melhoramos as transmissdes,
quando nés compramos o transmissor novo o Rohde & Schwarz, eles passaram a ter uma
cobertura muito maior do que tinham, nds estamos cobrindo hoje praticamente com o sinal
deles, todas as retransmissoras nossas no estado de S3o Paulo, enfim, é um trabalho importante
para a educacdo desse estado.

CARLOS WENDEL DE MAGALHAES — Em um relacionamento com a Secretaria de Educac¢do do
Estado de Sdo Paulo.

JOSE ROBERTO MALUF — N30 é com eles.

CARLOS WENDEL DE MAGALHAES — Nio é?

JOSE ROBERTO MALUF — N3o, é com o Vahan.
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CARLOS WENDEL DE MAGALHAES — O Vahan..., Ciéncia e Tecnologia? Bom, mas de qualquer
maneira também é muito importante, eu acho que o aspecto, enfim, institucional desse
relacionamento.

JOSE ROBERTO MALUF ~ Ele esteve aqui conosco na assinatura do contrato, almogou conosco
e tem feito elogios assim a Fundacdo onde quer que seja. Na formatura dos alunos do Gltimo
curso, eu figuei emocionado com o que ele falou, quer dizer, a importancia da TV Cultura nos
destinos da UNIVESP, sem a TV Cultura segundo ele, nada poderia ter sido feito, o que é muito
importanie para nos.

LiGIA CORTEZ - Entdo eu gostaria de passar a palavra para ¢ Eugénio Bucci e depois para o Celso
Niskier pela fila, pode ser Celso?

CELSO NISKIER — Claro.

EUGENIO BUCCI - £ s6 um detalhe, o que foi renovado agora, é uma dessas renovagdes anuais,
ndo estamos no momento do limite de cinco anos?

JOSE ROBERTO MALUF — £ cinco anos agora..., completou no contrato anterior cinco anos, nos
abrimos a possibilidade de fazer mais cinco, mas ele vai sendo reassinado ano a ano...
EUGENIO BUCCI~ E, mas nés estamos em uma dessas renovacBes ano a ang?

JOSE ROBERTO MALUF - Na primeira.

PRESIDENTE {Fabic Magalhdes) — HA mais de cinco anos, quase dez anos ja.

EUGENIO BUCCI - Entdo a gente ainda tem quatro anos do..., € a primeira renovacio de um
contrato de cinco anos, porque se fosse uma renovagdo em gue o contrato tem que ser refeito...
JOSE ROBERTO MALUF - Nio.

EUGENIO BUCCI - Entiio € quase que uma coisa de rotina.

PRESIDENTE {Fabio Magalhdes) — E uma das parcerias mais exitosas da TV Cultura.

EUGENIO BUCCI - Isso sem dlvida. A outra coisa seria interessante, ndo agora, me somando ao
que o André falou que € muito lacido, € que houvesse uma prestagdo de contas com o ndmero
de pessoas alcangadas, realizacdes. Eu acho que seria interessante, mas era isso.

JOSE ROBERTQ MALUF ~ Sem prablema nenhum. Nos podemos até trazer, o Presidente da
UNIVESP ele é muito préximo a nés, ele tem sido um parceiro assim muito importante, e eu até
gostaria que ele viesse aqui em uma reunido do Conselho, contar do ponto de vista deles, como
é esse contrato agui com a TV Cultura. Se for possivel, eu trago na prdxima reunido se o
Presidente permitir.

LIGIA CORTEZ - Otimo. Celso Niskier.

CELSO NISKIER — Bom dia a todos, bom dia a todas, bom dia ao Presidente. Eu queria fazer uma
saudagio especial aos novos Conselheiros, especialmente a Lilia, que em breve também tomara
posse na Academia Brasileira de Letras, parabéns ai a nova académica. Eu trago Presidente, uma
preocupacio a respeito do assunto da educacéo a distdncia, que pode futuramente afetar esse
contrato com a UNIVESP. E que o Consetho Nacional de Educag8o, a cerca de um més, aprovou
uma resolucdo estabelecendo o minimo de 50% de carga horaria presencial, para todos os
programas de licenciatura de formacio de professores. Esse fato inclusive, foi tratado pelo reitor
da UNIVESP em artigo, em matéria de jornal, manifestando uma enorme preocupagéo, pois
trata-se de uma ameaga a um pragrama, como & o programa da UNIVESP que é integraimente
a distincia, sdo 75 mil alunos que podem estar ameagados por uma mudanga na legislacdo,
notadamente pela nova resolucdo do Conselho Nacional de Educacdo, que ainda nao foi
homologada pelo MEC. Entdo aqui é sé um comentario para trazer essa preocupacdo a respeito
do futuro da UNIVESP, e consequentemente do futuro desse contrato, caso haja uma mudanga
que estabeleca o minimo de 50%. O que acontece é que muites professores que fazem a
UNIVESP, gue tem uma enorme qualidade, & um projeto que é um patrimédnio do Estado de 580
Paulo e do Brasil, muitos professores ndo tem a disponibilidade para dedicar 50% do seu tempo
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em um dos polos, porque muitas vezes estdo em atividade, sdo professores em atividade. Entdo
é importante fazer esse comentdrio aqui, e até considerar o prazo do contrato de um ano,
porque essas mudangas podem acontecer em breve, e com isso afetar o futuro do programa de
educagdo a distancia de formacdo de professores da UNIVESP.

JOSE ROBERTO MALUF — Bem colocado, eu também ja tinha lido, o Presidente também ja tinha
comentado comigo esse assunto, e eu gostaria de insistir em trazer o Presidente da UNIVESP
aqui na proxima reunido do Conselho, e ele fazer uma apresentacio para os senhores do que
nas fazemos junto com eles, e discutir esse assunto, quer dizer, o futuro da educagio A distincia,
e essa necessidade de ter 50% de presencial dos alunos e etc., € como & que ele vai resolver isso.
PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — Eu vou pbr em votacdo entdc a renovacdo deste convénio.
(Sem manifestagbes). Entdo estd aprovada a renovacgdo do convénio com a UNIVESP, e fica
também, entdo, eu vou pedir a Ligia que ja prepare isso para a proxima reunido em trazé-lo
presente aqui Celso.

CELSO NISKIER — Apoiado.

JOSE ROBERTQ MALUF — Eu me preocupo com isso, pode deixar, eu falo depois com vocé.
LIGIA CORTEZ — Est4 bom. Entiio, antes de a gente dar continuidade, eu gostaria de comunicar
gue o representante do Pensamento Nacional das Bases Empresariais, que era o Luigi Nesse,
agora toma lugar o senhor Fabio Arruda Martara, que hoje ndo esta presente, mas é muito bem-
vindo. Também gostariamos de ressaltar que a Professora Angela Lessa da Reitoria da PUC, estd
presente aqui hoje, que nos d& muita honra a presenga assidua dela aqui nesse Conselfip que é
muito importante. Particularmente também, gostaria de dar as boas-vindas ao Conselheiro
Gabriel Jorge e a Lilia Schwarcz, minha amiga e fui aluna..., fui aluna nao, o Pedro foi meu alung,
filho da Lilia, eu tenho muito carinho por ele, manda um beijo para ele Lilia, e dizer gue a Lucinéia
¢ a Professora Eunice deram saudacdes para o Conselhe pelo chat, e a professora Lucinéia pediu
a palavra, mas eu ndo sei se ela ainda quer falar antes de a gente dar a mudanga de pauta.
LUCINEIA ROSA DOS SANTOS — Bom dia a todos e a todas, mais uma vez 0s meus cumprimentos
aos novos Conselheiros. Eu havia sim levantade a méo pedido a palavra, mas j foi respondido.
Era relativo ao CEDOC, como ja foi respondido, entdo ndo cabe aqui retomar. Mas saudacles a
todos. Muita obrigada.

LIGIA CORTEZ - Muito obrigada.

JOSE ROBERTO MALUF - Vamos colocar ent3o o item 3. Primeiro, antes de eu comegar o item
3, eu pediria a Bia para contar como € que estdo as coisas dos 55 anos, Comemoracdo dos 55
anos da Radio AM e da TV Cultura, que nds comemoraremes no més de junho, e tem uma série
de atos e fatos que estdo ocorrendo, e que eu queria dividir com os senhores. O primeiro deles
é dizer que 0 maestro ontem, Isaac Karabtchevsky, ndo sé topou reger a orguestra de Helidpolis,
no concerto especial que faremos dos 55 anos da Fundag3o Padre Anchieta, da Radio e TV
Cultura, como disse que ele ndo vai cobrar nenhum caché, pelo amor de Deus, que & uma
homenagem que ele quer prestar a Radio e TV Cultura por tudo que ela representa na culiura,
e na educagdo do nosso estado. Por favor, Bia.

CARLOS WENDEL DE MAGALHAES - ... ordem para entendimento dos trabalhos. Se houve um
pedido de intervengdo para o item 4, diferente do que o Fabic falou, o item 4 versa sobre a
apreciagdo do Relatdrio de Atividades e das contas. Se ele ndo vai ser apreciado, eu sé quero ter
esse esclarecimento da mesa, se a gente vai ficar nas contas e ndo no Relatério. O Relatério ndo
foi, aqui a gente teve uma apresentacdo sobre as contas, ¢ Relatdrio de Atividades ndo teve,
todo mundo recebeu...

JOSE ROBERTO MALUF - No item proximo o Enéas vai comegar contando do relatério.

CARLOS WENDEL DE MAGALHAES — Mas qual é o item préximo Presidente?
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JOSE ROBERTO MALUF - E o item 3, informagBes sobre a programagdo de ridio e TV que ele vai
falar comecando com o Relatdrio.

CARLOS WENDEL DE MAGALHAES - Nio, é que o item 4 da nossa pauta é, Apreciagio do
Relatdrio de Atividades de 2023. Ent3o eu gostaria que a pauta fosse cumprida ou fosse alterada
por deliberagdo desse colegiado.

JOSE ROBERTO MALUF — Nao, ndo, entdo vamos la. Comega com o Relatério antes dos 55 anos.
ENEAS CARLOS PEREIRA — Bom dia a todos, saudagdes aos novos Conselheiros. Esse aqui como
disse o Doutor Maluf, na realidade esse ndo é um draft, essa ja é a versdo final apenas ja alinhada
com o Comité, a unica coisa que nds ndo temos aqui € a capa, a primeira capa, porque a gente
alterou. Entdo basicamente, Relatorio de Atividades de 2023, entdo aqui € uma demonstragio
dele exatamente como os senhores receberam, acredito que na sexta-feira ndo é Dona Miriam?
E, na sexta-feira, entdo em versio digital. A aprovacdo de vocés implica em que? A depois na
posterior impressdo do mesmo serd entregue a vocés, estd bom? Esse relatdrio, ele versa um
pouco sobre a TV Cultura, as Diretorias, cada uma delas e outros departamentos como o CEDOC,
e algurnas geréncias dentro do relatério. Eu vou dar uma corrida porque sdo 223 paginas, e nao
da para a gente ficar atentos e elas todas, mas basicamente aqui, esse é o Relatorio que os
senhores receberam, estd bom? Basicamente aqui um texto do Doutor Fabioc Magalhdes e do
Doutor José Roberto Maluf, um texto de abertura, que € aquele texto de praxe que todo ano os
Presidentes do Conselho e da Executiva realizam, A partir dai a gente passa a fazer um escrutinio
das atividades que existiram, que aconteceram no ano de 2023 dentro da Fundagao, esta bom?
Algumas fotos, aqui a gente destaca a Diretoria de Produgio, Pauta Cavalcanti esta la, a Diretora
de Producdo, algumas agdes realizadas, programas especiais que nos realizamos, ai nés temos
desde o Reunion do Castelo, o spin-off da Morgana ¢ Celeste, as gravagBes de musicais como
Iron - O Homem da Mdscara de Ferro dirigido pelo Ulisses, estad bom? Aqui os programas que
fizemos com a USP, e ai alguns deles que a gente tem aqui listados, eventos que tivemos que a
TV Cultura também, hoje ela comeca se firmar como parceira de alguns eventos tradicionais ndo
56 de SP como do Brasil. Quando eu falo de Brasil, eu falo o prémio Shell de Teatro, que é um
prémio tradicionalissimo para quem conhece teatro, e que a gente passou a cobrir ha uns dois
anos Paula, mais ou menos, e o 8xito é tamanho que este ano, 24, eles trouxeram o prémio para
S3o Paulo, e foi l4 no Sérgio Cardoso, que também a gente cobriu, tomara que a gente continue.
Ai temos o desfile as campe&s aqui em S3o Paulo, temos o Festival de nverno, documentario &
uma coisa que a gente tem implementado, embora hoje em duas frentes, tem na produgdo uma
frente de documentdrio e tem no jornalismo. Documentdrio € algo que, 100% desse material ou
pelo menos 96%, é oriundo de material do CEDOC, ok Bia, entéio isso € importante. Entdo a gente
tem aqui esses, alguns dos documentérios realizados, um gue eu reputo interessantissimo que
a gente fez em parceria com o Consulado Italiano, que é o Arsenal da Esperanga, que a gente
mostra a hospedaria dos imigrantes em um movimento muito interessante. Hoje esse Arsenal
da Esperanca é custeado por imigrantes italianos, que recebem e utilizam a hospedaria dos
imigrantes para atender refugiados. EntSo aquela hospedaria que no século XIX e comego do XX
recebeu os imigrantes italianos, hoje ela recebe refugiados haitianos, afegdos e custeado esse
trabalho pela..., € uma iniciativa ecuménica, nfio é sé catdlica, e também pelos empresarios
italianos hoje. Entio esse é um documentaric bem interessante, temos aqui o Centenario do
Carlito Maia que ja estd pronto Paula, mas ndo foi exibido ainda, e uma série de outros agui. Um
gue eu gosto bastante, que é os 150 anos do Liceu de Artes e Oficios, que quem nac viu vale a
pena, é bem interessante esse documentério € liga a histéria de Sdo Paulo. Vamos seguindo.
Aqui nds temaos os projetos especiais, sdo aqueles, os 100 anos do Tribunal de Contas do Estado,
gue a gente exibiu para um evento, se eu ndo me engano quarta passada Paula, e domingo
houve o documentario, a gente colocou o documentério no ar, eu assisti, ele ainda ndo estd
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disponivel, eu assisti ha programacao, mas pensar em fazer um documentaric sobre o Tribunal
de Contas do Estado, é um assunto mais arido impossivel, sahe. S6 que a forma como ele foi
contado é muito interessante, ai volta a importancia do CEDOC, porque ele remonta, e ai ele da
um contexto histdrico muito legal, porgue ele vai remontar Rui Barbosa, na criagdo dos Tribunais
de Contas, essa coisa toda, entdo vale a pena também para a gente conhecer um pouco dessa
histéria que é o DNA nosso, falar um pouco de histdria. E temos aqui ¢s projetos especiais com
a SME, com o Secretario Padula, Secretaria Municipal de Educacdo, Boas Préticas e a Prefeitura
de Santos qgue é uma TV Educacdo junto. Ai temos aqui iniciativas de cenografia, tudo isso que
a gente ndo vai, vamos para a geréncia de programacdo, que por enquanto quem acumula €
esse que vos fala, entdo vamos l4. Aqui a gente..., para vocés entenderem, o que faz parte de
uma Diretoria de Programacgdo. Ai a gente pode entrar, sdo duis, quatro, seis, oito, dez, 530 onze
departamentos estd bom, que ficam sobre a minha tutela aqui dentro da Diretoria de
Programacdo. Ai tem uma discriminagdo de cada um desses departamentos, o total de horas
indditas, o total de horas de reprise produzido pela emissora e pela Fundacdo Padre Anchieta,
ndo sé da TV Cultura, porgue aqui a gente utiliza também producdo da UNIVESP, producdo da
TV R&-Tim-Bum, que sdo canais também da Fundagdo. Vamos seguindo aqui. Nao vamos nos
deter aqui. Isso & importante, isso aqui, esse detalhe, hoje 23 t4, e hoje também se mantém,
66% da programac8o inédita da TV Cultura e dos canais da Fundagdo, vem de producio prépria,
enquanto 34 sfio de aguisigfes e titulos de terceiro. A mesma proporgio e inversdo que foi feita
em recursos, captagio de recursos que quando chegou-se aqui era 70% de recurso do Estado e
30% de recurso préprio, e hoje o Paulo demonstrou que é 55% de recurso proprio e 45% do
Estado, também foi feita na programagdo. Quando nds chegamos aqui em 2019, agenteera o
canal da reprise, ainda tem, mas 0 meu sonho é que em 2025, ndo tenha mais reprise aqui, ou
6 aquelas gue sejam absolutamente fundamentais. E hoje a gente vé que ndo, hoje a gente tem
um fluxo de produgio propria muito grande, e isso conta muito em fungéo da Paula Cavalcanti,
gue trouxe a expertise dela de linha de produgdo para a gente, estd bom. Vamos seguindo aqui.
Al sdo chamadas, Departamento de Pds Producdo, tudo isso vale a pena quem quiser se deter
para entender o bastidor e 0 que seria uma televisio, porque guando a gente pensa
programacdo, o gque que é? E aquilo que estd no ar. 56 que aquilo que estd no ar tem uma
infinidade de estagios para chegar no ar. A pds-produgdo s para dizer para vocés, é quando a
gente adquiri um programa de terceiros, vamos 14, O Mundo de Beakman, a gente vai fazer de
novo algumas apresenta¢des para agora nos 55 anos e tal, coisas que marcaram historia na TV
Cultura. O Mundo de Beakman chega para nés, a gente tem que reeditd-lo, temos que coloriza-
lo, ai entra o Nelson nessa histéria, temos gue passar no dudio de novo, temos que quebrarem
blocos, entdo isso tudo chama-se pés-producio das aquisi¢des, e os programas também passam
por isso, estd bom. Vamos seguindo aqui. Temos aqui Pesquisa de Audiéncia, isso € algo que a
gente deve um dos dias depois falar em uma das reunides, e falar sobre isso para guem quiser
entender, porque a audiéncia hoje na TV Aberta, ¢ algo gue todas estio se detendo muito a isso,
e é um processo que N30 sO esta causando estragos e dores de cabega para as televisdes, nio
56 as abertas, o pay tv entdo nem se fala, mas também para o préprio Kantar Ibope, 0 Kantar
esta hoje diante de uma situacdo inusitada, tanto que a CEO que era uma pessoa querida, muito
préxima da gente, caiu na semana passada, a Melissa, por conta de ndo conseguir..., nao ela,
mas o préprio Kantar hoje estd com uma realidade que se chama digital, tv aberta, fast channel,
streaming, como é que vamos...,, Youtube, balizar essa audincia hoje, estd bom? Temos
Acessibilidade que é também assim como 0 CEDOC, uma das meninas dos olhos aqui da TV,
porque iss0 nGs temos um departamento de acessibilidade, que hoje & modelo na América
Latina, ent3o & com libras, audiodescri¢io e closed caption, esta hom. Isso é muito importante,
quem ndo conhece vale a pena também um dia conhecer o departamento de acessibilidade,
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estd bom? Aquisicdes e Parcerias, vamos porque é muita coisa, a TV Ré-Tim-Bum..., ai nds temos
a drea de Engenharia do Nelson, para quem quiser entender e conhecer um pouco, nds temos
aqui no Reiatorio, a drea de Engenharia, descrevendo cada um dos processos, &€ muito técnico
gente, coisa de engenheiro, mas quem quiser conhecer..., a migracdo do CDOC para o padrio
AVC Intra, esta tudo agqui com pequenas explicagbes de tudo isso que a gente realiza dentro da
Diretoria de Engenharia. Entdo nds temos aqui as telemetrias, envolvida dentro da engenharia
a partir de 2024, hoje as Operacbes sdo os cdmeras, aquilo tudo, ndo estd mais sobre o
Departamento do Nelson e sim da Paula, da Produgdo, porque a gente entendeu que faz muito
mais sentido as equipes estarem com a produgdo, que é quem demanda essas equipes, do que
propriamente la na Engenharia, entdo isso mudou, mas por enquanto no de 2023 estavam junto
ao Nelson. Aqui sdo algumas geréncias que a gente teve em 2023, tanto a de Marketing, quanto
a de Relagcdes Institucionais, esta bom? A gente segue aqui com as questdes de Operacio,
vamos, ai @ gente tem uma geréncia de Tl sob a drea de Diretoria do Nelson de Engenharia, ai a
gente vai para Geréncia Comercial, o Jodo Almeida estd ai, a parte de Investimentos, aqui vale a
pena a gente entender as diferencas em relacdo a TV Cultura, Investimento, aqui a gente tem
Governo Federal, falando s6 de Poder Pablico, Governo Federal, Estadual e Municipal, entdo a
gente v& gue em 2021, a gente tinha um investimento maior do Governo do Estade, menor do
Governo Federal e Governo Municipal. © Governo Municipal se a gente pegar 2021, 2022 e
2023, ele meio que continua exatamente igual, tem uma variagdo maior em 2022, menor em
2023, mas fica. E imporiante a gente entender que em 21, a gente tinha um grande aporte do
Governo do Estado, 22 a gente tinha um grande aporte comercial do Governo do Estado, e em
23 essa légica inverte, a gente tem menos aporte do Governo do Estado, e um pouco mais de
aporte do Governo Federal, estd bom. Aqui nds temas a Diretoria do Paulo, vou passar
rapidamente por ela porque ele ja falou os numeros todos, a auditoria da Price agui que os
senhores ja viram separadamente. Vamos |4, as Diretorias mais interessantes para quem quiser
fundir a cabega é a do Nelson e a do Paulg, ai no financeiro e na engenharia vai bastante coisa.
Entdo estou indo, vou tentar ser o mais breve possivel, Diretoria Juridica, agui a gente tem a
descricdo de todas as demandas, o ndo contencioso, o consultive, questdes na drea de direito
autoral, af a gente vai para a Diretoria de RH, ja houve uma cbservacdo no Comité para que no
proximo relatorio de 24, exista um organograma Paulo e Carlos, a gente j3 falou disso, a gente
tem o organograma, e tenha uma outra forma de radiografia também com 0s profissionais, que
hoje ela esta um pouco difusa entre o financeire, e a gente vai trazer para ¢é para o de 24. J4 foi
acolhido no Comité estd bom. Aqui tem as iniciativas todas do RH, nés tinhamos a Vice-
Presid&ncia institucional com o Carlito, entdo onde ele era responsavel pelo CEDOC, e salvo
engano, também temos aqui a radig, ndo tem? Rede, Diretoria de Rede € o Fabio. O que é a
Diretoria de Rede gente? Séo as afiliadas e a transmissdo para o Brasil inteiro que a gente faz,
estd bom. Entdo é importante a gente entender, na Diretoria de Rede sdo alocados também
alguns convénios, e contratos de prestacdo de servigo, entdo 14 estd a TV Cimara, 13 estd a Brasil
Jazz Sinfénica e a UNIVESP, é uma questdo de alocacdo dentro das diretorias, eles estdo na
Diretoria de Rede, estd bom? Vocés podem ter mais informacgbes 1a. Diretoria nossa de
Jornalismo, temos aqui uma coisa importante, na Diretoria de Jornalismo sio os documentdarios
realizados, eu acho que isso aqui vale a pena, entdo vocé vé que a Diretoria fez pelo menos no
jornalismo..., tem uns quinze documentdrios produzidos, entdo vocés veem que ©
departamento de jornzlismo além do dia a dia, do Hard News do JT e do JC dos programas
jornalisticos, ainda se produz praticamente um documentario por més 13, o desse més vocés vio
ver em breve, é sobre o Movimento Estudantil com o Gabriel Prioli, que capitaneou também,
estd bom? Vamos 4. Aqui o Jornalismo nosso coleciona alguns prémios importantes, em 23 o
reconhecimento da Joice, a Vera também, como um dos veiculos mais admirados pela forma
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como lida com a quest3o da adversidade, Roda Viva ganhou o melhor programa de entrevista
também e ai a gente vai, estd bom. O Esporte que € algo gue nos ultimos anos valtou para a
grade da TV Cultura, era algo que estava fora durante muitos anos, e a gente retoma aquele
DNA gue a gente teve 14 atrds no comego dos anos 2000, fim de 20, onde a gente foi o primeiro
a trazer o campeonato japonés para cd, campeonato alem3o e isso ndo existia ainda no
streaming, estd bom? Entdc gente, estd aqui um pouco, a Diretoria de Radio do Alexandre
Tondela e Cultura FM, cutra joia da corca nossa, todo mundo tem um carinho muito grande pela
Cultura FM, as realizagSes dele e da Cultura Brasil também, a gente esta nessa linha, temos aqui
o Departamento de Midias Digitais, onde a gente tem ai canais com mais de um milhdo, O
Quintal da Cultura é um canal gue ja atingiu um milh3o, teve a iniciativa do Cultura Play, que é
0 nosso streaming como politica pdblica, e € absolutamente gratuito, foi uma realizagdo, temos
o Solar F4bio Prado aqui com algumas das coisas que aconteceram |4, a gente tem uma Diretoria
em 23, ndo é uma Diretoria gente, desculpe, é uma Geréncia de Compliance que também hoje
passa a fazer parte do Relatorio de Atividades, hoje ndo estd mais com o Andre, estd com a
Doutora Melissa, temos uma Geréncia de Eventos que é a Bia que estd aqui, a nossa Geréncia
de Comunicaciio Interna que é compasta por quatro ou cinco pessoas, algumas geréncias que
existiam em 2023, a Geréncia de Marketing, a Relagdes !nstitucionais e é isso gente,
basicamente para dar, todos os senhores receberam esse relatério, e ai a partir da aprovagdo
dele ou ndo, a gente segue com a impressdo. Qbrigado gente.

1{GIA CORTEZ ~ Pode colocar para aprovacio o Relatorio. A Conselheira Maria Herminia gostaria
de falar. Pode falar.

MARIA HERMINIA TAVARES DE ALMEIDA — Eu queria dar os parabéns para vocés, é
extraordinario o que vocés fazem com o orcamento gue tem, eu acho que isso a gente..., gquando
vocé olha o relatério, e v& essa complexidade das coisas para ter o resultado final, é gue a gente
se da conta de como é..., & quase milagroso eu diria fazer tudo o que se faz com um orcamento
bastante modesto, eu diria. Entdo, parabéns.

LIGIA CORTEZ — O Aldo pediu a palavra, nio sei se ele gostaria...,, ndo? Entdo o Conselheiro
Carlos, o Eugénio e depois a Neca.

CARLOS WENDEL DE MAGALHAES — Eu também gostaria de mais uma vez parabenizar, e falar
da satisfacio em termos de coordenacdo do Comité de Controles Internos do trabalho
desenvolvido em conjunto com a Diretoria, a gente ter cumprido nesse ang um cronograma com
bastante mais folga do que no passado muito recente. Eu vou falar algumas observages, que
se confundem com o que foi discutido no Comité de Controles Internos, que por obrigagdo
apreciou o Relatério e as demonstragdes de contas do exercicio na sua reunido de 7 de maio
Gltimo. Em relagdo as contas, esta clarissimo, o Comité obviamente ficou muito satisfeito, o
parecer é claro, no jargdo ele é um parecer limpo, sem ressalvas, étimo. Em relagdo a algumas
questdes do Relatdrio, eu acho que o que mais nos preocupoll agui nos projetos especiais, que
a gente nota que alguns, eles que estdo em andamento j4, também ndo passaram por questdes
formais junto a esse Conselho. Eu acho que hoje foi 0 exemplo de como é rica na hora que
apresentaram ao Conselho, e que como fortalece a Instituigdo que todos nés tenhamos mais
informacdes sobre essas questdes. E uma obrigagdo Estatutdria, porque assim esta dito no nosso
Estatuto, determinado que celebragio de convénios ou acordos com 6rgdos, ou instituigBes
publicas, ou privadas, (1:44:54 - inaudivel) a programagdo tem que ter uma andlise do Conselho.
Entdio eu acho que isso a gente tem que fazer uma revisdo. Em relagdo a Recursos Humanas, o
Enéas ja se adiantou, a gente fez observagdes, o Relatdrio para mim dessa parte & muito fraco,
quer dizer, ele ndo fala da estrutura, ndo fala dos..., enfim, dos centros de custos, quer dizer, é
impossivel a gente perceber qual a..., e de novo, Recursos Humanos € uma forga da organizagdo,
da instituigo, é quem faz a TV, entfo isso é falado agqui por mim com grande admiragdo pelos
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profissionais que compbem essa casa. Mas acho que ¢ importante que a gente tenha uma
dimensdo de quantos sio, quantos estdo alocados em cada uma das areas, dos Centros de
Custos, que sdo definidos pela prépria Diretoria Executiva, e quantos sdo impactados por
projetos especiais, e que tem como hoje, bem falou o Presidente Maluf, uma missdo com um
prazo determinado aqui, a gente precisa saber 0 que é mais de longo € médio prazo, e o que é
de curto prazo. Tem uma relagdo muito extensa de Diretores, muito maior do que é o que estd
previsto nos nossos Estatutos, quer dizer, o Estatuto s6 fala de um Diretor Presidente, Diretor
Vice-Presidente, Administrativo/Financeiro e Técnico, além disso mais trés Diretores de Eleicio
Facultativa. A gente tem listado hoje em dia, uma série de outras diretorias, que eu acho que €
um problema que a gente precisa entender em como ele deve ser equacionado em relagio ao
que é estatutdrio e o que ndo &, o que é operacional, e o que precisa para a vida cotidiana da
Instituic3o, mas acho que & importante que o Conselho tenha consciéncia disso, tenha clareza,
compreensdo, e possa defender todas as medidas adotadas e agbes desenvolvidas. Do Solar
Fabio Prado, eu achei um desastre o gue foi relatado, mistura exposicdes que foram feitas pelo
Museu da Casa Brasileira, e vai em desacordo com deliberacédo desse Conselho, que determinou
na sua reuniio de abril do ano passado, que deveria ser feito um estudo e apresentado para a
deliberagdo desse colegiado, 0 que vai ser feito [a. Anuncia exposigbes, eu acho realmente um
desastre lamentdvel o que esta ali relatado. Outra preocupacio que acontece, que fol discutida
na nossa reunido, é em relagao a Geréncia de Compliance, quer dizer, ela trata de assuntos
aextremamente fundamentais e delicados, e eu ndo tenho noticia que nada disso tenha sido
informado ao Conselho e ao Comité de Controles Internos, sem davida nenhuma, ndo foi. Para
os senhores terem uma ideia s30 questdes como, Codigo de Etica e Conduta, Politica de
Combate a Corrupgdo e Seguranca da Informacdo, Adequacio a Lei Geral de Protecdo de Dados,
e também relata sem dizer o que aconteceu com algumas agdes, eu nao tenho muita certeza
dos procedimentos e bases legais, ndo estou dizendo que sdo desconhecidas, enfim, e falar
investigagBes internas, alguns termos que me deixaram um pouco preocupado, mas eu ressalto
que desconhego, estdo apenas listados. Em complemento a isso, eu queria dizer aos senhores,
que na reunido gue eu participei como membro do Comité de Programacdo e Estratégico, a
Conselheira Bia Bracher fez uma observagdo sobre um melhor conhecimento de algumas
obrigacBes dos membros do Conselho, isso também na nossa reunido de Controles do dia 7, 0
Conselheirc André comentou que seria importante se a gente tivesse uma maior clareza,
principalmente ele estava se referindo isso em relag@o aos novos Conselheiros, se seria possivel
a formulacio de uma apresentacdio sintética das responsabilidades e obrigagSes dos
Conselheiros. Eu consultei o Presidente Fabio Magalhdes, ele achou que seria interessante, €
também tomei a liberdade de consultar o coordenador do Comité Juridico, o Conselheiro Doutor
Guilherme Amorim, sobre a possibilidade que ele colabore na prepara¢do de um documento
muito simples, mas que dé o fundamento de quais sdo essas obrigacSes e as responsabilidades,
e as implicagdes nessas responsabilidades. Entdo eu também coloco aqui para apreciagdo dos
senhores es53 proposta gque vemn do André, da Bia e com essas outras iniciativas que eu jd tomei.
Essas eram as minhas observac¢Bes.

LIGIA CORTEZ - Obrigada Carlos. Entdo, algumas anotadas aqui, eu gostaria de comunicar que
a Conselheira Renata Tupinambd entrou na sala Zoom, assim como ¢ Renato Janine que saiu
correndo de uma reunido, escreveu no chat, da Sociedade Cientificas com CNPQ, Bem-vindo os
dois, e entdo eu vou passar a palavra para o Eugénio, para a Neca de depois para a Lilia que
também pediu.

EUGENIO BUCCI — De novo muito répido. Eu também queria deixar as minhas saudacBes as
pessoas que estdo se juntando a nds nesse Consetho, em especial a minha amiga imortal Lilia
Schwarcz, uma gloria para a gente, mas saido todo mundo. Eu queria ser répido, eu sé queria
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sublinhar uma das coisas no Relatério do Enéas, a série de minidocumentarios que foi produzida
sobre a contribuicdo da USP para o pais. E um material impressionante, é um material de uma
carga informativa muito rara, e & de interesse muito além da exibigdo na programacgao, eu sei
da alegria do Reitor, da Pré-Reitora e da Vice-Reitora da USP, Professor Carlotti, Professora
Maria Arminda, o Reitor manifestou em uma casta a TV Culiura, o seu reconhecimento ac que
foi feito, colocando-se a disposicdo também da TV Cultura em projetos novos. Eu sé gostaria
entdo de sublinhar isso, € um feito incrivel, sd0 vdrios mini documentdrios com uma carga
informativa impressionante. Era s6 o que eu gostaria de dizer para constar em Ata aqui. Pois é,
& um momento em que a identidade entre essas Instituicdes, FAPESP, as nossas trés
universidades pahlicas @ TV Cultura, que em frentes diferentes por motivos formais, alegacGes
formais distintas, sofrem uma espécie de pressdo, e & 0 que nesse momento fica muito
caracterizado é uma espécie de esforco para que niicleos em que floresce pensamento livre, o
exercicio da critica, um arreamento de tudo aquilo que significa a cidadania, enfim, ndo vou me
alongar Presidente, todos nés sabemos, a sua fala inicial deu conta disso muito bem, mas sim, e
um momento em gue os sinais de identidade entre essas instituicdes adquirem um valor
espacial. Eu acho que devemas ter isso em conta, e gostaria de deixar esse registro na Ata da
nossa reunido aqui em reconhecimento a exceléncia do jornalismo dessa Fundagao.

MARIA ALICE SETUBAL — Fu gostaria muito de parabenizar o Relatdrio de Atividades, acho que
nés recebemos com tempo de poder ter visto antes da reunido, e assim como a Maria Herminia,
eu figuei muito impressionada com todas as realizagGes, eu acho que guando a gente compara
a quantidade de iniciativas e a qualidade das iniciativas, eu acho impressionante, e eu acho que
eu posso comparar com o orgamento da TV Cultura, com o orgamento de algumas grandes
fundagdes individualmente, algumas fundagfes tem or¢amento maior que o orcamento daTv
Cultura, eu acho isso chocante, entdo eu parabenizo muito a TV Cultura porque consegue fazer,
eu acho um milagre com que faz, entdc realmente eu reforgo a fala da Maria Herminia, porque
eu acho incrivel, ent3o essa é a minha primeira fala, e a segunda é que eu realmente gostaria...,
o Enéas j4 tinha falado na apresentacdo dele, mas eu acho que realmente a sessdo de Recursos
Humanos, eu acho que poderia ser adensada, eu sinto muita falta quando fala de sadde e bem
estar, eu acho que tem muito a ser acrescentado, acho que a gente evoluiu bastante, acho que
salide e bem estar & um bloco, ¢ outro bloco, eu acho que quando a gente esta falando do perfil
dos colaboradores da TV Cultura, a gente deu um salto significativo no Conselho em termos de
diversidade, eu acho que a gente gostaria de ver, eu pelo menas, como é que € a diversidade
dos colaboradores da TV Cultura, ent3o assim, de repente um censo dos colaboradores, como é
que &, quat é o perfil, enfim, eu acho que essa transparéncia do perfil, seja como é que for, eu
acho que as emprasas estdo fazendo isso, e achoque a TV Cultura tinha que dar um salto nessa
direcdo. A gente fez isso no Conselho, como & que € isso dentro da prépria TV Cultura. Entdo, eu
acho gue..., mas no geral, no geral do capitulo, mas eu colocaria nessas duas sessdes, a questao
da diversidade interna e o subtitulo de saide e bem estar.

LiIGIA CORTEZ - Obrigada Neca. Como Conselheira eu apoio integralmente a sua fala, assim
como a dos anteriores. Entdo agora eu vou passar para a Lilia, depois s6 para vocés saberem o
Guilherme, para 0 Augusto, Milton, para a Bia e para ¢ André. Entdo, antes da Lilia, Maluf? Um
minutinho entdo Lilia, por favor.

JOSE ROBERTO MALUF — Agradecendo a participagdc dos senhores Conselheiros, eu queria sé
lembrar uma coisa, nds operamas no ano passado com cerca de 200 milhdes entre o que foi
recebido, um pouco mais de 100 milhdes do Estado, que paga exclusivamente a folha de
pagamento CLT, € o que nds fomos buscar através do nosso Departamento Comercial, do Enéas
através da Lei Rouanet, da Paula e do Fabio Borba através dos contratos com terceiros, e
comparo com a EBC, que ja foi presidida quando chamava Radiobrds pelo Eugénio Bucci aqui
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presente. A EBC recebeu esse ano passado 700 milhSes do Governo Federal, mas a EBC recebeu
700 milhdes ¢ ano passado, e mais 100 milhdes de midia do Governo do Estado. Quer dizer, nds
estamos falando de 200 mithdes, portanto eu agradego a manifesta¢do das senhoras duas, dos
senhores também, versus 800 milhdes. E hercileo o que a gente faz com o dinheiro. Entfio, por
exemplo, 0 nosse gerente de Midias Sociais pediu demissdo, como eu ja disse na reunido
passada, nds estamos procurando alguém para o lugar dele, ele ganha 18 mil reais, o mais barato
que nés achamos para a mesma posi¢do vindo do UOL é 27, sendo a pessoa ndo vem, e ndo vira,
porque eu ndc posso pagar esse dinheiro para ele. Entdo eu ainda continuo procurando um
gerente para Midias Sociais, porque ndo temos dinheirg, e estamos tendo que dispender para
trazer alguém da qualidade dele. Segunda coisa, paramos algumas produgdes, por qué? Porque
o dinheiro de algumas producdes previsto, tivemos que pagar a luz, o telefone, a 4gua, tivemos
que pagar despesas da torre de manutengdo, por qué? Porgue o custeio foi contingenciado em
100%, entdo eu tiro da produgdo, por exemplo, a série Quando Eu Vim Me Embora, a partir dos
livros do Marco Anténio Vilia, nds estamos suspendendo para o segundo semestre, estamos
adiando para o segundo semestre, outros programas da casa foram adiados para o segundo
semestre, por qué? Porque nds tinhamos que pagar as contas, ndo podemos ficar devendo,
entdo ndo podemos abrir novas frentes de producdo e etc., sem antes pagar as contas
pendentes, e as contas pendentes com o dinheiro que era para a produgdo, nos tivemos que
pagar o custeio, sem o custeio nés ndo podemos trabalhar e assim por diante. Entdo, essa & uma
realidade que eu gueria dividir também com os senhores, independentes das manifestacbes que
eu ouvi hoje. Obrigado.

LIGIA CORTEZ - Otimo, entdo eu vou passar a palavra para a Lilia, e s6 comunicar que a
Professora Antdnia Quintdc entrou na sala. Obrigada. Lilia.

LILIA SCHWARCZ — Bom, eu vou ser muito breve porque quem chega mais aprende e escuta, e
agradece também, entdo eu queria agradecer muito o convite, que para mim € uma imensa
honra, também o carinho como eu estou sendo recebida aqui nessa..., enfim, nesse grupo tdo
distinto, e dizer que eu comecei aprendendo muito, porque eu louvo a importéncia de ter
recebido esse Relatdrio de Atividades, que para mim foi quase que um ritual de iniciagdo, e dizer
da minha surpresa como 0s demais colegas sobre..., eu jé sabia das atividades da Cultura, mas
me surpreendi pela segunda vez com o profissionalismo, a qualidade e a quantidade de
atividades. Por fim, eu julgo sim que é muito procedente, que eu & 0s OUtros NOVOS € NOVas
Conselheiras recebamos esse documento, sobre as nossas responsabilidades e deveres também.
Entdo, enfim, meus parabéns, muito impressionada com o que vocés desenvolvem e também
com a qualidade dessa reunido. Agradego muito.

LiIGIA CORTEZ — Obrigada Lilia. Eu gostaria de dizer que a representante da USP, Marli Quadros
Leite, mandou um comunicado dizendo que parabeniza a TV Cultura por todas as realizages, e
também pela apresentagdo feita pelo Enéas. Ela vai precisar sair, mas manda saudaces aos
presentes, ao Fabio Presidente e ao José Roberto Maluf. Entdo agora eu vou passar para o
Conselheiro Guilherme.

GUILHERME AMORIM - Em primeiro lugar dar bom dia a todas e a todos, cumprimentar os
novos Conselheiros que participam, estdo participande hoje da reunido, e em especial a
Professora Lilia e o Doutor Gabriel, é um prazer revé-lo Doutor Gabriel. S6 para registrar, que de
fato eu fui procurado ontem pelo Conselheiro Carlos Magalhdes, trouxe essa preocupagio das
Conselheiras Bia Bracher, do Conselheiro André Mendonga de Barros gue estava agqui agora
falando comigo, sobre a preparacéo desse documento em uma apresentagio, e de fato ontemn,
nés conversavamos, o Carlos Magalhdes e eu, no sentido de que essa € uma discussdo, gue vira
e mexe volta ao Conselho, sobre as responsabilidades dos Conselheiros, ¢ que de fato o nosso
estatuto fala sobre a competéncia do Conselho Curador, das suas fungBes deliberativas e
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estratégicas, isto fica um pouco assim diluido e esparsc na legislagio, quais sdo as
responsabilidades civis e penais, pelas decisdes que nés adotamos aqui. Entio no ponto de vista
assim pedagdgico e também assim, em termes de trazer um pouco mais de consciéncia ao nosso
papei, & importante sistematizar isso em um documento de uma ou duas péaginas, que eu vou
tevar para a proxima reunido do Comité Juridico, e pelo consenso, isso e com a ajuda do
Conselheiro André, fazer uma apresentacdo mais palatavel, porque advogado é muito chato
fazendo apresentacio de power point, para trazer isso de uma forma que a gente comunique,
e traga para um debate, que s6 vai trazer mais transparéncia e objetividade para as nossas
reflexBes. Apenas um registro gue eu me proponho a fazer isso com muita tranquilidade e muita
alegria.

LIGIA CORTEZ — Obrigada Guilherme. Agora eu vou passar para o Milton, e depois para a Bia
Bracher

MILTON FLAVIO LAUTENSCHLAGER — Na verdade todos nés estamos comentando o Relatdrio,
para dizer que é surpreendente a relacdo custo/beneficio, como é que a TV, Fundagio Padre
Anchieta, consegue se aprimorar, crescer e oferecer a populagdo uma informagdo com tanta
gualidade e com tanta modernidade. Mas, eu também queria aproveitar a oportunidade, Fabio
e Conselheiros, para saudar os novos Conselheiros, mas também para agradecer as palavras
iniciais, viu Fabio, que vocé colocou em defesa da nossa FAPESP, que a manifestagdo ja anterior
a0 nosso Presidente. SO para resumir, nds temos a sensacio de que a gente consiga reverter
essa iniciativa ainda na LDQO, Nés temos conversado com o0s nossos deputados, e todos eles sdo
conscientes do papel relevante que a FAPESP tem. Eu ontem Maria Herminia, revia uma fala do
Luiz Hidelbrando quando a FAPESP fez 40 anos, e ele fazia uma reflexdo, que se perguntasse a
época em 2002 sobre a Revolugdo Paulista, muita gente se remeteria a Revolugdo
Constitucionalista, mas na visdc dele de cientista, ele dizia que a grande Revolugdo Paulista foi
a criagdo da FAPESP pela qualidade, pelas mudancas gque ela introduziv e que ela permitiu, que
tivessem as nossas universidades, os nossos estudos de pesquisas, € inclusive no cendrio da
publicagdo e no cendrio internacional, a ciéncia do Brasil. Entdo eu acho que ¢como a TV Cultura,
nés ficamos muite gratos pelas manifestagdes que tem ocorrido internamente, e na imprensa
em defesa da nossa Instituicdo, na verdade nds ndo defendemos a FAPESP, o Professor Marcos
fala sempre: A FAPESP sé pode gastar 5% do seu orcamento na administracdo. Quando nods
defendemos a FAPESP, nds estamos defendende a Universidade, nds estamos defendendo os
institutos de pesquisa, nés estamos defendendo as start-up’s que dependem disso, as novas
patentes, e a respeitabilidade de que o nosso pais tem no cendrio cientifica mundial. Entdo eu
queria agradecer a todos tambéam por isso.

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes} — So lembrar também de outra coisa de qualidade, que é a
Revista Pesquisa, é uma revista extraordindria, eu a recebo e é uma disputa I3 em casa, quem
pega primeiro para ler. De maneira que a FAPESP esté presente nas coisas que ddo certo nesse
pais, era importante dizer quanto do agronegdcio devem as pesquisas da FAPESP, quanto da
questdo do genoma deve a pesquisa da FAPESP, ou seja, as coisas que dao certo nesse pais tem
a presenca da FAPESP, isso @ muito importante e nds queremaos, e estamos juntos diante desse
problema.

LiGIA CORTEZ — Maravilha. Nés temos representantes de varias Universidades hoje, e quero
também dar um abrago no Raul Guimardes, representante da UNESP, muito bem-vindo a sua
presenga, sobretudo, hoje. Entdo vamos passar agora para a Bia Bracher, depois o André,
Gaudéncio e Aldo.

BEATRIZ BRACHER - Eu também ja..., enfim, fazer das palavras da Neca as minhas, tanto dos
elogios coma do..., enfim, da questdo da representatividade interna da TV Cultura. Infelizmente
eu ndo fiz o dever de casa, eu ndo li 0 Relatério de Atividades antes, mas vendo aqui, s6 0 que
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eu queria especificamente, é dar os parabéns pelos documentdrios do jornalismo, pelo que eu
vi, a maior parte é ligado a indigenas e meio ambiente. Eu acho isso t3o importante no momento,
que a gente estd vivendo, que eu queria s6 dar os parabéns. E isso, especificamente para isso.
LIGIA CORTEZ - Obrigada Bia. Entdo, agora a palavra passa para o André.

ANDRE LAHOZ - Rapidinho, eu nem ia falar, ia deixar para falar depois, mas como algumas
Conselheiras falaram sobre esse assunto, eu ia retomar...,, Enéas, eu ndo sei se vocé gue
coordena o Relatdrio, eu jd tinha dito no ano passado, eu teria algumas sugestdes na forma e
acabou passando, entfio eu queria..., clare que é uma responsabilidade de vocés, entdo seria
mais como se vocés quiserem, uma eventual sugestdo sobre a forma, porque eu acho gque tem
muita coisa legal ali, e talvez a gente possa apresentar de um outro jeito. 56 isso.

LiGIA CORTEZ — Maravilhoso. Entdo agora ¢ Gaudéncio. Vocé gostaria de falar Gaudéncio?
Gaudéncio, por favor, o seu microfone esté desligado e nés ndo estamos lhe ouvindo.
GAUDENCIO TORQUATO — Agora estio me ouvindo?

LIGIA CORTEZ - Agora sim.

GAUDENCIO TORQUATO - O meu abraco a todos que passam a integrar o Conselho Curador,
sejam bem-vindos. A minha fala é apenas uma fala de percepc@o sobre o que eu ouvi hoje aqui,
tanto dos apresentadores, quanto dos Conselheiros. A minha percepgdo € de que a identidade
da TV Cultura, entender de identidade, como os conteldos realizados, o CEDOC, enfim, toda
essa materialidade, esse escopo do contetido produzido pela TV Cultura, € muito maior essa
identidade do que a imagem que a TV Cultura tem perante a opinido publica. Hé uma defasagem
como se nio estivéssemos, por exemplo, préximos dos de 1 em 10, é uma linha entre 1 e 10,
proximo do 10, em termos de identidade, e a imagem tivesse por volta ali de 4 a 5, ou seja, uma
distdncia muito grande entre o que nés fazemos, o0 que nds produzimos, © que nos realizamos,
do que a imagem que é percebida pela opinido plblica. Eu ndo tenho pesquisa ainda para auferir
iss0, mas a impressio que eu tenho, é que realmente parece necessario um esforco no sentido
de propagar, de aumentar, de massificar, a imagem da TV Cultura, ou seja, ter uma articulagao
mais intensa junto aos nossos receptores, a fim de que nos possamos realmente ganhar em
imagem aquilo gque nds temos feito em termos de identidade. Entdo Presidente Fabio, apenas
uma percepcdo que eu tenho sobre essa defasagem entre imagem e identidade. E preciso que
nds tenhamos um esforco de comunicagdo utilizando ai as redes sociais, utilizando a
comunicac¢do Interna, assim para tentarmos capilarizar melhorar esse indice imagético da Tv
Cultura. E essa a minha percepcio. LIGIA CORTEZ - Otimo, muito obrigada Gaudéncio. Quero
dizer que no chat houve a manifestagio do Conselheiro Renato Janine dizendo total apoio a
FAPESP. Entdo, Aldo, por favor. ALDO VALENTIM - Era 56 para parabenizar o trabalho aqui da
programagio, eu tenho acompanhado muito o Roda Viva, tem trazido convidados de todas as
tendéncias politicas, tematicas, isso é muito importante, faldvamas sobre isso no café Fabio, de
3s vezes, nés pelo Roda Viva, aprendermos sobre as novidades da questdo cultural de pessoas,
de artista, que a gente muitas vezes na correria do dia a dia, ndo conseguimos acompanhar. A
boa repercussdo também do esportivo, entdo meus parabéns para o Vladir e para toda a equipe
do jornalismo, eu também acompanho bastante |3 as quest3es de Brasilia, a Thalita, a equipe,
entSo parabenizar af a todos por essa qualidade da programacéo, € também de acordo com o
Professor Gaudéncio, a gente precisa trabalhar Professor, essa imagem da relevancia da TV
Cultura, para que isso tenha justamente um equilibrio ai em fun¢gc da sua grandeza, em termas
de programagdo e representatividade. LIGIA CORTEZ — Muito cbrigada Aldo. Entdo, agora eu
passo para o Professor Raul. RAUL BORGES — Obrigado. Eu agradeco a mengdo da Ligia, eu
estava aqui me sentindo contemplado, pela manifestagdo do representante da USP, mas dizer
gue a UNESP também se solidariza com a Fundagdo Padre Anchieta, a FAPESP, e dizer que as
universidades estaduais paulistas tiveram uma CPl, nds fomos submetidos a uma CPl na
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Assembleia Legislativa, mas nds tiramos daquele episédio muitos aprendizados, entdo a gente
quer dizer que estamos juntos, solidarios, se tivermos que enfrentar essa prestacdo de contas,
a gente pode tirar muitos proveitos na medida em gue a prépria Assembleia Legislativa vai
compreender a importancia, e a relevancia social do que é feito agui na Fundagdo, e eu diria que
isso serve para as Universidades, mas também para a Fundagao, & gente sabe que a FAPESP tem
realizado audiéncias publicas anuais na propria Assembleia Legislativa, 0 que pode ser uma
sugestdo, depois que passar tudo isso, tanto paras as Universidades Estaduais, mas para a
prépria Fundacio Padre Anchieta, essa ideia de a gente manter um bom relacionamento com a
Assembleia Legislativa, e propor audiéncias pablicas anuais ou bianuais, o que seja, no sentido
de uma prestagiio de contas para a sociedade usando o espaco da Assembleia Legislativa, e
dessa forma envolvendo os nossos deputados para compreender a abrangéncia, o alcance social
dessas iniciativas. Entdo, conte conosco, estamos juntos e eu agradego muito a fala inicial do
Doutor Fabio Magalhdes também. Muito obrigado.

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — A proposta eu acho muito interessante Conselheiro, e lembrar
que nds temas dois representantes da Assembleia Legistativa nesse Conselho, com direito a voz
e voto, e, portanto, todas as informages que os Conselheiros recebem, os deputados recebem
também. Eu acho muito importante essa iniciativa Maluf, e acho que podemos adotd-la, e
propor isso para a Presidéncia da Assembleia, que a gente tenha anualmente uma prestacdo la.
Acho muito positivo isso. Eu também acho que devemos evitar a CPl, seria o ideal que ela nao
fosse instalada, mas de qualquer maneira, nds ndo temos receio caso seja instalada. Sabemos
que muitas vezes os objetivos sdo outros, ndo é apenas o esclarecimento do tema da CPI, mas
de qualquer forma, nds estamos abertos para no caso de ela ser instalada, mas acho a sua
proposta muito positiva, e acredito que os Conselheiros também concordem com ela.

LIGIA CORTEZ — Maravilha. Entdo, Renata Tupinambd pediu a palavra.

RENATA TUPINAMBA — Bom dia. Eu queria saudar todos os Conselheiros, e parabenizar também
a programacdo, concordo também que a gente precisa organizar toda essa colaboragdo dos
Conselheiros, achei uma ideia assim muito importante também para os novos Conselheiros,
satdo os novos Conselheiros e também os gue estdo presentes, e tenho visto como todo esse
desenvolvimento dentro do Conselho em relagéo a sempre melhorar, a sempre estar atento a
todos os processos, isso me deixa muito feliz, também gosto muito de ver essa guantidade de
documentdrios na programacio, hoje a gente tem (2:17:28 — corte no audio) desses refugiados
climaticos que devem ser algo cada vez mais evidente, mais presente na nossa realidade, a gente
tem essa situagio que aconteceu no Rio Grande do Sul, mas que a gente sabe que vai ser uma
realidade mais presente, que ndo vai ser (2:17:47 — corte no dudio) e acho muito importante
essa atencio a informacdo, aos contelidos, as produgdes da propria TV Cultura, acho que estao
sempre muito atentos a ouvir, a aprender, crescer cada vez mais em relagdo também as
diferentes visdes, € € mais mesmo para parabenizar, e essa atengdo também a questio de
solidariedade, e o quanto também como uma TV pode estar auxiliando a populacéo em todos
esses processos que estamos vendo ai, como essa questdo dos refugiados climéticos. Eu acho
que a TV Cultura tem muite potencial, e ela tem mostrado esse potencial nesses Ultimos anocs,
n%o apenas de crescimento, mas de realmente tentar trazer um pouco de tudo isso que a gente
tem nesse pais, gue € um pais muito plural, muito diverso, e acho que 0 movimento estd cada
vez mais assim..., realmente a gente vé as coisas em movimento e isso & muito importante, ndo
é todos 0s espacos, existem muitos espacos que estdo congelados, outras TV's também, que
muitas vezes tentam trazer alguns contetdos, mas eu vejo que a TV Cultura continua tendo essa
base assim muito forte das identidades que compdem o Brasil, e acho que tem muitas farmas
de estar fortalecendo também essa imagem e essa identidade ao mesmo tempo. £ isso.
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LiGIA CORTEZ — Muito obrigada Renata. Ent3o, nés vamos passar agora para o topico 5 dos
informes, e vamos comecar com a Comissdo de Propaganda e Publicidade..., ah, ainda temos
que mostrar a programacao. JOSE ROBERTO MALUF — Eu tenho algumas palavras sobre isso e
depois a gente passa para ¢ 5, por favor, Enéas, por favor, para ndo perdemos tempo, mostrar
o video. ENEAS CARLOS PEREIRA — Pode ir. {Amostra video). JOSE ROBERTO MALUF — Vamos
falar dos 55 anos, o nosso projeto de apresentagfes e eventos. Por favor, Bia. BIA — Nés ja
apresentamos para vocés todo o projeto, e agora & uma atualizag3o do que esta sendo realizado
nesse momento, ja estd no ar, o que estd em introdugdo e os eventos previstos. Entdo é isso, é
s6 um resumo. O que hoje j& estd no ar? Nos tivemos um lancamento da marca, gue é essa
marca, com esse slogan de, O Melhor E Agora, essa assinatura, entdio nds temos esse cubo dos
55 anos como logo da TV, foi langado oficialmente no Marketing Day, no Solar Fabio Prado, que
alguns de vocés puderam estar presentes, aqui tem o nosso cubo grande com a marca
fisicamente, nds temos as a¢des com personalidades das mais diversas éreas de atuagdio, que
vocds acabaram de ver os videos incriveis, s& mostrei aqui alguns exemplos, e ainda é um
trabalho que vai até o final do ano, com quanto mais pessoas que possam reverberar e pluralizar
a TV Cultura, & isso que a gente busca, Temos acdes nas duas Radios, na Cultura FM e na Cultura
Brasil, que estdo jd com vinhetas e sonoras relativas aos 55 anos e nas redes sociais, [nstagram,
o X, o TikTok e LinkedIn, entdo com frequéncias estdo sendo inseridas pecas, e essas pegas
dessas personalidades, também entrardo na forma mais adeguada por essas redes sociais em
formato de video. Em construgdo, nds iemas em breve o langamento da fotobiografia do JK,
também com o selo 55 anos, vai ser dia 18 de junho no Solar Fébio Prado, temos ai uma obra
incrivel, todos serdo convidados. Na Tela da Cultura é um projeto que nés estamos fazendo com
intervencbes de grafiteiros, e artisias plasticos na marca da Cultura fisicamente, que vdo se
transformar com a assinatura desses artistas, elas serdo preparadas e a produgdo vai ser filmada
para que vire também uma vinheta. Entdo nds vamos poder ocupar a cidade, alguns lugares
especificos com o nosso logotipo revestido com a marca desses grafiteiros e artistas pldsticos, e
também trabalharemos novas vinhetas da Cultura 55 anos com essa arte. Até o Ensas ja
mencionou os gémeos, eles aceitaram o nosso convite, e assim que voltarem da..., acho que
Washington, que eles estdo com uma exposicdo 13, eles voltardo e fardo esse trabalho para a
gente, e alguns outros que estdo sendo convidados. NOs faremos..., também estd em
introdu¢do, a exposicdo relativa aos 30 anos do Castelo R&-Tim-Bum, e dos 55 anos da TV no
Solar Féabio Prado, que a previsdo de abertura é 13 de outubro, jd estd em producdo. Os livros,
na verdade essa capa foi eu que fiz sd para ilustrar, mas nds nao temos ainda a versdo, ndo
temos ainda a arte, mas temos um livro scbre a TV Cuitura, e um livro de charges com 55
chargistas referentes a TV Cultura, a previsdo também de lancamento é em outubro, e o de
charges um pouco antes, talvez agosto ou setembro. Em relacdo aos eventos, nés temos dia 6
de junho uma visita aqui com influencers, influencers digitais, que a ideia é trazer poucos com
grande ndmero de seguidores, para a gente conseguir atingir uma faixa etaria, € um publice que
a gente ndo atinge. Entdo a ideia é trazer esses dez, quinze, influenciadores, é uma parceria com
o TikTok, nés vamos trazer, fazer um passeio com eles pelas diversas dreas aqui da TV, e com
isso, em todo momento, eles vao produzir conteddo, e véo postar em suas redes que, portanto,
vado reverberar, e a gente certamente vai atingir um puablico diferente daquele que a gente jé
iem. Entdo a ideia € gue, medindo esse alcance, nos consigamos repetir esse evento €
reverberar até o final do ano outros eventos assim, e trazer mais audiéncia para a Cultura, seja
em que plataforma for. Teremas, como o Doutor Maluf falou, com a regéncia do maestro Isaac
Karabtchevsky, que aceitou, e ficou muito lisonjeado com o convite, um evento com a orquestra
de Helidpolis do Instituto Baccareili, dia 19 de agosto, no Teatro Municipal. No Memorial da
América Latina no Dia das Criangas, a Brasil Jazz Sinfdnica fard uma apresentagdo com ¢ Palavra
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Cantada no Memorial da América Latina, no dia 12 de outubro, e no auditério do Ihirapuera, do
lado de fora, como eu ja tinha dito, dia 26 de outubro, uma apresentacio também da Brasil Jazz
Sinfonica. Da programacdo, o Enéas ja adiantou algumas coisas, mas nés teremos
reapresentagao de programas emblematicos. Tudo comega mais ou menos em junho, a ideia é
comegar em junho, que € o0 més do aniversdrio da TV, entdo teremos programas especiais,
programas da grade, mas espaciais em comemoracdo aos 55 anos, 0 Jornal da Tarde e o Jornal
da Cultura fardo edig¢fes especiais por ocasido do aniversario, e também estd sendo produzido
um documentério sobre a TV, que vai ser exibido na programacdo. E nos dias 3, 10, 17 e 24 de
junho, no més de aniversario da TV, havera Rodas Vivas especiais com convidados especiais. E 0
calendario é aquele que eu ja tinha apresentado com alguma modificagdo, alteragio e é isso.
Entdo ja temos aqui agbes que estdo no ar, introdugdo e as que vdo acontecer. Obrigada.

LiGIA CORTEZ - Obrigada Bia. Entdo vamas passar para os informes de tépico 5. Conselheiros, a
gente tem 25 minutos sé, entdo eu vou pedir para serem breves. Primeiro nds passamos para a
Comissdo de Propaganda e Publicidade, Estratégico de Curadoria, depois para o Guilherme,
luridico, e depois Carlos, estd bem? CARLOS WENDEL DE MAGALHAES - Ac longo do comentdrio
aquilo foi resultado... LIGIA CORTEZ — Perfeito, muite obrigada. Entdio, Augusto.

AUGUSTO RODRIGUES — Oh gente, primeiro a Comissdo de Propaganda e Publicidade, nds
fizemos uma reunido agora na semana passada, Carios Magalhdes, Eugénio Bucci, André Lahdz,
o Matias, a Luiza Moraes, o Giovanni Rea ¢ todo o pessoal ai da Diretoria Executiva, basicamente,
Paulo, Kawano, Enéas etc. Entdo a Comissdo estd trabalhando muito gente, estamos buscando
um consenso entre o Conselha Curador e a Diretoria Executiva, uma conversa dificil, um
consenso dificil, mas estamos indo bem. Todos leram a regulamentacdo, quer dizer, a
regulamentagdo nossa esta vindo do Estatuto da Fundac¢do Padre Anchieta, que todos leram, e
da Legislagdo que rege as TV's Educativas, basicamente o parecer do Toffoli, e as diretrizes da
Prasidenta Dilma |& de tras, quando ela era ainda Ministra e Presidentz depois. E nds vimos
também os antincios da Fundacido Padre Anchieta encaminhado pelo Enéas, anlncios..., eles
propuseram o seguinte gente, muita proposta do Fernando e do Enéas, os anlncios que sdo
problemas, e os antncios que sdo passiveis de discussdo, e os andncios que ndo aparecem
nenhum problema, gue ndo ha nenhum problema. Entao, eu creio que nds faremaos uma reunido
na semana que vem, estd indo muito bem, a gente abriu uma proposta da Comisséo la para o
dia..., na programacio de junho, entdo talvez no dia 12 de junho, nds faremos entdo, uma
apresentacdo. O que eu estou propondo é que sejam trés pessoas que vio fazer esse texto, que
vai ser lido aqui, Fugénio Bucci, o Enéas e talvez o Fernando, o Kawano, ndo sei bem, eu vou
falar ainda com o José Roberto. Entdio esse grupo de trabalho da Comissdo de Propaganda e
Publicidade, vai fazer essa apresentacdo na préxima reunido do Conselho, que vai haver em
junho, data de aniversdric dos 55 anos. Entdo, nds traremos entdo essa proposta no dia 12 de
junho eu imagino, estd indo muito bem, mas obviamente hd um consenso dificil, muito dificil,
mas vamos ver se conseguimos chegar, ok? Segunda coisa, a reunido do Comité de
Planejamento de Curadoria, sdo dez itens gente. Nés fizemos uma reunido dificil, com todo
mundo, o primeiro item foi a apresentacdo das emissoras desses Oltimos meses, e dos proximos
meses de 24, segundo o indice de audiéncia, terceiro, as atividades de jornalismo em relagdo ao
estado do Rio Grande do Suf, entdo muito baseado gente, naquilo que nos conversamos hoje
aqui, gue ouvimos agui, seja do Gaudéncio ou seja do Professor Raul que esta ali agora, a gente
estd trazendo o seguinte, nds precisamos fazer duas campanhas, uma campanha oficial sobre o
Rio Grande do Sul, que tem a ver com o seguinte, reflexdo sobre as causas com o que estd
ocorrendo hoje no Rio Grande do Sul, e a possibilidade de ocorréncias futuras desses problemas
em outras regites do nosso pais, por causa do fortalecimento da incidéncia maior das mudangas
climaticas do aquecimento global, o que talvez exija uma campanha especial das emissoras da
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Fundag¢do Padre Anchieta. Entdo & essa coisa que estd indo tude muito bem, mas nds vamos
precisar fazer, Segunda coisa & a epidemia de dengue, quer dizer, reflexdo e avaliacio da
situa¢ho atual do andamento das a¢des da epidemia de dengue tomada pela Diretoria Executiva,
quer dizer, na verdade, eu acho que se nds fizermos uma programac¢3o, vai ser muito
interessante também, quer dizer, uma programacdo..., conversando com o José Roberto, esta
indc bem essa coisa também Z&? Entao, epidemias, como é que nds podemos ajudar as pessoas
a fugirem ou da dengue e fugir da Covid 19 e etc., mas na verdade no caso da dengue, nos
estamos penando, tem muita gente pegando agora essa epidemia, & impressionante, ld em
Campinas é impressionante, aqui em Campinas também, viu José Roberto, Fabio. Terceiro, o
tema da seguranga publica. Nos refletimos muito sobre isso também, e que pena que o Eugénio
saiu, precisou ir embora, mas o Eugénio, ele ia falar um pouco sobre isso também, realizagio
pela area de jornalismo das emissoras da Fundagdo Padre Anchieta de programas especificos
sobre as politicas pablicas, a respeito da seguranca publica nos diversos estados do pais. Entdo
é um pouca disso gente, nds recomendamos entdo a esse grupo, recomendou entdo & Diretoria
Executiva que faca essa programagdo, uma campanha, sobre mudangas climaticas, aquecimente
global ng Rip Grande do Suf, segundo a epidemia de dengue, e terceiro, a coisa da seguranca
pablica, porque € muito mais complicado e muite mais dificil. E um pouco isso. LIGIA CORTEZ -
Passo agora para o Guilherme. GUILHERME AMORIM - Uma fala bem objetiva. Nés nos
reunimos a semana passada, o Comité Juridico, estdvamos presenies o préprio Auguste, o Carlos
Magalhdes, eu, pela Diretoria o Edson Kawano, Presidente Maluf e também o Marcio
Montagner. O primeiro item que nds discutimos, foi acerca da tramitagdo das duas acdes
populares, que foram impetradas discutindo a legalidade e a lesividade da ultima eleicdo do
Conselho, Como eu quero iembrar as senhoras e os senhores, as duas acbes populares ndo
tiveram nenhum sucesso no seu intuito de obter medida liminar, sendo que uma delas esta
parada la com o juiz da vara da Fazenda Publica, que ndo apreciou ainda o pedido de revisdo do
indeferimento dele da liminar, estd quietinha 18 com ele, & a primeira agdo popular, o juiz
inclusive deu uma adroestada no autor popular no sentido de dizer o seguinte: Escuta aqui
autor popular, que é o Caique, vocé ndo vai dar andamento a ac¢do popular? A agdo popular
precisa de providéncias suas para prosseguir. Vocé vai abandonar a agdo popular? Sob pena de,
se vocé ndo fizer nada, eu vou presumir a sua desisténcia da agdo popular. Entdo, inclusive
parece gque hd um certo desinteresse do autor popular, na medida em que ele ndo conseguiu
inicialmente o objetivo dele, que era impedir a posse dos Conselheiros, que era obter uma
liminar de cara. Na verdade, se o juiz observar que o autor popular perdeu interesse, ele vai
fazer com que o Ministério Piblico se manifeste, antes de ele eventualmente reconhecer a
extingdo da acdo ou alguma coisa assim. Entdo, as agbes populares estédo nesse sentido, estdo
quietinhas 13, ndo estd acontecendo muita coisa, a ndo ser o juiz observar que néo tem muito
interesse do préprio autor popular, que comegou com essa discussao toda. E a segunda acdo
popular, que eu ohservei que esta I3 quieta com o juiz, ele nem discute se é o caso de conceder
a liminar ou ndo, em algum momento ele vai observar se tem conexdo com a primeira agao
popular, porque elas tratam da mesma matéria. Entdo, isso em algum momento se desenrolars,
€ nds estamos muito convictos que se desenrolard a favor da Fundagdo Padre Anchieta. Depois
nos discutimos um pouco os processos na Justica do Trabalho, quer dizer, a agdo anulatéria em
gue os funcionarios da Fundag¢do Padre Anchieta, solicitam a reintegracdo, e o Presidente Maluf
até falou disso mais cedo, nés informamos na dltima reunido, que haveria uma audiéncia de
conciliagdo, essa audiéncia aconteceu, e como nds esperdvamos, ndo houve nenhum
entendimento, entdo ela foi infrutifera no dia 30 de abril, € havera uma audiéncia de julgamento
que estd prevista para o dia 7 de junho. Depois, nés discutimos um pouquinho como & que esta
a situagcdo do Solar Fabio Prado, fomos informados de que o Museu da Casa Brasileira ja esta
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deixando as dependéncias do Solar, falamos um pouco do processo de tombamento, que estj
seguindo seu tramite burocrdtico, e revisitamos um pouco a questio das contas junto a
Secretaria do Estado da Cultura, que agora teve uma decisio mais técnica por parte da
Secretaria do Estado da Cultura, que estd reexaminando as contas na verdade, para informar
uma decisdo mais técnica na verdade. Entdo, a partir deste momento em que a Secretaria do
Estado da Cultura eventualmente farnecer uma decisiio mais técnica, é que a prépria Fundagao
Padre Anchieta podera temar conhecimento se indefere ou defere, e ai analisar quais sdc os
préximos passas. O tema da CPI jd foi bastante discutido aqui, acho que isso j4 foi inclusive
esgotade, nds discutimos no mesme sentido do que foi colocade aqui, e por dltima, nés
discutimos um pouco o tema das leis de licitages, e de como a Fundagio Padre Anchieta estd
se adaptando a isso, inclusive eu recebi hoje aqui do Doutor Edson Kawano, as cartilhas de
orientagies de Tribunal de Contas do Fstado, e o manual de orientacdes também da
Procuradoria Geral do Estado, para nés verificarmos como € que a Fundacdo Padre Anchieta
estd aderindo a isso, isso serd objeto de novas conversas no nosso proximo encontro, além dessa
fuestic que trouxemes hoje sobre a responsabilidade dos Conselheiros. De farma bem objetiva,
é isto. LIGIA CORTEZ — Muite obrigada Guilherme. Entdo, agora eu ache que passo a palavra
para o Presidente para concluir. PRESIDENTE (Fabio Magalhies) — Maria Herminia, por favor,
pode falar. MARIA HERMINIA TAVARES DE ALMEIDA — Vocés ndo... PRESIDENTE {(Fabio
Magalhdes) - Pois é, o Nelson. JOSE ROBERTO MALUF — O Nelson est al, mas eu proporia para
deixar para a préxima reunido, se ninguém tiver nada contra, dado o adiantada da hora.

LiGIA CORTEZ - Perfeite. PRESIDENTE (Fabic MagalhZes) — 54 dizer que eu estou com muita
curiosidade pela fala do Nelson, porque parece que essa nova tecnologia vai mudar myito, e vai
nos afetar como Televisdo aberta, entdo para nds vai ser muito importante. Bom, eu quero
agradecer muitd a presenga dos Consalheiros, do empenho e até a proxima reunido. Muito
obrigado a todas, a reunido esta encerrada.

Ptesidentz de Conselho Cyrador

ﬂ( 0 244 g'/
Camargo Silva Cortez
ia da Mesa do Conselho Curadar
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ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO CURADOR DA FUNDAGCAO PADRE ANCHIETA,
CENTRO PAULISTA DE RADIOE TV EDUCATIVAS, REALIZADA NO DA QUINZE DO MES DE MAID
DO ANO DE DOIS MIL E VINTE E QUATRO.

Aos quinze dias do més de maio do ano de dois mil e vinte e quatro, as nove horas, realizou-se
a Reunido Ordindria do Conselho Curador da Fundagdo Padre Anchieta - Centro Paulista de Radio
e TV Educativas, Presencial e por Videoconferéncia, plataforma Zoom. O dudio da reunio foi
devidamente gravado. Os Conselheiros que participaram eletronicamente serdo considerados
presentes na Reunido Ordindria do Conselho Curador da Fundaggo Padre Anchieta, para todos
os efeitos legais. Participaram, os seguintes conselheiros: ALDO VALENTIM, ANDRE LAHOZ
MENDONCA DE BARROS, ANGELA CAVENAGHI LESSA - {Repres. da Reitora da PUC - Maria
Amilia Pie Abib Andery}, ANTONIA APARECIDA QUINTAQ, AUGUSTO RODRIGUES, BEATRIZ
BRACHER, BIANCA BORGES, CARLOS WENDEL DE MAGALHAES, CELSO NISKIER, CLEVERSON
PEREIRA DE ALMEIDA (Repres. do Reitor Mackenzie — Professor Marco Tullio Vasconcelos),
EUGENIO BUCCI, EUNICE APARECIDA DE JESUS PRUDENTE, FABIO MAGALHAES, FERNANDO
PADULA NOVAES, GABRIEL JORGE FERREIRA, GAUDENCIO TORQUATO, GIOVANNI REA,
GUILHERME AMOQRIM CAMPOS DA SILVA, LIGIA CORTEZ, LILIA SCHWARCZ, LUCINEIA ROSA
DOS SANTOS, MARIA ALICE SETUBAL, MARIA HERMINIA TAVARES DE ALMEIDA, MARL!
QUADROS LEITE {Repres. do Reitor da USP Prof. Carlos Gilberto Carlotti Jr.}, MILTON FLAVIO
LAUTENSCHLAGER (Repres. do Presidente da FAPESP ~ Professor Doutor Marco Anténio Zaggo),
RAUL BORGES GUIMARAES (Rep. do Reitor da UNESP - Prof. Pasqual Barreti), RENATA DE
ALMEIDA, RENATA MACHADO TUPINAMBA, RENATO JANINE RIBEIRO.

Consefheiros que justificaram auséncia: ANTONIO JACINTO MATIAS, ANTONIO JOSE DE
ALMEIDA MEIRELLES, CRISTINE TAKUA, DJAMILA TAIS RIBEIRO DOS SANTOS, FABIO ARRUDA
MORTARA, JOSE RENATO NALINI, LIGIA JALANTONIO HSU, LUIZA HELENA TRAJANOG, LUiZA
ROMERO DE MORAES, MARCOS MENDONCA, MARILIA MARTON, RENATO FEDER, RICARDO
RAMOS FILHO, ROQUE THEOFHILO JUNIOR, SAMUEL KINOSHITA, TOME ABDUCH.
Convidados: Bia Mendes, Edson Kawano, Enéas Carlos Pereira, Fabricio (PWC), Jo3o Almeida,
José Roberto Maluf, Marcio Montagner, Nelson Faria, Paula Cavalcanti, Paulo Ramos.

- ABERTURA

O Presidente Fabio Magalhdes saudou as presengas dos novos Conselheiros Lilia Schwarez e
Gabriel Jorge Ferreira.

O Presidente comentou sobre vérios assuntos, destacando os artigas dos Conselheiras na midia,
parceria com a FAPESP, entre outros.

O Presidente Maluf comentou sobre as acées junto a ALESP.
- APROVADA A ATA DA REUNIAO ANTERIOR
- RELATORIO DE ATIVIDADES E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DE 31/12/23

QO Diretor Administrativo/Financeiro, Paulo Ramos, realizou apresentacio sobre as
Demonstracdes Financeiras de 31/12/23, com destaque para a evolugio das receitas préprias.

0O Sécio da PWC, Fabricio, realizou apresentacio sobre os trabalhos da auditoria externa,
comentou ndo haver ressalva ne parecer, e que ndo existiram problemas na conducgdo do
trabalho, complermentou, explicando sobre as procedimentos e critérios usados.
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O Vice-Presidente Enéas Pereira, realizou apresentagdo sobre o Relatdric de Atividades da
Fundacdo de Exercicio de 2023.

Os Conselheiros realizaram observagfes e elogios pelas informaces apresentadas Relatério de
Atividades.

Os Conselheiros aprovaram ¢ Relatdrio de Atividades 2 as Demonstragées Financeiras do
Exercicio de 2023.

- CONTRATO COM A UNIVESP

Apés explicagies sobre o convénio e TV Cultura, foi aprovada pelos Conselheiros, a renovagio
do canvénio corm a Univesp.

O Presidente Maluf sugeriu uma apresentagdo do presidente da Univesp, sendo aprovada a
proposta para participacdo na reunido de junhoe.

- PROGRAMACAO DAS RADIOS E TV CULTURA
Foi apresentado video sobre a programagdo.

Pela explanagdo no Relatério de Atividades, pela se¢do Programacdo, realizada pelo Vice-
Presidente Enéas Pereira, os Conselheiras efogiaram o conteddo apresentado pela restricic

crgamentaria existente.
Q Presidente Maluf informou sobre a reportagem da FAPESP.

A Diretora Bia Mendes atuzlizou sobre o projeto 55 anos da TV Cultura, informou sobre os
eventos, acdes futuras e o gue estd em exibicdo na TV sobre o tema.

- RELATO DOS COMITES E COMISSAD

Propaganda e Publicidade: o Conselheiro Augusto Rodrigues informou sobre a evolugdo e acdes
das reunides, refatou que existem discussdas pela busca de um consenso sobre ¢ assunto, e que
havera em junhg, uma apresentagdo de proposta da Comissdo, para ¢ Conselho.

Estratégico: o Caonselhelro Augusto Rodrigues comunicou sobre os temas da reunido, e as
recomendacbes do Comité,

Juridica: o Conselheirg Guilhermea Amarim reiatou scbre a situagiio das a¢des populares cantra
a FPA, sobre os processos na Justica do Trabalho, comentou ainda, sobre a situacao do Solar
Fébio Prado & seu tombamento, situagdn das contas com a Secretaria do Estado da Cultura, CPI
e discussdo sobre a nova lei de licitagches.

Controfes Internos: o Conselheira Carlos Magalhdes informou sobre os assuntos discutidas na
reunido, com encaminhamento para deliberacdo no Conselho do Relatario de Atividades a
Demonstragdes Financeiras com parecer da PWC.
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G assuntoe sera abordado na préxima reunido do Conselha Curador.
- GUTROS ASSUNTOS

Solicitade pelo Conselheire Mendonga de Barros, uma apresentagdo sobre 0 CDOC. O Presidente
Fabhio Magalh3es disponibilizara as apresentagfies feitas no Conselho, sobre a evoiugic das
agdes neste departamento, adicionalmente, serd informade o valor apartade das receitas do
CDOC, por solicitagdc da Conselheira Baatriz Bracher.

Aprovada a realizagao, na préxima reunidio do Conselho Curador, de uma explanacio sobre o
CDOC, pela Gerente de Decumentacdo, Ligia Silva Farias, incluindo visita pessoal na érea nesta
datz.

Informado da saida do Conselheire Luigi Nesse, e entrada do Senhor Fabio Arruda Mortara,
representando o Pensamento Nacional das Bases Empresarials.

Relatada a aprovacdo do Presidente do Conselho, para realizagdo de apresentacdo acs novos
Conselheairas, sobre suas responsabilidades e obrigagiies.
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540 Paulo, 10 de maio de 2024.

Senhor (a) Conselheiro (a):

Tenho a satisfagio de convacar Vossa Senhoria para a reunidic ordindria do Conselho
Curador, presencial e por videoconferéncia, que ocorrera ne proximo dia 15 de maio
{quarta-feira), as 09h, na Rua Cenna Sbrighi, 378, Agua Branca. O estacionamento estara
liberado.

Anexo, a pauta para os trabalhos da reunifo.

Aqueles que ndo puderem comparecer presencialmente, conseguirdo acompanhar a
reunido pela plataforma Zoom, por meio do link abaixo:

Entrar Zoom Reunido
https://us02web.zoom.us/j/B1068882 254 ?pwd=YIEWVW20ZWdsM1ZLZVAThOtvOXN kZz09

ID da reunizp: 340 G888 2254
Senha: 355812

Solicito confirmar sua presenga para a reunido, e o café da manha, que seré servido a
partir das 8h15, pelo e-maii: ccurador@tveultura.com.br

Tratando-se de reunido de relevante importdncia para a Fundagdo, solicito, com grande
empenho, a participacio de Vossa Senhoria.

Cordial abrago.

io Magalhaes L/
Presidente do Conselho Curad

FUNDAC&O PADRE ANCHIETA — CENTRO FAULISTA DE RADIOS E TV EDLICATIVA
Rua Cenne Sbrighi, 378 — Agua Branca— 8o Paulo — 5P — Tel. 55 11 2182 3028 ~www.tvcultura.corn.br
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