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ILMO. SR. OFICIAL DE REGISTRO CIVIL DE PESSOAS JURIDICAS DA CAPITAL - SP

Eu, Fabio Luiz Pereira Magalh&es, de nacionalidade Brasileira, casado, museélogo, portador
do RG 2.808.877-3, inscrito no CPF. MF 019.901.528-72, residente a Rua Manuel Maria
Tourinho 860, CEP:01236-000, Sao Paulo/ SP, representante legal da PESSOA JURIDICA
denominada FUNDAGCAO PADRE ANCHIETA- CENTRO PAULISTA DE RADIOS E TV
EDUCATIVAS -61.914.891/001-86, com sede a Rua Valdimir Herzog n® 75, Agua Branca,
05036-900, Séo Paulo —SP, vem requerer, nos termos do art.121 da LE| 6.015/73 e da Lei
10.406/02, o registro / averbagédo do instrumento em anexo, juntando 02 vias de igual teor e

forma.

Nestes termos, pede deferimento

Sao Paulo, 18 de agosto de 2021.
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Asz_Smatura do representante legal

Fabio Luiz Pereira Magalhaes
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CULTURA

ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO CURADOR DA FUNDACAO PADRE ANCHIETA -
CENTRO PAULISTA DE RADIO E TV EDUCATIVAS, REALIZADA NO DIA NOVE DO MES DE JUNHO
DO ANO DE DOIS MIL E VINTE E UM.

Aos nove dias do més de junho do ano de dois mil e vinte e um, as nove horas, realizou-se a
Reunido Extraordindria e Ordindria do Conselho Curador da Fundacdo Padre Anchieta - Centro
Paulista de Radio e TV Educativas, por Videoconferéncia, plataforma Zoom. O audio da reunido
foi devidamente gravado. Os Conselheiros que participaram eletronicamente serdo
considerados presentes na Reunido Ordindria do Conselho Curador da Fundacdo Padre
Anchieta, para todos os efeitos legais. Participaram, os seguintes conselheiros: ANA AMELIA
INOUE, ANTONIO MATIAS, ANTONIO MEIRELLES, AUGUSTO LUiS RODRIGUES, BEATRIZ
BRACHER, CARLOS LINS DA SILVA, CELIA LEAO, CLAUDIA CAMPELO TAVARES, CLEVERSON
PEREIRA DE ALMEIDA, EDUARDO SARON, FABIO MAGALHAES, GABRIEL JORGE FERREIRA,
GAUDENCIO TORQUATO, GERALDO CARBONE, JEFFERSON DEL RIOS VIEIRA NEVES, JOSE
ROBERTO MALUF, JOSE RENATO NALINI, JORGE DA CUNHA LIMA, JORGE DAMIAO, LUIGI NESE,
LUIZA HELENA TRAJANO, MARIA FILOMENA GREGORI, MARCOS MENDONGCA, MAURO
MAURICI DE LIMA MORAES, MILTON FLAVIO, PAULO MOURA, PEDRO PAULO MANUS,
RICARDO RAMOS FILHO, ROBERTO GIANNETTI DA FONSECA, SERGIO KOBAYASHI, THIAGO
CABRAL, VANDERLAN BOLZANI, VERA GERS DIMITOV - (Assessora Dep. Mauro Maurici).

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — Bom dia a todos. Eu vou dar inicio a reunido e nds temos uma
pauta bastante grande hoje e temos a presenca de novos Consetheiros. Vocés estdo me ouvindo
bem?

JORGE DA CUNHA LIMA — Eu estou te ouvindo, mas nao estou vendo nada.

CLAUDIA TAVARES — Fabio, eu estou te ouvindo, mas tem vérios microfones abertos, entdo tem
bastante interferéncia do que estad acontecendo no ambiente de alguns Consetheiros.
PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — Eu queria inicialmente falar com o Serginho Kobayashi, que eu
vi a noticia do fechamento da Imprensa Oficial e que eu lembrei dos dias importantes em que
vocé dirigiu aquela Instituigdo, e do enorme trabalho grato que vocé fez junto com a
Universidade, com outros itens. Lembro de vocé defendendo a imprensa Oficial em Brasilia
quando queriam aprovar uma lei de maneira que, apesar de a Imprensa Oficial fechar, esta
muito viva na minha memdria viu Serginho, a grande gestdo que vocé fez I3, viu, vocé e outro
conselheiro daqui também, o Hubert, também foi Presidente da Imprensa Oficial, coisas dos
tempos né meus senhores. Vocé quer falar alguma palavra Sérgio?

SERGIO KOBAYASHI — Claro, claro. Muito obrigado Fabio pela lembranca. Eu também sou
solidario aqueles demitidos, foram em torno de cento e quarenta demitidos, fecharam a fungdo
essencial da Imprensa Oficial, qual seja, a casa grafica. A Imprensa Oficial de S3o Paulo ela é
oriunda de Dom Jodo VI que ousou trazer nas suas traquitanas lusitanas quando cruzou o
Atlantico, ousou trazer um prelo para o Brasil, e ali nasceu a Imprensa Nacional e depois com o
advento da republica, os estados, as entdo provincias constituiram também as suas imprensas
oficiais e que lado andlogo instituiram também os arquivos piblicos. Entdo, Arquivo Publico e
Imprensa Oficial, na verdade sdo primos ou sdo irmdos, porque uma editava e a outra arquivava.
A fungdo Dom Jodo VI nés sabemos historicamente que ndo era tdo erudito, mas sabia das suas
responsabilidades. Ao trazer a Imprensa Oficial, a imprensa Nacional, ao trazer o prelo, ele



instituiu a obrigatoriedade do cédigo romano entdo vigente de que tudo tinha que ser
publicado, e assim fizemos até hoje. Modernamente a Imprensa Oficial agora ela faz é claro,
pelos meios digitais, nds vivemos em um mundo tdo contemporaneo que nés temos que nos
adequar a isso, é claro, mas a fungdo publica da Imprensa Oficial de ser uma casa editora ndo
podia ser proibida, mas infelizmente nds fomos ceifados da noite para o dia com uma demissdo
em massa em plena pandemia. Sou soliddrio aos demitidos, mas ndo se repensaram as
atribui¢des histdricas da Imprensa Oficial no quesito de publicagBes. Lamentavel. Infelizmente
ndo somos..., ndo temos holerite para ficar o dia todo defendendo, n&do temos procuragdo
publica para defendermos a Imprensa Oficial, mas eu fico satisfeitissimo de ver a sua
solidariedade, o seu reconhecimento ao trabalho que minimamente fizemos 1 na Imprensa
Oficial durante oito anos sob a batuta do entdo governador Mario Covas. Obrigado.
PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — Pois é, os livros que vocé publicou estdo ai né?

SERGIO KOBAYASHI — Premiadissimos né, sobretudo, a reedicdo histdrica fac-similar do Correio
Brasiliense, o primeiro jornal privado deste pais. O Gaudéncio também pode contar essa
historia, o primeiro jornal privado do pais que era contra o poder de ent3o, contra o império, e
que ironicamente so pdde ser reeditado por conta da vilva. N3o fosse a Imprensa Oficial, os
trinta e dois tomos, as doze mil paginas do entdo Correio Brasiliense do Hipdlito José da Costa,
ndo teriam sido reeditadas. S6 por isso valeu a nossa gestdo na Imprensa Oficial. Foi um trabalho
que eu orguthosamente fiz com o entdo Diniz né, o jornalista Diniz e com o entéo biblidfilo José
Mindlin que cedeu a sua..., a Unica colegdo privada integral do Correio Brasiliense existente no
Brasil, era do Mindlin, ele nos cedeu para que nds desmontdssemos os seus livros,
desmontdssemos os seus livros para poder fazer a reedicdo. Hoje temos em torno de mil e cem
bibliotecas do pais, tem o Correio Brasiliense e tem a edi¢do facsimiliar do Correio Brasiliense,
pagina a pagina, tomo a tomo. Por isso a gente foi..., eu pessoalmente, me sinto bem, bem...,
acompanhado nas honrarias. Em 2001 a amiga do livro do ano de 2001 foi a Lygia Fagundes
Telles, nossa ex-colega ai de plendrio. Em 2002 fui eu, e em 2003 foi 0 Jé Soares. Eu fiquei bem
acompanhado, fiquei bem lisonjeado por conta dessa nossa missdo ai a frente da Imprensa
Oficial que fizemos como obrigagdo, ndo fizemos a titulos de buscas de honrarias ndo, mas valeu
a pena.

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) —Bom, eu quero passar para a Bibia para dar a boa noticia dessa
reunido. Bibia.

BIBIA GREGORI — Essa reunido é daquelas reunides do Conselho da Fundag¢do Padre Anchieta
que a gente fica muito feliz porque a gente acaba por saudar a presenca de novos conselheiros.
Hoje nds temos o prazer de anunciar dois novos conselheiros, quer dizer, um j4 foi recebido pela
Presidéncia do Conselho que é o Augusto Rodrigues, mas eu gostaria de anunciar inicialmente
com muita satisfagdo e muita honra para esse Conselho, a vinda, a missdo e a participacdo da
nova conselheira Luiza Helena Trajano, que vai ser saudada pelo conselheiro Gaudéncio
Torquato. Por favor, Gaudéncio.

GAUDENCIO TORQUATO - Bom dia Presidente Fabio Magalhdes, bom dia Bibia, bom dia amigos
e amigas que estdo participando dessa reunido do Conselho Curador, bom dia Luiza Helena
Trajano. Eu quero comegar dizendo que conheci a Luiza Helena Trajano anos, ha alguns anos,
por ocasido dos féruns de empresarios realizados anualmente em Comandatuba na Bahia com
0 Jodo Doria e seu apito, famoso apito, que obrigava a todos a cumprir rigorosamente os
hordrios e impressionou-me desde o primeiro momento a expressdo direta, firme, corajosa e a
clara manifestagdo da Luiza fazendo uma critica contundente as esferas politicas e
governamental. Esses eventos para vocés terem uma ideia, reuniram cerca de quatrocentos
empresarios, governadores, deputados, senadores, executivos de empresas, membros de



governos, sendo considerados esses eventos que depois se estenderam por todo o pais, ndo
apenas em Comandatuba, os maiores eventos empresarias do pais, do Brasil. Pois nesses
eventos a Luiza sempre estava presente, sempre se fazia presente com sua critica a realidade
nacional particularmente abordando a questdo da alta carga de juros, a burocracia persistente,
o patrimonialismo e seus filhotes, caciquismo, nepotismo, familismo, enfim, assuntos que
integravam e ainda integram a chamada Pauta do Custo Brasil. Luiza Helena é um exemplo de
uma lider empresarial, empreendedora que instalou em seu grupo empresarial Magalu, instalou
um modelo de gestdo participativo que tem a colaboracdo efetiva dos funcionarios, dos
colaboradores, que tdm a autonomia para gerir, para sugerir, opinar, participar do processo
decisério. Luiza é uma pessoa com qualidades natas, principalmente aquelas que aparecem, que
se externalizam com uma simplicidade, modéstia, objetividade. Pouco da sua histéria rapidinho,
ha trés décadas a frente do grupo, Luiza conseguiu transformar uma rede de lojas do interior de
Sdo Paulo, um dos maiores conglomerados de varejo do Brasil. Esse empreendimento se iniciou
por meio de uma pequena loja de presentes chamada Cristaleira. Como a historia dos grandes
empreendedores tudo comega simples e ontem eu estava vendo, por exemplo, a histéria do
Warren Buffett que acaba de comprar ai por quinhentos milhGes de ddlares uma parte do
Nubank, o Warren Buffett vendia, ainda crianca, doze anos de idade, vendia chiclete, vendia
balas e chocolates, Coca-Cola, para os seus vizinhos de bairro em Omaha, estado de Nebraska,
para vocés verem, toda a histéria dos grandes empreendedores comecga bem embaixo. Essa loja
Cristaleira foi comprada pelos seus tios, Luiza Trajano e Peregrino em cinquenta e sete. Em
setenta e quatro, a rede inaugurou uma grande loja de departamentos com mais de cinco mil
metros quadrados e quando compietou vinte anos de vida ja contava com trinta unidades. Em
oitenta e um, o Magazine Luiza, sua visdao do futuro, foi uma das primeiras redes a instalar o
sistema de computagdo nas lojas. Em noventa, criou os primeiros modelos de comércio
eletrénico do mundo, hoje as chamadas lojas virtuais. Luiza, formada em Direito, ¢ lider do grupo
empresarial de mulheres, Mutheres do Brasil, Grupo Mulheres do Brasil criado em dois mil e
doze, veja bem, reunindo mais de quatro mil mulheres, sob a inspiracdo da mudanca do Brasil,
do pais. O seu conglomerado é considerado um exemplo, uma casa modelo de gestdo e uma das
melhores empresas para trabalhar, conserva e garante inclusive a politica de bonifica¢do. Hoje
deve possuir, a Luiza que me corrija os dados que colhi, cerca de mil e cem lojas espalhadas por
dezoito estados do Brasil, vinte e cinco centros de distribuicdo e uma comunidade segundo os
ultimos dados que apanhei, soma cerca de vinte e cinco mil pessoas. Sob a direcdo de seu fitho,
Frederico Trajano, o Magalu desenvolve uma acdo de e-commerce ganhando doze vezes o
troféu diamante do prémio exceléncia e qualidade do comércio eletrbnico, e seu app é um dos
mais bem-sucedidos apps de compras do Brasil, com vinte e seis milhdes de downloads com a
participacdo de cerca de quarenta por cento dos pedidos online da companhia. iniUmeros
prémios, indmeros cases, lembro que ela foi agraciada com a Gra-Cruz da Ordem do Ipiranga, o
mais alto do Governo do Estado de Sdo Paulo. O pensamento de Luiza por meio de algumas...,
rdpidas, trés ou quatro frases: Sempre digo que a soma de Qls, Qls deve ser qualidades, é melhor
que apenas um Ql. Dependo das pessoas para fazer o negécio funcionar. Eu ndo me considero
inteligente, mas acho que sei fazer perguntas para as pessoas certas. Existem duas coisas
comuns as empresas que ddo certo: atendimento e inovagdo. Vocé precisa ter um atendimento
ao cliente de primeira. E também estar atento ao que ha de novo no mercado para ndo ficar
para trds. Toda organizacdo deve enxergar o funciondrio como empreendedor. Otha que
interessante, Toda organizagdo deve enxergar o funcionario como empreendedor. E uma frase
que colhi em um dos meus livros Porandubas [4 atras, ha uns dez anos, essa frase que eu havia
registrado em Porandubas: O medo deve ser transformado em estratégia para sair da situacéo.
E hora de investir, com a crise de dois mil e oito, deve ser transformada em estratégia para sair



da situagdo. E hora de investir e pegar o cliente dos outros. Muito bem, Luiza, vocé. est3
ingressando em uma casa de cultura, em uma casa de artes que serve a comunidade brasileira,
comunidade paulista, € uma casa que esta a cada dia melhorando os processos, aperfeicoando
métodos de gestdo, e certamente vocé precisa oferecer a sua contribuicdo, a sua alta
contribui¢do e contribuicdo da sua experiéncia, de seus conhecimentos, enfim, de sua palavra
franca, alids, franca serve muito bem a Luiza porque ela nasceu em Franca, € uma Francana, uma
palavra que traduz, que expressa em sintese o que é a Luiza Helena Trajano, é uma pessoa
franca. Precisamos de vocé Luiza, seja bem acolhida. Muito obrigado. (Saudagdo de palmas).
BIBIA GREGORI — Eu vou passar a palavra para uma breve saudag¢do do Presidente da Fundagio
Padre Anchieta, Maluf, a nova conselheira.

JOSE ROBERTO MALUF — Bom dia Presidente, bom dia Secretéria Bibia, bom dia senhores
Conselheiros, bom dia Luiza, que bom té-la conosco aqui no Conselho. Nos nos conhecemos hd
muitos anos, desde o tempo que eu trabalhava para a Bandeirantes, depois tivemos um bom
relacionamento profissional e comercial quando eu estava na administracdo do SBT, e uma coisa
importante, nds dois recebemos um prémio do GCSM em Curacau onde fomos buscar e foi uma
festa de quatro dias que eu nunca vou esquecer, foi sensacional. O Conselho ganha muito com
a presenga da Luiza com certeza, e estamos aqui para atender o que for possivel, o que for
necessario. Sucesso Luiza e sucesso ao Conselho, parabéns ao Fabio e a Bibia que a indicaram, e
parabéns aos Conseltheiros que a acotheram. Muito obrigado.

PRESIDENTE (Fabio Magathdes) — Muito obrigado Luiza pela sua presenga, é uma alegria para
nds e é uma forte presen¢a feminina nesse Conselho, alids, uma aguerrida presenca feminina,
mas eu vou dar a palavra para vocé. Pode falar Luiza.

LUIZA HELENA TRAJANO - Bom dia pessoal, bom dia Presidente Fabio, bom dia Gaudéncio, bom
dia a todos vocés, bom dia meu amigo Maluf. Olha minha gente, quando eu recebo um convite
desses eu falo: Ah gente, mas o que eu posso fazer [4? Porque no meio de tanta gente culta, de
tanta gente competente, de tanta gente que conhece muito bem de tudo, mas ai eu sou muito
de sentir meu coragdo porque vocés sabem que eu recebo, devo receber muito convite né, e eu
infelizmente s6 tenho quatorze horas por dia ou dezoito, diz que a sorte sé aparece para quem
estd em movimento, entdo eu estou sempre em movimento, mas eu fiquei muito honrada. Eu
acredito assim, eu tenho uma capacidade de aprender muito grande e o que eu acho que eu
mais ensinei para os meus filhos foi a capacidade de aprender, entdo eu tenho certeza que eu
vou aprender muito com cada um de vocés. Eu admiro a TV Cultura jd ha muito tempo, a
Fundagdo eu acompanho também ha muito tempo, entdo eu quero dizer sé, muito obrigada
para vocés, de vocés terem me indicado, eu vou fazer o maximo para poder estar aqui. Uma
coisa eu garanto para vocés, eu posso até nao ser o que vocés esperam, mas eu sempre dou o
methor de mim em qualquer lugar que eu estou e tento tirar o melhor do lugar. Gaudéncio,
muito obrigada ai, eu sé quero te dizer que, assim, eu vou contar um pouquinho a minha histéria
rapido, um minuto sé. Realmente eu sou de Franca, eu tenho muito orgulho de ser de Franca,
eu sou filha Unica, minha made ndo teve filhos, mas eu fui criada com quatro mulheres
empreendedoras. Entdo assim, eu ja nasci em um bergo empreendedor. Para vocés terem uma
base, as mulheres mais velhas que estdo aqui, eu ndo sei também, ou as mées delas, sabem que
guando uma mulher nascia naquela época, ela ja nascia para fazer enxoval e casar, e eu ndo, eu
quando casei eu ndo tinha nem enxoval, entdo para vocés verem a cabega das minhas quatro
mulheres. Entdo assim, é impressionante, e eu apesar de ser filha Gnica, eu tive duas influéncias
muito legais, da minha tia que é viva até hoje que fundou a empresa e que agora vive uma
deméncia, ndo é Alzheimer, e que eu cuido muito bem, eu tenho o nome dela s6 para vocés
verem, entdo assim, ela que chama Luiza e que me ensinou muito, que ndo tem crise, que
trabalho vence, mas ndo tem nenhum pingo de inteligéncia emocional porque ela sempre foi a



melhor vendedora quando ela trabalhava para fora, ela é virginiana, entdo ela é muito de achar
que tinha que ser igual a ela porque sendo ndo servia, mas eu tive a sorte de ter uma mde que
tinha inteligéncia emocional. Entdo, eu chegava da escola pequenininha falando mal da
professora: Ah, a professora fez isso comigo e ao invés de ela ligar no colégio: O que vocés
fizeram com a minha fitha? Ela falava para mim: O que vocé vai fazer para a professora mudar
com vocé ou gostar de vocé? Entdo, uma coisa vocés vdo perceber, eu fui criada com cabega de
solucdo, a ndo ser a doenca. Essa semana eu vivi..., ndo posso nem falar que eu estou chorando,
eu tinha uma pessoa que trabalhava ha trinta e trés anos na minha casa de Franca, era mais do
que familia, das sete as sete da noite, ndo posso nem falar, uma pessoa maravilhosa, uma
capacidade de servir muito grande. Domingo eu cheguei da minha fazenda em Minas, em
Franca, eu conversei com ele, sai uma hora, quando eu voltei ele estava morto na cozinha, teve
um infarto. Entdo assim, foi muito pesado para mim, esta sendo até agora e isso a gente ndo da
jeito né gente, mas o resto a gente da jeito. Eu tenho uma noticia muito boa para dar para vocés,
vocés vio ficar felizes, é bem recente. Vocés sabem que nds estamos correndo com a vacina e
nds vamos ter vacina para setenta por cento da populacdo até setembro. Ontem a gente fez...,
ndo precisa sair contando, ndo precisa sair nada, mas a vacina é a Unica coisa que resolve nesse
momento né gente. Eu respeitoc quem ndo gosta da vacina, mas a vacina € a Unica coisa...,
ontem..., s temos um grupo junto com o Ministério da Saude comprando, porque a gente nao
pode aparecer, mas esse assunto da Pfizer e tudo, e temos um grupo para cinco mil, seiscentos
e setenta prefeituras ajudando desde o wi-fi, computador, tudo, para que a partir de julho
quando chegar. NoOs fizemos pesquisas e sabemos o que eles precisam, vamos deixar uma
heranga muito grande 3. Fora isso nds temos muita gente, a gente precisa ajudar, pedir para o
pessoal tomar a segunda dose, pedir para nao escolher sé Pfizer, ndo é verdade que so a Pfizer
é boa, Sd0 Paulo estd com essa mania. Eu tomei a Coronavac e ela protege..., tomei porque eu
entrei na fila normal, mas eu posso garantir para vocés que ela protege muito um pais do nosso
estilo, vocé em dez dias, doze dias, vocé toma outra, vocé fica livre, a outra, ela dd uma reagao
de oito horas, mas € uma reagdo porque ela tem a bactéria viva e a Coronavac é tirada igual é a
gripe, ja é da bactéria morta e a coisa do DNA. Entdo assim, eu garanto a vocés, eu tenho no
meio de cientistas, de todo mundo, pode tomar a vacina porque pior do que isso é essa doenga
terrivel que esta dando em jovem de quarenta, quarenta e dois anos, quem ja tomou, tem que
se proteger para ndo passar para os jovens, mas hoje a gente estd muito feliz porque a gente...,
por tudo que nds estamos juntos la conseguindo e trabalthando na outra ponta, a gente vai ter
vacina até fim de setembro, comeco de outubro, o que muda o pais totalmente quando vocé
abre o pais depois de quase um ano e meio de tanto desespero, morte, economia que vai e
volta, desemprego, dezesseis milhdes de pessoas desempregadas. Entdo, eu estou aqui...,
Gaudéncio, eu sé vou corrigir alguns niimeros, o Magazine Luiza hoje esta com quarenta e cinco
mil funciondrios diretos, quando comec¢ou a pandemia eu entrei no processo de: Ndo demita.
Luiza o que vocé vai fazer? Gente, se nao der, como o Gaudéncio falou, eu volto e vou falar que
ndo deu. NOs s6 ndo demitimos, como admitimos cinco mil pessoas registradas, ndés somos um
dos poucos..., alids, o Uinico no mundo que comegou fisico e nos transformamos em digital sem
perder o fisico, porque a maioria que é grande, que a gente respeita muito, nem tem jeito, a
Amazon, Alibaba, eles comecgaram digital, entdo ninguém acreditava que a loja fisica poderia se
transformar em digital. Hoje as nossas lojas sdo totalmente digitais e s6 para vocés verem como
a gente acredita em loja fisica porque é outra crenga que quebra, o nosso segundo mercado
digital Gaudéncio, ja € Rio de Janeiro. Nos vendemos Sdo Paulo e Rio e é onde a gente mais
vende digital, e nds estamos abrindo cinquenta lojas fisicas no Rio de Janeiro porgue quando a
gente tem loja fisica, ela se torna um centro de distribuigdo. O Matias esta comigo, eu estou
vendo o Matias chegar ai. Ele é um trabalhador. Ontem vocé ndo estava Matias, mas deu que




nés vamos conseguir até setembro. Matias estd ai trabalhando até no Unidos pela Vacina, eu
nao tinha te visto que vocé estava ai Matias, mas ontem a noite que deram a noticia e eu estou
super feliz, eu estou dando em primeira mdo para vocés que a equipe que esta lidando 13, esta
garantindo. Bom, e a gente transformou, aonde a gente tem loja fisica, a pessoa compra no
digital e entrega na loja fisica e a gente acredita muito, mas ela se transforma, o digital é uma
cultura né gente que estad entrando, a comunicac¢do sofreu muito com isso, mas é uma cultura.
Eu estou aqui para somar, para aprender, o Matias tem trabalhado comigo agora no Unidos pela
Vacina, muito obrigada pela acolhida, pode ter certeza que eu vou dar o melhor de mim. Ah, e
guero consertar mais um ndmero porgue Mulheres do Brasil todo mundo fala: Luiza, vocé vai
sair presidente? Essa é a pergunta que eu mais escuto atualmente e eu nem escuto porque eu
ndo estou disputando, mas eu acredito em um pais com a transformacio da sociedade civil. Por
isso que ha nove anos a gente criou o grupo Mutheres do Brasil e 0 Matias esta vendo o que a
gente trabalha. N6s estamos com noventa mil mulheres em todas as capitais, em cento e
cinquenta paises, em cento e cinquenta locais, em todos os continentes, sdo mulheres
brasileiras, a gente trabalha vinte causas, ndo inventamos a roda e vamos trabalhar politicas
publicas. Nés temos que transformar o SUS para ser uma coisa politica, para ser uma coisa do
Estado, aonde tem um plano de carreira igual estdo fazendo com o Banco Central e imaginem
uma forgca de cem mil mulheres com os homens todos ajudando como fizeram agora, se a gente
ndo consegue? Um pais democratico, nés temos que ter um grupo forte atras para ter o didlogo
que conecta, para fazer propostas e é isso. Eu vou pedir muita ajuda para vocés porque a gente
pretende fazer um planejamento estratégico para o Brasil de 2022 a 2032 em quatro pilares,
saude, educacdo, habitagdo e eu vou chamar emprego com suporte de sustentabilidade que nés
temos tanta coisa boa nesse pais, mas esta na boca do povo. A gente tem que saber, 2025 eu
quero estar em tal nimero de educagdo do mundo, nés teremos tantos mil empregos, ent3o a
gente tem que estar com isso na boca do povo para cada um chegar |4 e fazer o que quiser.
Entdo eu conto com vocés, eu conto com as mulheres, por favor, nos ajudem a inteirar cem mil
mulheres para que seja..., j& é o maior grupo politico do Brasil e eu ndo sei se do mundo. A gente
se diverge em alguma coisa, mas a gente ndo entra suprapartiddrio, em nome do grupo a gente
ndo fala bem, nem mal de ninguém, a gente tem um partido que é Brasil e trabalhamos vinte e
duas causas pelo Brasil sem inventar roda. A gente se junta com o que ja existe, Todos Pela
Educagdo, Violéncia para Mulheres, a Patricia Galvdo, a gente ndo cria mais um movimento, o
que nos precisamos trabalhar é a fragmentagdo, tudo é muito..., tem dez mil pessoas ajudando
0 Amazonas, vamaos juntar no mesmo chapéu para que a gente possa..., € um momento de muita
unido. Muito obrigada, eu estou muito honrada de estar no meio de tanta gente boa, de tanta
gente culta e vou fazer muita forga para aprender com vocés. Muito obrigada.

GAUDENCIO TORQUATO - Presidente, eu gostaria apenas de dizer, acrescentar, arrematar, que
esta é a Luiza Trajano. Eu trago modestos dados e ela simplesmente modifica isso, noventa mil
mulheres, quarenta e cinco mil colaboradores, e veja, eu achava que esses dados estavam
atualissimos. Entdo, realmente é um grupo que anda, corre, adianta-se ao tempo. Parabéns
Luiza pelo seu empreendimento.

LUIZA HELENA TRAJANO — Obrigada. Eu sé queria fazer uma coisa, se vocés souberem uma
qualidade minha, Maluf me conhece, eu sou apaixonada pelo Brasil, aonde eu vou em eventos,
inclusive do Jodo Doria, eu fago cantar o hino nacional e 0 Magazine Luiza ha vinte e trés anos,
toda segunda-feira em qualquer local, além de vérias coisas, cantam o hino nacional. E uma vez
eu chegueino Jodo Doria e falei: Vocé ndo canta o hino nacional Jodo Doria? No segundo evento
ele passou a cantar. Aonde eu vou..., porque eu sou apaixonada por esse pais. Meus filhos
conheceram o Brasil primeiro, minha filha foi trabalhar a cozinha brasileira..., eu acho que esse
pais tem tudo gente, tem clima, tem diversidade, falta nds nos assumirmos como melhor pais
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do mundo. E verdade! Tem gente boa, tem gente tudo..., nés é que ndo assumimos o Brasil e
deixamos por conta dos politicos, e tem politico bom tamhbém. Entdo a gente tem que assumir.
Mas a minha maior qualidade é ser apaixonada por esse pais, eu sou desde menina, ndo me
pergunte por qué, porque é uma coisa incrivel.

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — Muito bom, parabéns. (Salva de palmas)

BIBIA GREGORI — NGs é que agradecemos a sua participacdo. Agora eu vou passar a palavra para
o Fabio Magalhdes que vai também dar as boas-vindas ao deputado Mauro Maurici de Lima
Moraes, que é Presidente da Comissdo de Educacdo e Cultura da Assembleia Legistativa.
PRESIDENTE (Fabio Magalh3des) — Bom dia deputado, é um prazer té-lo aqui conosco e quero
lembra-lo que esta Fundacdo nasceu na sua casa, na Assembleia Legislativa de Sdo Paulo em
setembro de 1967, através de uma lei, uma lei que criou a Fundagdo de Direito Privado,
Fundagdo Padre Anchieta. De maneira que a Assembleia sempre esteve presente no Conselho
desta Instituicdo e sempre através do Presidente da Comissdo de Educagdo e Cultura. De
maneira que eu fico feliz da sua presenca aqui, sei da sua enorme colaboragdo e acredito que
essa presenca vai estreitar os lacos que nos unem desde a criagdo entire essa Instituicdo e a
Assembleia Legislativa. De maneira que, muito bem-vindo, fico muito feliz com a sua presenca
deputado.

MAURO MAURICI — Bom dia professor Fabio, quero agradecer as suas boas-vindas e
cumprimentar a Instituicdo e esse Consetho na sua pessoa. Querc pedir licenca para fazer um
cumprimento especial ao Doutor Matias, com quem tive a honra de trabalhar no Banco ltat ha
alguns anos atrds, e que talvez ele nem saiba, mas foi uma pessoa muito importante na minha
vida. Quero também cumprimentar a dona Maria Luiza, eu a encontrei pela primeira vez na
minha vida pessoaimente em um restaurante ha uns quinze dias, e quero deixar claro que eu
sou seu fa. Essa é a nossa casa Professor Fabio, conte conosco a todo e a qualquer momento, e
eu espero poder contribuir durante a minha estada nesse Consetho. Muito obrigado, uma boa
atividade a todas e a todos.

PRESIDENTE (Fabio Magathdes) — Muito obrigado. (Salva de palmas).

BIBIA GREGORI — Finailmente, uma sessao de saudag¢des. Vamos passar a palavra para o Jorginho
da Cunha Lima que vai saudar o retorno, agora na condigdo de vitalicio, do Augusto Rodrigues.
Jorginho, por favor.

CLAUDIA TAVARES - Congelou a sala?

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — Jorge, com a palavra Jorge. Jorge, vocé estd sem som.

JORGE DA CUNHA LIMA — Senhores Conselheiros, Presidente, Augusto Rodrigues, meu amigo.
Os homens vivem como as Instituicdes, as circunstancias das quais participo e as quais
influenciam e transformam. Ndo vivemos um momento glorioso na vida do Brasil.
Desapareceu...

CLAUDIA TAVARES - Jorge, desculpa. Vocé estd conectado por duas TV’s, ou celular, alguma
coisa, dois computadores, e esta dando um eco muito forte na sua fala. Ndo sei se os outros
estdo com dificuidade também.

BIBIA GREGORI — A dificuldade é de todos. Eu acho que, Jorginho, vocé deve estar com o celular
e com o computador ligado. Desliga um.

JORGE DA CUNHA LIMA - ja desliguei, verifica se esta melhor.

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — Agora esta 6timo.

BIBIA GREGORI — Excelente.

JORGE DA CUNHA LIMA - Dizia que, nés vivemos um momento dificil da vida do Brasit em que
o didlogo entre as pessoas e o didlogo entre as instituigcdes se transformou em uma patrulha
reciproca de ideologias, em uma patrulha reciproca de édios, em uma patrulha reciproca de
incompreensdes. Nesse sentido, ndo pode deixar de ficar feliz este conselheiro vitalicio com o



que estd acontecendo hoje na TV Cultura. O primeiro orador, Kobayashi, revela tudo o que foi
feito por esse conselheiro na Imprensa do Estado, revela a potencialidade do Estado na
capacidade de comunicagdo, de produgao, de editoragdo. Esse Conselho recebeu e foi saudada
com brilho a Maria Luiza Trajano, qualquer instituicdo se orgulharia de té-la entre os seus pares.
Esta Instituicdo recebe com a alegria o retorno da representagdo do Consetho de Cultura e
Educacdo da Assembleia Legislativa, Instituicdo que consolidou a nossa independéncia e que
tem uma contribui¢cdo profunda a dar aos nossos destinos. Esta Instituicdo recebe hoje como
membro vitalicio, escolhido estatutariamente por mim e pelo Fabio, a figura exemplar de
Augusto Rodrigues, que enriquece uma Fundagdo dirigida com tanto zelo, competéncia pelo
Maluf, um Conseiho carinhoso e competentemente presidido pelo Fabio Magalhdes. Augusto
Rodrigues tem tudo a ver conosco. Conheci-o pela CPFL. L3 ele conseguiu através do didlogo e
da competéncia duas proezas extraordinarias, uma, o processo mais democratico de
privatizagdo de que eu tenho noticia. Dialogou com todos os funcionarios, com todos os
diretores, com os compradores eventuais e com o Estado que se desprendia de um patriménio
e se desprendia para que todos melhorassem as suas condigdes, os funciondrios de trabalho, a
sociedade pela capitalizacdo e gestao de um patrimonio fundamental e historicamente
fundamental em S3o Paulo, e Augusto teve esse papel relevante ajudando o presidente a fazer
essa transigdo da empresa, o que ndo é pouco. A segunda grande proeza de Augusto foi, em
uma empresa dirigida por empreiteiros, geralmente pragmaticos, e que tem pouco aprego a
cultura, ele conseguiu que 0s gestores autorizassem e financiassem o Instituto Cultural da CPFL,
que se tornou a mais importante instituicdo Cultural de Campinas que é um polo urbano de alta
relevancia dentro do Estado de S3o Paulo, da histdria do Estado de S3o Paulo e da Cultura do
Estado de S3do Paulo. Nesse Instituto, criou espagos de convivéncia, de didlogo e de tolerancia.
Criou o Café Filoséfico que havia de se transformar em uma das mais importantes tribunas de
pensamento e didlogo deste pais, recebeu todos esses direitos da TV Cultura e ainda a auxiliou
a que transmitisse o Café Filosdfico, um dos seus painéis mais importantes de programacao.
Nesse Café Filoséfico quem o acompanhou pode dizer-se que esta formado um Brasil, formado
na profundidade dos conceitos, na queda absoluta dos preconceitos e no engrandecimento do
pensamento indispensavel a vitdéria contra circunstancias. Augusto Rodrigues tornou-se
membro do Conselho desta Instituicdo, tornou-se Presidente do Conselho desta Instituicdo e em
um Conselho de quarenta e cinco pessoas, que apesar do brilho e da competéncia, precisava de
um mecanismo de contribui¢do mais aprofundado, ele deu vida e deu andamento porque é um
homem de pensamento, de didlogo e de agdo, deu vida aos Comités. Esses Comités, realmente,
Comité Juridico, Comité de Programacdo, Comités que em quase todas as necessidades da
gestdo desta Fundag¢do, Augusto Rodrigues transformou um Conselho de alta qualificacdo em
um Conselho de agdo permanente. E por essa e por centenas de razdes, ndo preciso entrar em
curriculos porque ele ja conviveu conosco o suficiente para que o conhegamos, nds tivemos a
durissima missdo ou fungdo, ou competéncia, para escolher o presidente, o novo membro dos
membros vitalicios desta Instituicdo. Ndo era facil por si mesmo e era muito dificil porque
substituia Lygia Fagundes Telles. Lygia deu uma contribuicdo e dd uma contribuicdo a vida do
Brasil inestimavel com seus livros, com seu posicionamento politico e com seu carisma pessoal
gue é mais convincente no discurso e na vida do que quaiquer outro escritor brasileiro do
periodo. Lygia é um patrimonio de carisma e esse carisma todas as reunides da mesma forma
gue o Ismael ivo, tinham um pronunciamento eloquente e nds saiamos das nossas reunides com
0 espirito transformado porque Lygia era um espirito transformador. Augusto tem todas as
virtudes para substitui-la e tem todas as virtudes para ajudar a Fundagdo Padre Anchieta, ndo a
corrigir rumos, mas a seguir os rumos tao importantes que vem norteando a Instituicdo em
todos os seus tempos. Qualquer conselheiro desta Instituicdo poderia ter sido escothido e essa



era a nossa dificuldade, qualquer um dos membros eletivos poderia representar a Lygia,
substituir a Lygia nesta fungdao. Eu ndo preciso citar nomes de ex-presidentes, de ex-diretores,
de membros de conselheiros, que poderiam perfeitamente estar sendo saudados hoje com a
mesma justica e eloguéncia com que pretendo fazer ao receber o Augusto Rodrigues. Augusto,
vocé entra em uma Instituicdo madura e que ajuda amadurecer os seus ouvintes de rddio e
televisdo para o exercicio da cidadania. Nada mais importante neste momento além da vacina,
como diria a Maria Luiza Trajano, porque a vacina nos dé de volita ou de hipétese a vida, este
Conselho nos dé sentido a vida, esta atuagado da TV Cultura ajuda dar sentido & vida de uma
sociedade doente e vocé chega aqui como um médico eloguente a nos ajudar com essa terapia
de empatia, de conhecimento, de a¢do e de vida. Nés estamos muito..., eu estou muito feliz com
a sua vinda e creio que, 0s nossos diretores, creio que os nossos funcionarios, creio que os
nossos colegas do Conselho, devem estar felizes como eu e eu quero recebé-lo ndo com uma
ovagao, mas com um aplauso muito sincero e com o coracgao aberto para recebé-lo. (Salva de
palmas).

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — Bem-vindo Augusto, bem-vindo a esse Conselho. Augusto, a
palavra breve, por favor.

AUGUSTO LUIS RODRIGUES - Obrigado Fabio, obrigado Jorge pelo convite e pela confianca.
Obrigado Jorge pela homenagem recebida, pela sua generosidade. Tudo o que fiz, fiz com muitas
equipes competentes, foram eles que fizeram. Entdo, muito obrigado meu caro, estou muito
honrado por estar substituindo a Lygia Fagundes Telles, uma das maiores ficcionistas e
romancistas do nosso pais. E um dever trabalhar e aprender com vocés dois, pessoas que eu
muito admiro pelas suas respectivas histérias de vida muito fortes e muito ricas. Tenho certeza
meus amigos, membros desse Conselho, que vou fazer de tudo para procurar corresponder a
confiancga do Jorge, do Fabio, da Lygia, de todos vocés, e quero também corresponder a vontade
da dona Renata Crespi que 13 atras criou e definiu as atribuigdes e os desafios desse Conselho
Curador com integrantes vitalicios. Sei da responsabilidade que este cargo que estou assumindo
agora representa, e nao medirei esforcos para dar conta dos desafios que ele impGe. Nesse
sentido, é com alegria e preocupagao que retorno hoje ao Conselho Curador da Fundagdo Padre
Anchieta, onde fiz tantas amizades, Instituicdo que em nesse momento dificil por qual passa o
mundo em que vivemos, estd dando uma enorme contribuicdo para ajudar os brasileiros a
enfrentar essa crise que estd trazendo tanta dor e tanto sofrimento para a vida de quase todos
nds. Volto ao Conselho nesse momento complicado, quando todos estdo passando por enormes
tribulagdes, politicas, culturais, econdmicas e agora com essa crise sanitéria ligada a saude
publica. E talvez, e talvez nds estejamos passando também, passando por uma crise moral e
ética, ja que esse atual momento estd exigindo de todos nés uma reinvencdo da forma como
escolhemos viver através de uma doagdo de um novo estilo de vida, que passara com certeza
por um reposicionamento de alguns de nossos valores, inclusive politicos, que nds brasileiros
teremos necessariamente de fazer. Desafios que somente uma agéncia de comunicagdo publica
especializada na reflexdo e na divulgacdo da informacdo, poderd dar conta. Nunca o bom
jornalismo foi tdo necessario. Esse estd sendo o nosso foco ja faz muito tempo. Eu ndo me
lembro de um momento de nossa histdria que tenha precisado tanto de érgdos de comunicagdo
sérios como agora nesse momento critico que estamos vivendo. Quando a informag&o é correta
e verdadeira, passou a ser um avariado absolutamente indispensdvel e imprescindivel para a
sobrevivéncia de nossas vidas e para a salvagdo de nosso pais. Por essa razdo meus amigos,
estou muito satisfeito de estar voltando ao Conselho Curador da Fundag&o, para poder trabalhar
com vocés. Muito obrigado Fabio, muito obrigado Jorge, Bibia, meus amigos, meus conselheiros
gue ha alguns anos, algum tempo eu ndo via, muito obrigado por tudo. Estou a disposi¢do de
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PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — Muito bom, bem-vindo Augusto. Bom, vamos iniciar entdo,
feitas as homenagens, vamos iniciar os trabalhos e eu quero p6r em aprovacgdo a Ata da reunido
anterior que todos vocés receberam. Alguém tem alguma manifestagdo? (Sem manifestacgdes).
Entdo, eu considero aprovada a Ata. Fala Bibia.

BIBIA GREGORI — £ s6 dizer que a Miriam chamou a atencdo que existem duas pessoas que est3o
aqui na reunido e a gente sé precisaria..., devem ser membros natos ou representantes de
InstituicGes, mas a gente ndo estd localizando. A gente s6 gostaria que vocés manifestassem de
onde..., a guem representa, que é o Antonio Meirelles e a Vera Dimitrov. Antdnio Meirelles?
ANTONIO MEIRELLES - Eu represento a Universidade de Campinas. Eu sou reitor e é a segunda
reunido que eu estou participando ja. Eu tomei posse na reunido anterior.

BIBIA GREGORI - Perfeito. Muito obrigada. E a Vera, por favor.

VERA GERS DIMITROV — Opa, old? Eu sou assessora do deputado Maurici.

BIBIA GREGORI — Ok. Muito obrigada. Podemos seguir.

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — Bom, eu quero dar prosseguimento aas discussdes que a gente
tem feito sobre o Centro de Documentagdo e nés tivemos um aporte de duas Instituicbes, a do
Galo da Manh3 e do Instituto Cultural Itad, dentro do escopo do projeto desenvolvido pelo Vice-
Presidente da Diretoria Executiva, do Carlito, que depois eu vou dar a palavra para ele. Em
reunido do Comité de Auditoria, por unanimidade no Comité, nds aprovamos a ideia de
transformar o Cedoc em Patrimdnio Reservado, dando com isso uma garantia institucional da
permanéncia dos documentos, dos bens, das fotografias, enfim, de todo esse patrimdnio que ld
esta. E bom que se diga que, embora nés ndo tenhamos até hoje o conhecimento real do tesouro
que isso representa, sabemos da importéancia cultural desse patrimdénio da Instituicdo Fundagio
Padre Anchieta. O Comité na verdade ele orienta, ele discute em profundidade e orienta, mas
quem decide é esse Conselho Curador. De maneira que, eu quero pdr para vocés em reflexdo,
deixar para votar isso no final, eu quero que o Carlito fale, mas a ideia é que esse Conselho
decida sobre se nds de fato transformamaos o Cedoc em um PatrimOnio Reservado ou ndo. Entdo,
eu acho que a discussdo tera, digamos assim, no final essa votagdo que os consetheiros devem
decidir. Eu dou a palavra para o Carlito, por favor.

CARLITO CAMARGO —Fabio, obrigado. Bom dia a todos os Conselheiros. Antes de qualquer coisa
Fabio, eu queria registrar o meu agradecimento a duas pessoas muito importantes nesse
processo todo que € a nossa conselheira Bia Bracher, que entendeu esse projeto, encampou e
incentivou, e o Eduardo Saron que também com todo o desprendimento, com toda rapidez, com
todas as colocacges, fez com que o projeto do Cedoc que vocés vdo entender que vai ser refeito,
vai ter toda uma parte de digitalizacdo, ele vai sair da idade da pedra lascada como eu falo, para
o mundo digital e sem essas duas pessoas seria impossivel a gente estar aqui hoje conversando
sobre o Cedoc. Agradeco demais a Bia, agradeco demais ao Saron e peco desculpas se sou tdo
contundente as vezes, mas problema para mim tem solugdo, entdo ndo pode ficar remoendo
problema e sim achando a solugdo. Por favor, eu tenho uma apresentagdo rapida que o Fabio
me pediu para todos os conselheiros acompanharem, o que é o Cedoc? O que é o Centro de
Documentagdo da Fundacdo Padre Anchieta? S3o varios departamentos que embaixo desse
nome ele é responsavel pela preservagdo e difusdo...

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — Todos estdo vendo a imagem? (Todos afirmam positivamente
que sim).

CARLITO CAMARGO - Otimo. Entdo ai nés temos, colecdo de caracteristicas diversas, sdo quatro

grandes areas, area de biblioteca, o centro de memdria, a discoteca e 0 acervo audiovisual,

peliculas, filmes de video e fotografias, além da drea comercial e o licenciamento de acervo. A
area da biblioteca ela tem hoje vinte mil livros, literatura e poesias, seis mil e setecentos
documentos iconograficos, dois, virgula quatro mil catdlogos, sessenta titulos de periddicos,
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quinhentos dvd’s e cd’s. Esse acervo é basicamente acessado pelos funcionarios da empresa
para pesquisa de texto, para pesquisa de informagdes, € muito necessério que a gente detenha
essa biblioteca dentro de casa. Essa biblioteca em si deveria e deve ser digitalizada. O Augusto
infelizmente ndo estaria na Imprensa Oficial do Estado para que a gente fizesse uma digitalizagdo
conjunta. Ndo vejo sentido que a gente mantenha um acervo fisico de..., os livros sim, mas os
documentos iconograficos ndo, bem como, os titulos que nds temos aqui, tem coleg¢do da
Revista Veja, tem colecdo da Revista Visdo, isso tudo pode estar digitalizado, acessar muito mais
rapidamente do que uma folha de papel ocupando espago, mas faz parte do projeto. A discoteca
nds temos cem mil itens fonograficos que vdo do bom e velho vinil, que agora virou moda de
novo em trinta e trés rpms, as fitas Dat e a parte de digital, trinta e oito mil cd’s, seiscentos e
cinquenta partituras, essas partituras vém sendo usadas e atualizadas com a chegada da Jazz
Sinfénica, o Maluf pediu, isso é muito valido na hora de um arranjo, na hora de uma pesquisa,
vinte mil fitas de rolo, rolo as pessoas lembram aquela coisa mais antiga, seis mil programas
gravados em cd e mil e cem horas de gravacdo no servidor. Esse trabatho basicamente é para as
duas radios, tanto para a Cultura FM como agora com a Cultura Brasil que os senhores sabem,
as senhoras sabem, que estd sendo distribuido também em FM, também com uma qualidade
methor e também a necessidade do acesso a essa discoteca constantemente. A discoteca tem
hoje também uma ajuda de um funcionario nosso chamado Donizete, que ele vem digitalizando
0 acervo para a gente para fazer parte da memdria do réddio, isso é feito também dentro da
nossa discoteca. No caso da Fototeca, chegamos a seiscentos mil itens fotograficos analdgicos
digitalizados. AmpliagBes, contatos, slides, slides de video e cartazes. Esse acervo comeca o
problema, ele n3o esta catalogado, ndo esta indexado. O projeto que eu vou ter que finalizar
explicando é exatamente a conexao de todas essas dreas que ndo estdo se falando. Ele também
atende muito a produgdo dentro de casa, sessenta por cento do que ¢ acessado do nosso Cedoc
é para trabalhos da Fundagdo, da TV Cultura, trinta por cento s6 é acesso externo, por isso a
necessidade da digitaliza¢do, da rapidez, para que esse material possa ser colocado a disposi¢do
dos nossos funcionarios. A filmoteca, ai nossos problemas comegam a ficar mais complicados.
Quinze mil, setecentos e sessenta e cinco estojos de jogos de filmes contendo oitenta e nove,
quinhentos e vinte mil rolos de pelicula, a maioria em dezesseis milimetros, como vocés podem
ver do seu lado direito essas duas fotos. O resultado da analise de cem por cento do acervo que
ja foi feito é de trinta por cento do material estar contaminado, e, portanto, vai ter que ser feito
uma dispensa técnica com deterioracdo acentuada. Setenta por cento jé estd apresentando
algum inicio de deterioragdo. Cento e vinte e seis rolos ja foram separados para descarte técnico
gue é o que precisa acontecer porque esse material é toxico, a gente ndo pode ficar com esse
material dentro de casa. Entdo, para a digitalizagdo, ele entra, ele tem prioridades em dois
momentos, tanto na parte de filmes, como na parte de fotografias, que sdo duas coisas que a
gente entende bem perigosas para a nossa empresa. Ainda temos duzentos e cinquenta e quatro
estojos vazios que a gente ndo sabe o que estavam fazendo ali dentro por falta de meméria.
Videoteca, onze mil fitas de quadruplex, quadruplex é o chamado bitola de duas polegadas. A
evolugdo da televisdo foi duas polegadas, uma polegada, as fitas U-Matic que era um material
mais rapido que servia o jornalismo e que evoluiu para a fita Beta e que, pela evolugdo natural,
as fitas Beta-digital substituiram uma polegada. No final, as televisdes estavam trabathando
analogicamente em Beta-Digital, s6 para entender a evolugdo. Nove mil fitas de uma polegada,
dezenove mil fitas de U-Matic, dezoito mil fitas em Beta-digital conforme eu acabei de falar,
cinquenta e quatro mil fitas Betas-Analdgicas e oito mil fitas de DV. DV era um sistema que foi
pensado, mas ndo evoluiu para ser uma captagdo muito rapida que atendesse basicamente os
jornalismos nas emissoras de televisdo, mas infelizmente a tecnologia ndo avancou e ele
literalmente morreu na praia. Bom, ai é um problema, sé a TV Cultura..., vamos as boas noticias,




12

sO a TV Cultura detém hoje um equipamento de quadruplex funcionando. Esse equipamento é
um equipamento inicial, ¢ um equipamento de duas polegadas, mas temos um pequeno grande
problema, as pessoas que, a empresa ja fechou, chama-se Ampex, ndo existe mais essa empresa,
alguns funciondrios dessa empresa formaram um grupo de trabalho em um estado, acho que é
Wisconsin, ou seja, ninguém sabe, nem o americano sabe onde fica o Wisconsin, mas ndo tem
problema, eles trabalham recuperando cabecas de video. Entdo, é uma coisa absolutamente
artesanal, entdo é necessario que a gente tenha essas onze mil fitas o mais répido possivel
digitalizadas, porque infelizmente o tempo conta contra a gente, essas pessoas estdo morrendo
e a gente ndo tem uma reposi¢do muito rapida. Essa é uma das necessidades mais rapidas que
nds temos. Dentro de casa nds temos o acervo da TV Tupi, da TV Manchete que eu nio falei isso
aqui, o Maluf me mata se eu falo TV Manchete, da TV Excelsior e o juridico diz para mim para
nunca falar nada disso. Veja, como diz o americano grey ared, ou seja, uma drea de confusdo
com relagdo aos direitos que o Kawano sempre fica atrds de mim. Eu entendo que em algum
momento seria necessario ter um test in force focado do nosso juridico para ver efetivamente
0 que a gente consegue e 0 que a gente ndo consegue fazer, porque é trabalho bracal, é trabalho
de gente, é trabalho de dedicagdo, para que a gente tenha grande parte do material que estd
aqui resolvido. Central de Memoria, essa é uma outra area de desespero da gente. Central de
Meméria sdo quinhentos e cinquenta e uma obras, cento e treze necessitam de restauro. Vou
repetir, cento e treze das quinhentas e cinquenta e um, necessitam ser restauradas. Cento e
setenta e cinco versus ndo vistoriado, mais trinta por cento contaminados com fungos e cupins
senhores, lamentavelmente. O que acontece? As Tecas como é chamado aqui o prédio da
produgdo, por uma razdo y, ela foi construida com um material..., todo o terreno para quem
conhece aqui a Fundacdo Padre Anchieta, aqui é um grande aterro porque ele tem esse
problema de alagamento que melhorou nesses dois Gltimos anos, mas o fato é que, para fazer
esse aterramento, esse material que foi identificado pelo pessoal nosso de manutencio, foi
usado uma madeira podre, foi usado um material de ndo boa qualidade, ou seja, temos um
cupinzeiro embaixo do nosso prédio de produgdo. J& foi feita injecdo de cimento, ja foram
tomadas todas as providéncias, mas vai ser um lugar de constante observacgdo, a cada seis meses
tem que voltar ali para ver o que estd acontecendo, o cupim se alastrou em algum momento no
acervo e ja foi até a parte de roupas que a gente perdeu alguma coisa, esta debelado, mas como
vocés podem notar eu ndo diria que é o melhor lugar para a gente ter obras de artes nossa, mas
dentro do projeto novo a gente vai ter um cendrio melhor. Materiais diversos, por favor. Ai é s6
0s numeros para vocés entenderem o que tem dentro da TV Cultura e onde estavam guardados
e a forma como eles estavam guardados. Essa foto a gente ndo tinha mostrado na apresentacdo
de fevereiro. Ou seja, ndo estavam guardadas, estavam jogadas, estavam descartadas e a gente
ndo tem uma informacdo muito clara do que tem ai dentro, ou seja, € gente, é mdo-de-obra, é
tempo, é dedicacdo, para a gente ter uma fotografia correta e uma informagéo precisa do que
nds estamos falando. Seis reservas técnicas, a videoteca, filmoteca, fototeca, discoteca,
biblioteca, acervo de meméria, precariedade das condigdes fisicas de guarda, climatizagdo esta
errada, infiltragdes em manutencdo, infestacdo de cupins como eu citei, estrutura em
tratamento efetuado, ou seja, estd sendo tratado, mas essa é a realidade, esses sdo os prédios
nossos, olhe a infiltragdo de agua na fotografia da esquerda, olha a umidade que isso estd
gerando e como é que também a gente coloca profissional nosso trabalhando la. Continuando,
proximo slide, a estrutura do Cedoc hoje, o que nds temos no Cedoc hoje? A Ligia e Patricia
fazendo a reestruturagdo que comegou em setembro do ano passado, a gente estd
reestruturando a drea inteira e as dreas que eu acabei de descrever embaixo no organograma
para vocés terem acesso a isso absolutamente tranquilo e é longo, eu espero que vocés nio
leiam isso e eu ndo vou ter tempo, mas, enfim, é sé para ter uma fotografia do organograma do
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departamento. O préximo slide a gente vai ter uma primeira boa, eu diria ja, excelente noticia.
A gente mudou o nosso entendimento de o que é participar a TV Cultura, participar o acervo da
TV Cultura em produgdes externas. NOs nao participamos, nds cobramos, nos ndo estamos aqui
para ficar dando material para as pessoas, ndo é sé um crédito que vai satisfazer a gente, porque
nds precisamos de dinheiro para manter isso aqui. Entdo, se vocés pegarem o faturamento/més,
do més de margo de 2020 a trés mil e duzentos reais e a previsdo de maio de 2021 ja a vinte mil,
setecentos e cinquenta reais, eu estou mostrando para vocés onde a magica aconteceu, e ndo
tem magica, simplesmente fechou-se a torneira da amizade, fechou a torneira do abraco, isso
tudo ndo existe mais, existe uma relagdo profissional, existe uma relacdo de cobranga e uma
pesquisa junto ao nosso juridico para ver as liberagGes das matérias. Veja, tem uma porta que
estd se abrindo ai muito importante para nds nesse momento que a gente tomou essa decisdo
corajosa de digitalizar o acervo. Estd chegando, esta no mercado, ja invadindo o mercado, enfim,
pode ter vdrios termos que a gente pode usar aqui, mas de fato, nés temos hoje a Netflix, nés
temos hoje a Amazon Prime, nés temos hoje a Disney Plus, a Paramount Plus que ja chegou e
finaimente no final deste més vai chegar oficialmente o novo site que é a HBO Max, que substitui
gualquer outro tipo de distribuicdo de um grupo chamado Warner Midia. Bottom Line é o
seguinte, as pessoas veem para o Brasil e vamos ter uma guerra em relagdo a prego, em relagdo
a streaming, a operacdo de cabo e a operagdo que vai perder como perde historicamente nos
Estados Unidos hoje, como perde historicamente no Brasil hoje, o cabo do Brasil chegou
oficialmente a dezenove milhGes e hoje ja estd em quinze milhdes, tendendo a fechar o ano com
treze milh8es de lares com o cabo. O streaming é a realidade, o streaming esta ai para ficar, mas
eles precisam de uma coisa que nds temos e que ninguém vai ter, o contetido nacional. Entdo,
o valor esta comegando a aumentar em detrimento da procura que estd acontecendo. A Netflix
estd batendo a porta, a Amazon esta batendo na porta, a Disney a gente assinou Disney essa
semana liberando o Co-co-ri-c6 para a plataforma da Disney Plus, assim como ja tinhamos
assinado e tinhamos liberado para a Amazon Prime, essa € a hora de a Cultura fazer um dinheiro
que a gente ndo estava fazendo. Os prazos vdo mudar, essas empresas ndo aceitam menos de
cinquenta anos de liberagdo de imagem, a gente tem que repensar rapidamente, estamos
repensando isso rapidamente dentro de casa, porque estamos falando de dois, trés, minutos
aqui, trinta segundos 134, isso para ninguém no mercado tem. Se tivermos e teremos o acervo
digitalizado, a possibilidade de faturamento eu acredito que a gente esta falando de alguma
coisa em torno de, oitenta a cem mil reais por més de faturamento, se a demanda, se a procura,
se tudo continuar aquecendo, reaquecendo no mercado da Netflix, 0 mercado da Amazon
Prime, da Disney Plus parece promissor, é promissor e nos somos literalmente a bola da vez.
Temos que estar preparados com musculatura para entrar nesse mercado e ganharmos
dinheiro, a TV Cultura precisa ganhar dinheiro. Essa coisa da Cultura que é muito bom que a
gente doa, a gente ndo pode doar. Como é que a gente mantém esse acervo de pé se a gente
fizer doagdo? Ndo tem como, desculpa, ndo tem como. A gente necessita ter acesso a isso e essa
é a razdo desse faturamento ter dobrado da maneira que esta. Para vocés terem uma ideia, a
previsdo de faturamento do més de junho, ja é de oitenta mil reais. Esse é o exponencial de
crescimento. £ de novo, ndo tem ldmpada, ndo tem Aladim, ndo tem nada, tem o seguinte, uma
necessidade e uma compreensdo do que o tamanho que o mercado estd. Préximo. Bom, o
volume de documentos nossos é absurdo, um ponto oito milhdes de documentos, é muito
documento. E isso que a gente precisa comegar a digitalizar e desativar, que é o que vai ser feito
no final desse ano. E por uitimo, para explicar para vocés, rememorar o que a Bia e 0 Saron nos
ajudam a fazer, préximo slide. E o seguinte, nés estamos instalando um sistema chamado MAM.
Certamente a nossa conselheira Luiza trabalha com isso, investe nisso dia sim, dia também. O
MAM ¢é o seguinte, o MAM é um coragdo, 0 MAM digitalmente falando ele vai juntar todas as
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areas do Cedoc que hoje ndo se falam, a biblioteca fala com o centro de meméria, que fala:com
a discoteca, que fala com o acervo audiovisual, isso hoje ndo acontece. Entdo, quando vocé faz
uma pesquisa, vocé tem uma pesquisa canhestra, vocé ndo tem uma pesquisa completa. Se vocé
digitar Ernesto Geisel, vocé vai ver vinte e dois clipes de Ernesto Geisel, mas vocé n3o tem acesso
as fotos, vocé ndo tem acesso aos textos, vocé ndo tem a matéria do Estaddo, vocé ndo tem a
matéria da Folha. Quando tudo isso estiver embaixo do MAM, a gente indexou toda a parte
nossa de informagdo. Entdo, o MAM ¢é o coragdo que vai bater, a gente estd iniciando essa
reforma das dreas Tecas com a climatizagdo adequada, como vocés viram em relagdo as
instalagbes nossas deploraveis que ndo podem estar nessa situag¢do, o controle de temperatura
e umidade que é o obvio, durante vinte e quatro meses o projeto prevé mao-de-obra, ou seja,
brago para ajudar a gente ao volume de digitalizagdo e a rapidez que a gente pretende, e bem
como a aquisi¢do e a digitalizacdo de todas as colec¢des, de todo o material que tiver na Cultura.
E compreensdo minha, ja levei isso ao Maluf, a gente vem debatendo de que, a necessidade de
ter um descarte técnico..., veja, a gente ndo pode ficar olhando para um bando de rolo de filmes
parado aqui virando vinagre e tendo uma chance enorme de pegar fogo. Ndo pode ficar parado
deixando um monte de papel ocupando espago de uma empresa que ndo é a Imprensa Oficial.
Qual é o nosso core business? O nosso core business hoje é, geracdo de contetido. Geracdo de
conteido com muita qualidade. Entdo ndo faz sentido a gente ter um processo de digitalizagdo
e ndo aproveitar isso para indexar essas informacgGes todas através do coragdo chamado MAM,
entdo é exatamente isso que a gente estd fazendo. A dltima fase do projeto, ou seja,
rememorando, o investimento que vai acontecer no Cedoc neste momento, vai permitir a gente,
um, colocar inteligéncia, dois, colocar todos os sistemas, todas as dreas em um melhor padrio
de preservagdo possivel, trés, a gente consegue finalizar esse material e digitalizar. Temos um
calcanhar de Aquiles nessa dltima palavra porque o sistema quando ele estd digitalizado, ele
entra em um sistema que foi desenvolvido para a parte bancdria que certamente hoje esta no
numero seis disso ai e ele vai ter versdo dez, versdo onze e assim por diante. A solugdo nossa
tecnicamente falando €, no momento que todo este material estiver digitalizado, ele ir para uma
nuvem, e quando eu falo para uma nuvem, a palavra esta errada, ele sobe para vérias nuvens,
porque sempre quando sobe a nuvem vocé tem um espelhamento dos dados dos beta dados.
Essa é a saida da gente e isso ndo esta no escopo do investimento que a gente estd fazendo, o
escopo nosso é até a digitalizacdo, até salvar esse acervo nosso, colocando inteligéncia,
colocando o0 MAM para funcionar. Para essa Ultima parte que seria a criagdo de uma Agéncia
Cultura para a gente ir para o mercado como uma agéncia que vai vender informacdes, nds
precisamos de uma parceria porque o dinheiro € muito grande. Veja, na hora que vocé sai do
sistema atual chamado LTO que é aquele sistema que eu falei, sistema bancario, vocé vai para a
nuvem, isso custa quanto? E uma grande interrogagéo. O volume que nds temos hoje em casa
sdo de cinco a dez Petas, isso deve significar alguma coisa em torno de duzentos a duzentos e
vinte mil reais por ano para manter isso na nuvem. A ideia seria, a gente esta conversando com
a Amazon Prime, uma conversa mais avancada, tivemos uma conversa bem avancada com o
Google na semana passada e na Microsoft a conversa esta mais fria, mas a ideia, se a gente
avancar para fazer a Agéncia Cultura, é de que toda essa situagdo de material que foi
digitalizado, subir para a nuvem. Subiu para a nuvem, como é que a gente faz a monetiza¢do?
Nds ndo podemos na Fundagdo ter cartdo de crédito, nds ndo podemos receber cartdo de
crédito, entdo o que a gente precisa € ter um parceiro aonde vai assumir o custo da nuvem, ou
seja, veja, eu falei duzentos e vinte mil reais para cinco, dez Petas, se a gente terminar isso com
vinte, a gente estd falando em quatrocentos mil reais. Quer dizer, é um nimero que pode ser
desagradavel da gente estar conversando com ele porque é a necessidade. Veja, por semana, a
Cultura gera s6 nos telejornais alguma coisa em torno de..., ajuda Calafati, quanto é que por
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semana de jornalismo..., s6 os telejornais, dez teras por semana, sdo quarenta teras por més
com dois telejornais de uma hora cada um. Esse é o volume de novo conteddo que a Cultura vai
gerando. A boa noticia é, que tudo que for gerando, que estd sendo gerado neste momento, ja
é digital. Entdo, o material de jornalismo, documentarios, todo material que estd sendo colocado
no ar, jd estd digital, isso ajuda demais a gente. Agora, precisdvamos de uma parceria nesse
sentido para ter a Agéncia Cultura. A Agéncia Cultura ndo esta cem por cento batido o martelo,
ela é um desenho estratégico, ela é uma vontade e ela certamente vai trazer uma receita que a
gente ndo tem. O modelo de negdcio foi copiado da i-Tunes, da Apple, eu ja expliquei isso, mas
repito, a Apple fez uma operagdo chamada i-Tunes junto de venda direta com as gravadoras, ela
tinha trinta por cento e a cada cem dodlares que vendia de contetido, de discos, ela ficava com
trinta por cento e a EMI Odeon, a Warner Music ficava com setenta por cento. Ndo estd fechado,
quando tiver isso melhor, eu passo, eu converso, eu trago aqui de volta para que a gente possa
debater. Eu queria terminar com um video para vocés entenderem o que o Cedoc ajuda a gente
no dia-a-dia da operagdo. Tem alguns exemplos de contetidos que foram refeitos, a gente
reembala esse conteldo dentro de casa usando o acervo. O exemplo do..., os campedes de
audiéncia que marcaram os setenta anos da televisdo brasileira o ano passado, o aniversdrio de
nascimento da Elis Regina de setenta e cinco anos a gente conseguiu fazer por causa do acervo
da TV Cultura. O ano que vem nds temos um desafio que é fazer a comemoragio de..., durante
todo o0 ano de vinte e dois, vai ter aguele momento do alinhamento das estrelas, Caetano Veloso
fard oitenta anos em vinte e dois, coincidentemente Gilberto Gil fara oitenta anos em vinte e
dois, Paulinho da Viola fard oitenta anos em dois mil e vinte e dois, Chico Buarque de Holanda,
Jorge Ben Jor, quer dizer, sé ai é uma constelagdo impensavel de oitenta anos, dava para a gente
fazer quase que um... {risos)

JOSE ROBERTO MALUF — Estamos negociando, para que todo mundo saiba, com a Ana de
Oliveira, aquela cineasta, para fazer a série Oitenta Anos, e af vai precisar do Cedoc.

CARLITO CAMARGO - Sim, sim. Entdo o que vem agora sao exemplos do material que a gente
utilizou. Por favor. (Amostra video). S6 foi possivel fazer esses documentdrios, esse outro
contetdo sem usar o Cedoc. O caso da Elis, eu estava falando aqui, o preto e branco é nosso e o
filho cedeu a nds o show gravado para a gente fazer uma mixagem como se os dois tivessem
conversando, que ndo foi verdade, mas ai no especial nosso passou a ser verdade. Enfim, essas
eram as informagdes de agora, de atualizacdo, e termino mais uma vez agradecendo o carinho
da Bia Bracher e do nosso Eduardo Saron. Obrigado e um bom dia para todos.

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — Pois €, vejam a complexidade do trabalho que esse projeto
envolve, jd tem um custo previsto de dez milhGes de reais e com a participagdo do Galo da
Manhd e do Instituto Cultural Itay, j& cinco milhGes de recursos, portanto, que serdo alocados
nesse projeto. Ha ainda conversagdes da TV Cultura com a Fapesp que estd em andamento e de
maneira que faltam ainda no correr dos anos de encontrar outros patrocinadores. Quando eu
mencionava a questao do Patrimdnio Reservado, evidentemente é um trabalho que deve ser
desenvolvido através desse projeto ja separando, por exemplo, todos os recursos que caem
como agora o recurso do itad e do Galo da Manh3, ele cai em uma conta separada com alocacdo
precisa e destinada para o Cedoc. E é importante a ver e ai o Carlito chamou a atengdo que sem
davida nenhuma, quando se fizer todo o inventario, uma parte disso nds podemos descartar.
Uma parte disso, isso também serd motivo de discussdo, tema a ser discutido aqui nesse
Conselho porque é patrimdnio, quando vai descartar um patrimdnio, mas eu acredito que sim,
hé quest8es que devem ser descartadas e ha outras questdes que podem ser cedidas, enfim, ou
negociadas com outras instituigdes, tendo sempre o objetivo da meméria da televisdo que é a
sua parte principal. Entdo nesse caso, quer dizer, definido o acervo que permanece e o que se
vai continuar colecionando dentro desse acervo, esse é um Patrimdnio Reservado da Instituicdo.
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Entdo essa é um pouco a ideia do projeto, nés temos apenas um outro Patriménio Reservado
que é o Solar Fabio Prado na avenida Faria Lima, onde estd instalado o Museu da Casa Brasileira
que noés vamos falar logo mais. Eu queria entdo ouvir a opinido de vocés. Com a palavra, 0s
conselheiros.

BIBIA GREGORI — Apenas..., antes o Carlito pediu para falar de uma informagdo que ele
esqueceu. O Jorge ja estd na lista.

VANDERLAN BOLZANI — Posso comentar?

CARLITO CAMARGO — S0 para acrescentar uma Ultima coisa para vocés, o projeto tem uma visdo
de ambigdo, acho que todo projeto tem que ter uma parte ambiciosa. A hora que a gente
terminar nos préximos quatorze, dezoito meses, enfim, a expectativa nossa é em vinte meses
estar com esse material todo digitalizado, vocé vai ter um parque de tecnologia que nds ndo
tinhamos e consequentemente vocé vai ter esse laboratério montado dentro da Cultura. Eu
acho que a gente precisa ter ambicdo de olhar e pensar, como a gente traria, como a gente
ajudaria, o material da cinemateca que estd se perdendo todo dia sim e dia também. Entdo é
uma ambicdo, ndo da para a gente pensar nisso agora porque tem muita areia no nosso
caminhdozinho e o caminhdozinho estd pesado, mas assim que a fila comecar a andar, eu
entendo que a gente tem que procurar isso, o Cedoc tem que ter esse veio de outras memérias,
de ir atrds, ou seja, de ser o methor acervo digital da meméria ndo s6 de Sdo Paulo, mas como
do Brasil. Tem um material da EBC, por exemplo, que é a antiga TVE do Rio de Janeiro, que
também precisa ser restaurado, ou seja, entendo que a gente vai ter o melhor laboratério
possivel porque é o melhor, porque é o Ultimo a ser feito, porque com tecnologia é assim, se é
o melhor, € porque vocé acabou de fazer. Desculpa, mas essa informag&o eu néo tinha passado.
PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — Pois é, esse tema também foi discutido no Comité e foi
também aprovada essa ideia de..., essa previsdo de expansdo futura para o préprio acervo do
Cedoc. Eu acho que s6 ndo teve relevancia na explicagdo do Carlito, uma drea que é muito cara
pessoalmente, que € o acervo artistico. Nds temos aqui em razdo do programa Metrépoles, um
conjunto de obras de arte da maior qualidade, sdo obras de grande formato a maioria delas e
representam um patrimdénio extraordindrio. Quando nds voltarmos as reunides presenciais aqui
na casa, no acesso, no corredor de acesso e nas salas da diretoria, esse acervo ja se demonstra
extraordinario, obra da Beatriz Milhazes de grande formato, Tomie Ohtake, Anténio Dias, enfim,
os grandes artistas, Rubens Gerchman e assim vai, de maneira que esse é um patriménio que
também no meu entender deveria ser integrado como Patriménio Reservado da Fundac3o. Ele
evidentemente ndo tem como outro a capacidade de gerar recursos, mas ele sem duvida
nenhuma representa uma expressdao de qualidade, de cultura, que conta um pouco a histéria
dessa televisdo também, foram do programa Metrdpoles, foi uma iniciativa do Roberto
Muylaert ha muitos anos atrds, ele tinha acabado de ser presidente da Bienal de S3o0 Paulo, tinha
bons contatos com os artistas contemporaneos e fez uma proposta que cada artista doasse um
painel, esse painel ficaria exibido durante um determinado tempo no programa Metrépoles, o
que ajudava divulgar o artista e isso foi muito bem recebido pela classe artistica e essas obras
foram doadas, portanto, para a televisdo, e assim se constituiu esse acervo que é um acervo
extraordinario, e que pode ou ndo ser expandido.

CARLITO CAMARGO - Fabio, sé aproveitando, no orgamento que estd aprovado n3o estd
prevista nenhuma..., aquela necessidade de restauro que eu coloquei de cento e treze obras.
No orgamento aprovado de dez milhes, ndo esta contemplado isso ta. S6 para a gente deixar
registrado.

BIBIA GREGORI — Aqui temos alguns inscritos para falar, o Jorge foi o primeiro a se inscrever,
em seguida a Vanderlan, depois a Bia Bracher e o Paulo Moura. Jorge.
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JORGE DA CUNHA LIMA - Olha, eu achei comovente e convincente o relatério do Carlito, e tanto
que eu gostaria de fornecer uma oportunidade. E o seguinte, eu tenho uma biblioteca que eu
usufruo ha noventa anos e que é reduzida hoje a dois mil livros dos quais mil, sdo livros de arte
com iconografias magnificas, algumas histéricas como o livro artesanal do Caribé, com as
aquarelas originais dele. Entdo, eu queria oferecer ac Cedoc, ao nosso patrimdnio, os mil livros
de arte se interessar, e uma bibliotecdria da TV poderia vir aqui na minha biblioteca escolher, e
esses livros estdo, digamos, desde ja oferecidos e doados ao Cedoc da TV Cultura.

JOSE ROBERTO MALUF — Uma salva de palmas. (Sauda¢do com palmas).

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — Muito bem Jorge.

BIBIA GREGORI — Vanderian.

VANDERLAN BOLZANI - Excelente apresentacdo, também gosto muito do que foi apresentado
sobre a Cultura, sobre o acervo do Cedoc, principaimente em um momento onde o mundo tem
um retrocesso com relagdo a nossa cultura e a nossa arte, é extremamente importante e foi
citado aqui a Fapesp. £ muito importante sim, que neste momento possa ser feito um grande
projeto com relagdo a esse acervo com a Fapesp. A Fapesp celebra no préximo ano os sessenta
anos de sua criagdo e que fez um diferencial enorme na histéria da ciéncia, da arte e da cuitura
no Estado de Sao Paulo e no Brasil. Entdo é um momento de grande celebracdo, além de
sessenta anos da Fapesp, tem os duzentos anos da Independéncia, acho que da para fazer um
projeto lindo envolvendo a Fapesp porque é de interesse do Estado de Sao Paulo e do Brasil
manter um acervo cultural que nos orgulha em um momento de tanta negacdo, inclusive da
nossa propria cultura. isso é fundamental, isso eu acho que eu ndo poderia deixar de falar aqui
representando a SBPC e também a Academia do Estado de Sdo Paulo. Obrigada.

BIBIA GREGORI — Paulo.

JOSE ROBERTO MALUF — A conversa com a Fapesp Presidente, estd em andamento. Inclusive a
prépria Fapesp indicou a Esther Hamburger para nos apoiar na criacdo e na producdo desse
projeto, o que esta sendo feito.

VANDERLAN BOLZANI — Tem vérias a¢des. Eu faco parte de um das Comités de Organizagdo das
Celebrag0es, sdo varias Celebracbes e é extremamente importante que dentro desse contexto
possamos ter toda a obra Cedoc organizada com verba Fapesp e também..., ndo sei se vocés
foram, acho que, mesmo que o momento é muito dificil, mas vale a pena prospectar os grandes
empresarios que possam estar fazendo doacdes. Isso pode ser colocado, ndo sei se vocés
frequentam a reunido da MEI, que é a Reunido do Movimento da Inovagdo Empresarial, onde se
rednem os grandes empresarios, isso talvez seja um momento onde varias doagGes possam
estar sendo muito importantes no momento de crise econdmica social para..., ndo sé para nés
aqui que ainda estamos bem meihor praticamente do que todo o Brasil.

BIBIA GREGORI- Eu vou passar a palavra para a Bia Bracher.

JOSE ROBERTO MALUF — S6 respondendo rapidamente Bibia. Ok, nés vamos fazer visitas a
grandes empresarios, mas individualmente, ndo através de entidade. E por outro lado também,
nos estamos conversando com a Assembleia Legislativa para pedir emendas exclusivamente
para o Cedoc.

VANDERLAN BOLZANI — Ah sim, as emendas sdo importantes.

JOSE ROBERTO MALUF — Emendas orcamentarias.

BIBIA GREGORI — Muito bom. Bia.

BEATRIZ BRACHER — Primeiro eu queria dizer como tem sido importante o trabalho do Maluf e
do Carlito de trazer ao Conselho essa questdo e de levar o Conselho para dentro do problema
em ver como a gente poderia ajudar. Eu queria falar uma coisa um pouco evidente, mas eu acho
gue a grande importancia desse acervo acho que tem uma importancia no sentido de vocé
recolocar as imagens e as informagdes, vocé manter vivo uma cultura que ja aconteceu e que
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deve na verdade alimentar a corrente sanguinea do nosso Brasil, da nossa cultura atual e ndo
recortes, mas eu acho que o Brasil vem sendo construido por todos nés e se a gente ndo tem a
fonte primdria, principalmente por historiadores e interpretes do Brasil, se a gente ndo tem as
fontes primdrias, a gente fica na mdo de manipuladores. Entdo, é muito, muito importante, vocé
ter acesso as fontes primarias e que geragGes e geragSes possam ir revendo isso. Nesse aspecto
eu acho muito importante a Fapesp estar apoiando, porque é uma maneira dela ja estar, é um
reconhecimento da Academia e umas das instancias mais importantes da Academia Brasileira.
Eu queria dizer que eu achei muito bom, serd muito bom se o Cedoc puder fazer parte do
Patrimonio Reservado porque eu acho que essa ndo é a primeira diretoria que tenta, que inicia
um processo de cuidar do acervo, mas as diretorias passam, os conselhos passam, a gente vai
se renovando, entdo eu acho importante o Patrimdnio Reservado e nesse aspecto também eu
gostaria de propor uma coisa que &, a criagdo de um Comité que poderia se reunir de trés em
trés meses, quatro em quatro meses, e seria 0 Comité Cedoc que seria um 6rgdo Consultivo e
de ajuda. Entdo o Cedoc estd precisando de mais apoio, o Comité de repente ele pode ajudar e
ir atras. Tem alguma duvida de como fazer uma coisa ou outra? Quer dizer, seria um Comité
Consultivo e um link entre o Cedoc e o Conselho, para exatamente a gente manter isso irrigado
o canal de comunicacdo. E a outra proposta que eu gostaria de fazer é o nome. Eu propus e foi
aceito no Comité Estratégico, mas essa é uma questdo para esse Consetho, do nome do Cedoc
ser Vladimir Herzog, porque eu acho que a gente estd falando de memdéria e hoje em dia a
memdria que mais...

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — Perdeu o som Bia.

BIBIA GREGORI — Agora voitou.

BEATRIZ BRACHER - Bom, enfim, entdo todo mundo conhece a importéncia do Vladimir Herzog,
ele foi um funcionério da Cultura quando foi morto, quando foi assassinado, e eu acho que tem
muito a ver com um 6rgdo de memdria, e muito bom que também seja uma..., é uma interface
com a populagdo, com os pesquisadores, eles veem e procuram no Cedoc o Vladimir Herzog,
acho muito..., serd muito bonito se o Conselho me apoiar. Entdo € isso.

BIBIA GREGORI — Muito obrigada. Paulo.

JOSE ROBERTO MALUF — Posso falar?

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) ~ S6 uma questdo Bibia. Essa é uma proposta da Bia Bracher de
dar nome ao Cedoc de Vladimir Herzog e eu gostaria de colocar isso em votacéo, se vocés estdo
de acordo, mantenham como estdo ou se querem fazer algum comentario.

AUGUSTO LUIS RODRIGUES — Apoiadissimo.

BIBIA GREGORI — Apoiadissimo.

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — Entdo estd aprovado o nome e o Cedoc passa a se chamar,
Cedoc Vladimir Herzog. Muito obrigado Bia.

BIBIA GEGORI ~ Maluf gostaria de falar. Nos temos uma lista aqui de pessoas...

JOSE ROBERTO MALUF - Eu queria dizer rapidamente o seguinte, essa Diretoria Executiva é uma
Diretoria absolutamente transparente, € como um vidro transparente. Ndo ha assunto que n3o
possa ser informado ao Conselho, toda vez que um conselheiro pergunta, nés prontamente
atendemos, quando o Presidente do Conselho precisa de qualquer assunto, nés prontamente
atendemos. Criar um comité a mais, quero dizer, sem me excluir, nas atividades da Diretoria
Executiva. Eu gostaria de estar a disposi¢do ndo s6 ao Cedoc, como a Diretoria inteira e qualquer
assunto, a disposi¢cdo do Conselho. Se quiserem que a gente conte do Cedoc a cada uma ou duas
reunibes do Conselho, estamos dispostos e prontos a isso. O que nds ndo estamos dispostos é
criar mais um ente dentro da Entidade, dentro da Fundagdo para trabalhar junto a Diretoria
Executiva. NOs ja temos o Conselho e prestaremos contas ao Conselho a toda reunido se os
senhores assim quiserem.
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BIBIA GREGORI - Bem, temos aqui Paulo. Por favor, Paulo Moura.

PAULO MOURA - 0I3, bom dia todos e todas. Eu queria trazer a saudagdo do Professor Paschoal
Barrete, Reitor da Unesp que ndo pode estar presente, Professor Raul Guimardes que é nosso
Pro-reitor de Extensdo e Cultura com quem eu trabalho, sou Assessor da Pro-reitoria de
Extensdo e Cultura. Eu queria apenas continuar ressaltando a importancia incomensuravel desse
acervo da TV Cultura que fez parte da minha vida desde crianga, e como a minha, fez parte da
vida de inimeros paulistas e brasileiros. Entdo, essa iniciativa de digitalizagdo e preparac¢io de
todo esse universo de referéncias culturais que repousam nesses arquivos, isso é de
fundamental importéncia e o planejamento futuro da utilizagdo e do alcance desse acervo para
a sociedade brasileira. Eu queria dizer que, é muito importante também a aproximacdo das
universidades nesse processo ou no que for possivel, porque eu vejo umas parcerias possiveis,
parceria de mao dupla, ndo apenas esse rico acervo ser fonte de pesquisa, fonte de consulta
para que até se entenda melhor, para que se conhega melhor e que se compreenda os
mecanismos, as dinamicas sociais e culturais registradas por esse acervo, mas que 0s
pesquisadores das Universidades Publicas Paulistas e as demais também, vejo aqui o
representante da Universidade Mackenzie, possam contribuir com a sua expertise nessas
articulagbes. Eu acho que isso fard muito bem a Fundag3o Padre Anchieta e fara muito bem as
Universidades que tem ampliado o conceito de extenso universitaria e ndo fazer a extensdo
universitaria para a sociedade, mas fazer a extensdo universitaria com a sociedade. Entdo é
nesse sentido a minha fala, nos colocamos a inteira disposicdo para eventuais
encaminhamentos. Muito obrigado.

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — Excelente. Essas parcerias realmente sdo muito importantes e
enriguece a todos.

GABRIEL JORGE FERREIRA — Presidente, eu queria fazer um comentdrio na linha do que foi
proposto pela conselheira Bracher, é de que o regulamento do Patriménio Reservado ele tem
um dispositivo que diz o seguinte: O Patrim6nio Reservado contard com a assisténcia de um
Conselho Consultivo, integrado por cinco membros, dois dos quais integrantes do Conselho
Curador e trés dentre representantes da sociedade civil de notéria representatividade eleito
pelo Conselho Curador. Entdo isso, ja que nds estamos evoluindo para o conceito de que esses
aportes para projetos estratégicos como esses, eles iriam figurar dentro do Patriménio
reservado, e, portanto, teriam a possibilidade de contato com esse Conselho Consultivo
independente.

BIBIA GREGORI — Muito obrigada. Milton, por favor. Depois Eduardo Saron e a Luiza Trajano.
Milton.

MILTON FLAVIO - Eu queria s6 falar, mas o José Roberto Maluf, nosso Presidente ja falou, da
disposi¢do que a Fapesp tem demonstrado e o esforgo que o Zaggo sempre teve desde o tempo
que era inclusive o Reitor da USP, sempre se preocupou com preservagdo, com cuidados com os
acervos das institui¢bes com as quais ele trabalha. Mas em relaco a TV Cultura o José Roberto
ja falou, o Zaggo estd ai atento e disposto a fazer o que for possivel dentro do nosso Estatuto.
PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — Milton, vocé poderia acompanhar isso mais de perto né. Nos
temos, parece que quem esta com isso na mdo é a Hamburger né, a Esther?

BIBIA GREGORI — Nao sei. Esta?

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — Pois &, a Esther Hambuger ela conhece bem essa Instituicdo,
uma vez que ela foi conselheira, foi membro do Conselho Curador durante eu acho que duas
gestbes, entdo eu acho que esta em boas mdos, mas nds agradeceriamos muito se vocé pudesse
acompanhar isso mais de perto. Eu vi que o préprio Presidente da Fapesp é também..., apoia
bastante esse projeto e como nds vimos agora é um projeto que estad muito bem fundamentado
e ele se vende sozinho pela qualidade que ele tem.
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MILTON FLAVIO — Eu vou fazer isso, eu vou fazer isso. :
PRESIDENTE (Fabio Magalhades) — Muito obrigado Milton.

BIBIA GREGORI — Saron.

EDUARDO SARON — Bom, bom dia a todos, vejo aqui a Luiza Trajano, seja bem-vinda Luiza. Eu
estou bastante emocionado viu Fabio, Maluf e Bia, eu considero essa..., que me perdoem o0s
mais antigos porque eu sou jovem aqui neste Conselho, estou no primeiro mandato, mas eu
considero essa uma das mais importantes reunides desse Conselho Curador e eu tenho o prazer
de participar de outros Conselhos e considero essa uma das mais importantes reunides que eu
participo em Conselho de Instituigdes Culturais. Eu quero muito cumprimentar o Maluf, o
Carlito, por terem tido a coragem, discernimento, a precisdo e a disposi¢do de trazer esse tema
ao Conselho. A gente sabe que esse é um tema delicado, esse € um tema que exige muito esforco
e muita determinagdo para supera-lo e trazer essa questdo ao Conselho 1a atrds, ha uns
doisConselhos atrds e tratar da forma que foi tratado, é algo absolutamente admiravel, é preciso
viu Carlito e Maluf, registrar ai que vocés foram craques, vocés foram muito precisos em trazer
isso para que nds pudéssemos nos defrontar com este problema, com esta angustia, com esta
situagdo tdo temeraria do acervo, para que pudéssemos chegar ao dia de hoje. N3o chegariamos
ao dia de hoje sem vocés terem sido, utilizando da palavra do préprio Maluf, transparentes e
suficientes, ndo sé para enxergarem a possibilidade de, a partir deste acervo buscar um modelo
de monetizagdo a mais da TV Cultura, mas enxergarem algo muito maior. Isso ndo é um projeto
robusto, ndo é um projeto de gestdo, para mim este momento e este programa, promovem
encontro da memoria, do passado da TV Cultura com o futuro e com novas fronteiras que a TV
Cultura pode realmente abrir e se posicionar. Nao é para mim também e eu ja disse isso algumas
vezes, me perdoem se eu for repetitivo aqui para alguns que ja me ouviram falando isso, ndo é
para mim sé a constituicdo do acervo da TV Cultura, ao meu ver é sim a constituicdo do acervo
da TV Publica Brasileira, e nesse sentido eu acho preciosissima a ideia da Bia de dar o nome
muito bom que, de maneira unanime o Conselho tenha acolhido essa proposta da Bia, acho
preciosissimo dar o nome do nosso querido Vlado ao acervo, porque além de colocarmos luz
nesta memdaria que tanto alguns querem apagar nos tempos atuais, o Vlado era acima de tudo
um defensor da TV Publica, e se algo que de fato vai nos ajudar a construir essas intergeracdes
da TV Publica, ao meu ver é este acervo. Esse plano diretor tem um grande desafio, por isso que
talvez a gente foi, voltou né Carlito, Maluf, Bia, Fabio, para chegarmos a esse projeto. Ndo é sé
o foco na monetizagdo, mas ele tem a capacidade de organizar, catalogar, articular, higienizar,
digitalizar, armazenar e acima de tudo disponibilizar esse contetido, ndo sé para fazer parte de
outros produtos audiovisuais, mas também para fazer parte de novas pesquisas e na medida
que a universidade que alguns dos colegas se apresentaram aqui anteriormente, se aproxima
disso, pesquisadores se aproximam disso, novas leituras, novas anélises, novas luzes podem ser
colocados nesse maravithoso contetdo ai que a gente em tdo pouco tempo vai conseguir
disponibilizar. Jorginho, eu me emocionei quando vocé coloca a disposi¢cdo o seu acervo, vocé
mais uma vez foi um grande poeta ai, ndo sé livros de artistas, tem uma materialidade de
artistica fabulosa, mas também tem uma questdo financeira e esse seu desprendimento sd
poderia vir de vocé, também aqui somado a essa reunido para mim memoravel viu Fabio, me
emociono ai com a disposicdo do Jorginho de oferecer esse acervo para a TV Cultura. O que s6
aumenta a responsabilidade dessa Instituicdo quando recebe um acervo como esse. Por fim,
agradecer profundamente a Bia viu Fabio, Maluf e Carlito, a Bia, turma, de conselheiros, Luiza
que esta chegando hoje, a Bia foi incansavel em ndo s6 ndo deixar essa bola quicando parada ou
mesmo esquecida, mas foi incansavel em chamar para perto, oferecer possibilidades, solucdes,
construir as pontes para que esse projeto saisse de um projeto que ja era relevante para se
transformar em um grande plano diretor ao meu ver da meméria da TV Publica Brasileira. Aqui
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rendo 0s meus votos, a Bia também por meio do seu Instituto estd aportando recursos e essa
sinergia que a Bia construiu permitiu também que a Diretoria Executiva da TV Cultura se
comprometesse com a outra parte dos recursos, isso para nds era fundamental porque
caracteriza ainda mais que este ndo é um projeto so do Conselho, s6 da Diretoria Executiva ou
sO desta gestdo, esse é um projeto realmente que veio para ficar e que muito, muito, muito, vai
contribuir para a histdria do nosso pais, da TV Cultura e da TV Publica Brasileira. Eu estou muito
emocionado, se eu pudesse hoje..., se 0 meu mandato aqui com vocés acabasse hoje, eu me
sentiria absolutamente honrado e consequentemente com missdo cumprida, porqué de fato,
Fabio, Maluf, ja falei isso para vocé Maluf, a audiéncia é fundamental, a nova programacdo é
fundamental, essa equipe que vocé trouxe é incrivel, mas esse sera o maior legado que vocé
deixara para a TV Publica Brasileira este projeto. Entdo, parabéns, parabéns a todos, Carlito,
Maluf, Bia, conselheiros, Fabio, estou muito feliz por esse momento.

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — Obrigado.

JOSE ROBERTO MALUF — Muito obrigado.

BIBIA GREGOR! — Muito obrigada. Luiza Trajano.

LUIZA HELENA TRAJANO — Bom, primeiro eu fiquei como o Saron, eu fico muito feliz, aqui na
empresa a gente tem uma memoria viva porque a gente tem que trazer essa memoria sempre
e que bom que vocés estdo fazendo. O que a Bia trouxe, Fabio e Carlito, eu sinto assim gente,
tudo vai ser possivel se o Carlito conseguir digitalizar e ter isso na nuvem muito bem feito, passa
a ser um produto muito bom hoje. Aqui na empresa o que a gente pega da memdria que existiu
ha dez anos para trazer viva..., e parabéns. Eu queria dizer que a gente tem que entrar nessa
fase e ajudar ele um pouco, entdo eu ja queria me oferecer Carlito e Maluf, para colocar a nossa
equipe, porque estar na nuvem ndo € tdo caro, o problema é se vai montar agéncia ou ndo, mas
se vocés precisarem, nds temos seis laboratérios digitais aqui e a gente pode ter uma conversa
Carlito para ajudar, porque olha, tem o descarte, tem os produtos que estdo me preocupando
muito que estdo com cupins, tem os produtos..., isso é uma outra coisa, eu acho que tem, eu sei
que vocé deve ter feito descarte porque a gente ndo pode digitalizar sem descarte, mas se vocés
precisarem, eu queria oferecer duas, trés pessoas nossa para conversar com vocés em ajudar
qual o caminho mais facil que a gente pode levar para estar na nuvem. Porque o que vai facilitar
tudo isso que nds estamos fazendo? E porque esse produto se transforma em um produto
inclusive comercial? E quando esta na nuvem, é quando digitaliza, quando estd catalogado, mas
ele tem que pertencer a TV Cultura gente, a gente tem que ter um patriménio muito sério disso,
porque na nuvem é muito mais facil. Entdo, primeiro, parabéns e eu queria ajudar vocés se
quiserem ajuda, de por uma equipe para ajudar, para entender que o lugar que vocés est3o na
digitalizacdo que é o nosso forte né, a gente faz isso para ver qual o caminho mais facil, mas nio
dé nem para vender se a gente ndo tiver um plano diretor executado. Entdo, me preocupa muito,
acho que as faculdades podem entrar Carlito para ajudar a pegar esse material que est3 13
jogado. Eu convivo muito com as faculdades que tem me ajudado no Mulheres do Brasil, tem
ajudado na memoria e tem a drea de biblioteca, ajudar até..., entender esse produto que esta
ai parado de filmes e tudo mais. Entdo, eu acho que nesse momento € muito importante a gente
também ajudar a por esse plano diretor tdo bem comecado. Parabéns Carlito, parabéns Maluf.
O Maluf sabe, eu estou me colocando a disposi¢cdo do que vocés precisarem de alguma coisa, da
digitalizagdo, eu coloco a nossa equipe que vai fazer um servi¢o voluntario muito bem feito,
muito legal. Era sé isso e parabéns, fico muito feliz pelo resgate dessa meméria porque mais do
gue nunca essa memdria é muito importante.

JOSE ROBERTO MALUF — Muito obrigado Luiza, o Carlito fala em nosso nome.

BIBIA GREGORI — Muito obrigada. O Carlito vai falar também em nome do Conselho, a proposta
é excelente, o seu apoio é excelente nessa situagdo e nessa montagem.
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CARLITO CAMARGO — Eu quero primeiro agradecer a emogdo, agradecer o desprendimento, e
uma coisa muito clara nesse projeto como o Saron colocou, 0 nosso ver zero, é zero, agora a
vontade de aprender é enorme. Se tivermos ao longo da implantagdo do projeto profissionais
que jd andaram esse caminho, veja, o saber ndo ocupa lugar, a gente esta louco por uma
transferéncia, louco para um aprendizado e fundamentalmente Luiza, o que a gente..., Saron,
Bia e eu estamos discutindo muito, é qudo rdpido, qudo mais a gente pode apressar isso,
entendeu? A parte de pelicula é muito delicada, além de ser um problema de satide para dentro
da empresa porque ela tem dois...

LUIZ HELENA TRAJANO — Essa eu estou falando que a gente ndo entra, nds entramos muito na
digitalizagdo. Mas eu sei que a pelicula é muito importante.

CARLITO CAMARGO — Ndo, o que eu estou dizendo a vocé é o seguinte, ter profissionais que ji
andaram o caminho, para nds sdo portas escancaradamente abertas, uma vontade enorme de
agradecer o seu desprendimento. Sim, queremos aprender sim, estamos no V zero, e estamos
aptos para continuar acreditando. Mas o fundamental é assim, o projeto estd acontecendo, nio
é o gerundio..., que a gente tem um prazo até dezoito meses, a gente quer trazer isso..., se a
gente ganhar dois meses Luiza, é gol, é fundamental. Entdo, se tiver pessoas experientes, logico
gue sim. Muito obrigado.

JOSE ROBERTO MALUF — Luiza, muito obrigado.

LUIZA HELENA TRAJANO —Vamos levar para a nuvem, que jeito que fica mais barato, aonde que
a gente pode, que jeito..., essa parte bem técnica que a gente pode ajudar. E s6 isso.

JOSE ROBERTO MALUF — Obrigada Luiza, vocé como sempre querendo ajudar e ajudando.
Obrigado Saron pela sua emocionada participa¢do, obrigado ao Jorge pela biblioteca, nds s6
temos que agradecer aqui no caso da Diretoria Executiva e eu acho que o Conselho também.
BIBIA GREGORI — Cleverson.

CLEVERSON PEREIRA DE ALMEIDA - Agradeco pela oportunidade. E muito rapidamente. E s6
para falar do privilégio que é participar tanto deste Conselho em nome do nosso Reitor
evidentemente, e de uma reunido singular como essa. As reunides que eu tenho participado eu
ja me manifestei em outra oportunidade dizendo do quanto tenho aprendido, da experiéncia
positiva que tem sido e de uma reunido como essa ou de um tema que foi muitissimo bem
apresentado na minha avaliagdao pelo Carlito, e ja tinha sido apresentado em outra oportunidade
por duas também funciondrias da TV Cultura, que o fizeram também naquela oportunidade com
bastante precisdo, com bastante rigor, e quando se debruga sobre essa temdtica com esse nivel
de comprometimento e profundidade que eu percebo que estd sendo feito, é claro que nos
alegra, € claro que nos impacta, quando a gente vé desprendimento e generosidade do
conselheiro Jorge, da conselheira Luiza Trajano, é claro que isso nos traz uma alegria muito
grande diante da situagdo que estd sendo proposta e que estava, e que se encontra o acervo, e
também as palavras, isso também ja foi dito, mas eu também me alio as palavras que
reconhecem como foi para nds emocionante ouvir o conselheiro Eduardo Saron, também a
conselheira Beatriz na sua proposicdo que foi aqui aprovada pelo o que entendi por
unanimidade, e eu também quero fazer s6 um dltimo adendo a essa minha fala, quando o nosso
colega Paulo da Unesp mencionou a questdo das universidades a qual eu também represento,
no caso a Universidade Mackenzie, em havendo oportunidade, em havendo a necessidade, em
havendo o interesse, a possibilidade de que o pool de universidades que tem assento neste
Consetho se faga presente de alguma maneira, evidentemente que a Universidade Presbiteriana
Mackenzie, havera de se aliar aos esfor¢os, haverd de se aliar as coirm3s, tanto da esfera
estadual, como também a Puc que se faz presente, outra universidade comunitéria. Entdo nesse
sentido, eu ndo poderia deixar também de me pronunciar e nesse sentido, agradecendo o
senhor Presidente pela oportunidade.
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BIBIA GREGORI — Agora eu acho que podemos retomar a pauta com o tema Museu da Casa
Brasileira.

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — Museu da Casa Brasileira eu vou dar a palavra para o José
Roberto Maluf.

JOSE ROBERTO MALUF — Bem, mais um capitulo dessa importante novela, Museu da Casa
Brasileira. Depois de varias reunides junto a Secretaria de Governo, presentes o Presidente Fabio
Magalhdes e eu, com pessoas da Secretaria, com o Secretério Executivo que era o Nelson Baeta
Neves, agora Secretario de Orcamento e Despesa do Governo do Estado, Amauri Gavido que era
o Chefe do Gabinete e o Procurador Juan, nds chegamos a uma solugiio. O Museu vird para a
Fundagdo Padre Anchieta através de um convénio entre a Secretaria da Cultura e Economia
Criativa e a Fundag¢do Padre Anchieta. Esse convénio devera ter uma duracdo de cinco, dez anos,
mas de verdade ele passa a ser cuidado por nés tdo logo a reunido de amanhd, que tera lugar
amanhg, resolva a questdo de datas. Ou seja, eles tém que rescindir o contrato com a OS que
hoje administra 0 Museu e passar a administragdo através deste convénio que eu ja mencionei,
para a nossa Fundagdo. Foram meses de discussdes, mas finalmente chegamos a um bom final,
a um bom caminho final, agora é uma questdo de detalhes. Eles pediram, por exemplo, a
Secretaria pediu de dois a trés meses para escrever um convénio, ai o Doutor Edson Kawano
escreveu o convénio em dois dias e mandamos para eles ja a proposta de como sera o convénio.
Enfim, n6s estamos acelerando na medida do possivel para que nos devolvam ndo sé o imével,
cujo comodato ja terminou hd trés meses, mas também o Museu que vird sob o comando da
Fundagdo. A Secretaria queria levar o Museu para o Campos Eliseos, mas prevaleceu a
determinagdo do Governador e do Vice-governador de que ele deveria vir para a Fundacdo
Padre Anchieta, em reunido como eu ja disse, que estivemos presentes eu e o Presidente do
Conselho Curador. Basicamente é isso Presidente.

BIBIA GREGORI - Alguém gostaria de fazer algum comentdrio sobre isso, algum Conselheiro?
Sendo podemos passar para o préximo ponto da pauta que é a informagdo também dada pelo
Presidente Maluf sobre a doagdo das dez mil cestas basicas da Fundag3o Padre Anchieta para o
Fundo Social de Sdo Paulo.

JOSE ROBERTO MALUF - Presidente, o senhor quer falar alguma coisa?

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — N&o, eu gostaria que vocé falasse.

JOSE ROBERTO MALUF - Bom, estivemos presentes o Presidente Fabio Magalhies e eu, no
Anhembi hé duas semanas mais ou menos, ocasido em que fizemos a entrega formal ao Fundo
Social do Governo do Estado, com a determinagdo de que fossem entregues para entidades que
nés mesmos indicamos. Sdo nada mais, nada menos, do que noventa as entidades. NOs
conseguimos colocar inclusive, o pessoal que participa de circos, os integrantes de circos que
estdo parados ha mais de um ano e meio. Essa distribuicdo foi feita, estd sendo feita, pelo
préprio Fundo Social para essas entidades como eu disse que nds indicamos. Paralelamente a
isso, além das dez mil cestas, muitas outras cestas foram destinadas ao Fundo através de
doagdes em dinheiro feitas pelos conselheiros, senhores Conselheiros, o Presidente do Conselho
inclusive, da Diretoria Executiva, varios de nds fizemos também contribuicdes e também através
da Campanha que nés mantivemos e mantemos no ar até hoje pedindo doacdes de alimentos
ndo pereciveis para quem vai ser vacinado e cestas basicas, ou melhor, o valor em dinheiro de
setenta reais por cesta bdsica para quem quiser fazer a doac¢do desta forma de oferecimento.
Ao lado disso, iniciamos uma nova Campanha, a de cobertores. Estd no ar na TV Cultura a
Campanha para doa¢3o de material de inverno, cobertores, mantas, roupas, mas novas. Nos n3o
estamos pedindo que doem roupas que o sujeito esta descartando, nds estamos pedindo o valor
de trinta reais por cobertor que é o minimo que foi indicado pelo Fundo, que pode ser adquirido
para a distribuicdo especialmente para essas pessoas que moram na rua. Foram distribuidos ja
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cerca de trinta mil cobertores e nds queremos aqui da Fundagdo Padre Anchieta conseguirpelo
menos mil cobertores. Nds fizemos doagBes pessoais e pedimos aos senhores que puderem,
que facam também essas doagbes de trinta reais ou multiplos de trinta até conseguir uma
quantia razodvel. Quero agradecer a conselheira Bia Bracher que doou setecentas e quinze
cestas basicas na Campanha das Cestas Basicas, e agradecer a todos os conselheiros que fizeram
suas doagdes, inclusive o Presidente e outros representantes aqui da Fundagdo Padre Anchieta.
Nés atingimos o objetivo, estamos ajudando a quem tem fome e a quem tem frio. Era isso Bibia.
BIBIA GREGORI — Muito obrigada.

PRESIDENTE (Fabio Magathdes) — Eu também quero acrescentar s6 uma coisinha, desculpe Bibia,
que € o seguinte, as caixas com as cestas basicas tinham o logo da TV Cultura. Isso é importante
de mostrar ali que era uma ag¢do da TV Cultura e que chama TV Cultura Contra a Fome. Eu estive
presente 13 também com o Maluf e a representante da comunidade circense estava presente,
estava muito emocionada e quando se juntou essa quantidade, mais de dez mil cestas, ela
ocupou um espago enorme ali no Anhembi. Nés temos imagens disso e nds vamos oferecer aos
conselheiros essas imagens que eu acho bastante significativa. E seguimos entdo sempre e
cotidianamente preocupados com as questdes sociais, essa é uma das missdes da TV Cuitura.
Bibia.

BIBIA GREGORI — Agora, seguindo nos pontos de pauta, nds temos a apresentacao pela Direcdo
Executiva das novidades da programacao, depois a relatoria dos Comités.

JOSE ROBERTO MALUF — Ok, obrigado. Nés estamos comemorando dois anos de Fundacdo
Padre Anchieta. No proximo dia treze, domingo, ndo havera uma grande festa, mas estamos
comemorando os dois anos de Fundagdo Padre Anchieta. Eu vou apresentar um videozinho aos
senhores em que mostra um pouquinho do que a gente fez, um pouquinho do que vem pela
frente, mas uma coisa que eu queria destacar, dois produtos muito importantes em primeiro
lugar como, os Cem Anos da Semana de Arte Moderna que vamos comemorar de onze a dezoito
de fevereiro do préximo ano e os Duzentos Anos da Independéncia do Brasil, que ocorrerd
logicamente em sete de setembro do ano que vem, e nés preparamos uma série de produtos,
programas, filmes, entrevistas e comemoragdes para a Semana de Arte Moderna, e vamos
apresentar treze capitulos de uma super produgdo épica que estamos em fase de pré-producéo.
Ja temos contatados varios anunciantes que estdo apoiando essa iniciativa e ela é uma criagdo
que vem desde a dire¢do anterior, ao tempo em que o Marcos Mendonga era o Presidente, e foi
contratado na ocasido o historiador José Anténio Severo, e 0 José AntOnio Severo produziu uma
obra impressionante sobre detalhes diferentes da historia do Brasil e ndo aquelas contadas nos
livros que nos aprendemos no grupo escolar. Damos a devida atencdo a Leopoldina, a Princesa
Leopoldina e damos a participagdo de quem reaimente teve participagdo naquela
independéncia. Como eu disse, é um produto épico, serd muito caro e estd sendo captada
através de (2:09:33 - inaudivel), patrocinios para esse produto. Nos dividimos em dez cotas,
quatro delas ja estdo trés e meia vendidas, falta meia, anunciantes do tipo, Vale, Bradesco, Itat
e Santander estdo conosco e outros mais deverdo vir participar desse projeto. Uma outra coisa

que eu quero destacar e que é muito importante, é que nds de ora em diante e desde um tempo

para cd, estamos adotando o método ESG, ESG - Environmental, Social Governance. Empresas
do nosso entendimento trabalhardo em funcdo de compromissos com o meio ambiente,
governanga e questdes sociais. A ideia é mostrarmos que a TV e as Radios Cultura, se alinham
com o século XXI, ndo s6 em seus principios, mas também em seus programas. Ndo é sé ter o
principio de que n6s vamos defender a Amazénia ou que vamos cuidar de cestas para quem tem
fome, mas nds vamos ter os programas nesse sentido. Entdo, por exemplo, Repérter Eco que
nds ja temos, Estacdo Livre que estreamos ha um més e meio, o Roda Viva de trinta e cinco anos,
o Quintal da Cultura de dez anos e a¢des de inclusdo de letramento como, Lugar de Livros que
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0 Fundo Social Itat nos apoia, inclusdo de pessoas com deficiéncia como Paradoxo, as corridas
com combustivel limpo na Férmula E e na Férmula Indy, enfim, é esse caminho que a TV Cultura
e a Radio Cultura deverdo perseguir. Eu gostaria de mostrar o video para os senhores e depois
ficar a disposicdo. Como eu disse, tem um pouco do que a gente fez e tem um pouco do que a
gente pretende fazer, mas dentro deste sistema, deste método, ESG - Environmental, Social and
Governance. Por favor, o video. (Amostra video).

BIBIA GREGORI - Eu vou passar a palavra aqui para o Fabio.

Fabio.

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — Eu quero agradecer ao nosso conselheiro Geraldo Carbone
que fez uma expressiva doagdo para os nossos programas sociais e isso afirma o gque o Saron
disse, que essa reunido esta sendo uma reunido realmente extraordinaria. De maneira gue,
Carbone, muito obrigado pela doagdo e pela contribuicdo social nas atividades da TV Cultura.
GERALDO CARBONE — Eu agradego de poder fazer isso Fabio. Muito obrigado.

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — Obrigado vocé.

BIBIA GREGORI - Agora vamos passar a relatoria do Comité. A primeira relatoria quem vai fazer
¢ a Cladudia, do Comité Estratégico.

CLAUDIA TAVARES — Bom dia para todos que eu ndo falei. Essa relatoria vai ser super-rapida
porque a gente jé tratou de quase tudo, entdo eu queria aproveitar primeiro para saudar os
nossos novos conselheiros, novos vethos no caso do Augusto, o deputado Maurici que teve que
sair da reunido e em especial a Luiza porque nds, eu sou a Cldudia, sou representante dos
funcionarios aqui da TV e nds estamos muito contentes em te ter aqui e ter a ampliacdo das
mulheres no Consetho. As que vieram antes mim, ja diziam que eram poucas as mulheres e os
funciondrios resolveram eleger uma mulher também e essa ampliacdo é muito bem-vinda, e
quero dizer que, conto com o seu apoio nas questdes referente aos funcionarios que a gente
tem bastante trabalho para fazer aqui na Fundag8o. Agradeco a tua presenca. Eu queria dizer
também que me solidarizo com os trabalhadores da Imesp que foram demitidos durante a
pandemia, € uma pena a gente ter a Imesp, essa memoria brasileira fechada, lamentavel. Em
relagdo ao que a Luiza disse também das vacinas, fico muito contente com as noticias, como eu
sou jornalista, eu ja quero saber quando € que a gente vai poder divulgar isso, como vai poder.
Depois vocé dd uma dica para a gente porque é uma noticia que todo mundo esta esperando,
inclusive nos jornalistas estamos em campanha aqui no Estado de S3o Paulo hoje vestindo azul,
para lembrar que a gente esta na linha de frente para informar desde o inicio da pandemia e
muitos colegas que estdo na linha de frente ai, ndo estdo vacinados ainda, nés sabemos que
todas as categorias tém as suas pretensdes, mas estamos nessa fila também. Em relagdo ao
Cedoc, o Carlito fez uma mengédo super importante do juridico, esta apoiando algumas coisas e
é claro que eu sei que vocés estdo atentos, mas eu adoro esse acervo aqui, me sirvo muito dele
para as reportagens e a gente tem que estar super atento ao que sdo imagens préprias e o que
sdo imagens de terceiros, porque a gente tem muitos terceiros que cedem imagens. Nos tltimos
documentdrios, por exemplo, eu trabalhei sobre indios isolados e quase tudo veio de fora de
fotografos parceiros. Bom, em relagdo a relatoria, a gente falou quase tudo, da entrega das
cestas para a Campanha da Fome, da Campanha do Frio, do Museu da Casa Brasileira ja com
atualiza¢cBes. Teve um ponto aqui que houve uma solicitagdo de informacdes sobre salérios de
apresentadores do Roda Viva, em especial da Vera Magalhdes, que gerou uma fake news que
ela receberia quinhentos mil reais por més, e ndo é isso, eles pegaram dois anos de contrato e
distorceram, o saldrio é de vinte e dois mil reais. Em relagdo a isso, 0 Doutor Maluf disse gue é
muito claro, que atende a todas as solicitagSes porque foi para a imprensa a informacgdo que
essa informacdo foi obtida via lei de Acesso a Informaggo. Entdo, o que foi recomendado é que
nos lidamos com recursos publicos e que sejamos sempre muito transparentes em relagdo a
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essas informagdes. Eu lembrei ao Presidente Fabio Magalhdes que os nossos salarios que sdo de
contrato CLT, todos os funciondrios tém os seus salarios divulgados pelo site da Transparéncia
Sdo Paulo. Também foi falado que temos cadeiras no Conselho que teriam que ser ocupadas
pela Assembleia Legislativa, acho que a articulagdo foi muito rapida porque hoje ja tivemos o
deputado na reunido, o que é muito bom, até porque os dois temas tinham relagdo porque
foram dois deputados da Assembileia Legislativa que vieram pedir os esclarecimentos sobre os
salarios do Roda Viva e depois criaram essa distor¢ao. Sobre o Cedoc ja fizemos toda conversa,
ja estd aprovado inclusive o nome sugerido pela Bia, que muito nos alegra e que é o nome da
nossa redagdo de jornalismo aqui também né, e nesses tempos nebulosos da democracia o
nome do Vlado é muito importante de ser lembrado. O conseiheiro Jefferson trouxe uma
discussdo muito rica sobre a importancia de a gente falar da América Latina, ele em especial
trouxe a vertente da musica porque temos muitas programacstes muitas vezes de radio, as vezes
da televisdo voltadas a musica norte-americana, musicas comerciais e tal. Essa discussdo acho
que merece ser aprofundada, ainda que se estendeu bastante, para a gente falar das questdes
multiculturais ndo s6 da América Latina, mas especialmente do Brasil também que tem muitas
manifestagdes e talvez a gente possa pensar isso mais..., trazendo para o nosso quintal aqui,
trazendo para a Radio e para a TV. O Doutor Maluf citou que a TV ndo tem nenhum projeto
especifico pensado em relagdo a musica latino-americana, mas que estava pensando em um
programa sobre MPB. Também foi falado sobre o aplicativo da Radio Cultura Brasil FM, parece
que havia alguma dificuldade de acesso e que vird um novo aplicativo para facilitar esse acesso,
e sobre o programa Manhattan Connection, eu perguntei se a gente teria mais alguém na
bancada depois da saida do Mainardi, Doutor Maluf disse que provaveimente vai ficar com o
Lucas Mendes, o Caio Blinder e com convidados. E teve um outro assunto que a Bia ja tinha
mencionado, a gente tinha falado nisso anteriormente que é a importancia de a TV Cultura ter
um programa de literatura no ar como era o Entre Linhas. A gente sé mencionou, mas nao
chegou a aprofundar a discussdo. Eu acho que era isso, se mais algum dos presentes acha que
faltou alguma coisa, eu sugiro que complemente. Obrigada.

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — Acho que era isso mesmo Claudia. E a contribuigdo importante
que o Jefferson trouxe, foi a questdo dessa diversidade. Eu queria lembrar que a televisdo, a
Cultura, é talvez, talvez ndo, sem divida nenhuma é a que mostra a maior diversidade musical
dentre as congéneres. Nds somos o maior acervo de musica de raiz, nds tivemos ao longo de
décadas dois programas importantes com a Inezita Barroso e agora também, e nés temos dado
essa diversidade inclusive em rela¢gdo a musica indigena. Mas fica a proposta do Jefferson em
particular de uma aten¢do maior a musica latino-americana, que alids é muito rica. Eu vou dara
palavra ao Maluf.

JOSE ROBERTO MALUF — No caso, respondendo ao conselheiro Jefferson, nés voltaremos a ter
musica latino-americana na nossa Rddio, um programa de uma hora por semana no final de
semana, e também ao conselheiro Jefferson, nds estamos cobrindo os assuntos referentes as
pessoas que vém de outros paises, refugiados que estdo no Brasil. Por exemplo, amanh3 haverd
uma exposi¢ao de fotos no Memorial da América Latina e na abertura estaremos Ia fazendo a
cobertura para a TV Cuitura. Era isso.

CLAUDIA TAVARES - Fabio, faltou s6 um detalhezinho que eu esqueci bem curtinho, que vocé
propds uma interseccdo entre a comissdo Arns que estd interessada em tratar em assuntos
relacionados aos indigenas e lembrou que nds temos uma conselheira representante dos
indigenas, a Renata Tupinamba, e prop0s uma ponte. Sé isso que tinha faltado.

LUIZA HELENA TRAJANO - Claudia, s6 um minutinho. A audiéncia depois que saiu...,, do
Manhattan, caiu ou ndo, como é gue foi?

JOSE ROBERTO MALUF — Manteve-se do mesmo jeito.
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LUIZA HELENA TRAJANO — Que bom heim, étimo.

JOSE ROBERTO MALUF - Alids, no programa seguinte subiu.

LUIZA HELENA TRAJANO —~ Que bom Maluf, porque precisava e foi bom, parabéns.

JOSE ROBERTO MALUF - Obrigado.

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — S6 a questdo também que eu n3o informei da Comissdo Arns,
falta apenas eu fazer esse contato entre a Renata Tupinambé que é nossa conselheira e o
Conselho da..., sobretudo, com a Manuela Carneiro da Cunha que é entre os conselheiros da
Comissdo Arns aquela que esta mais voltada a quest&o indigena. Assim nés fazemos uma ponte
interessante entre a Comissdo Arns e a TV Cultura.

BIBIA GFREGORI — Vanderlan.

PRESIDENTE (Fabio Magathdes) — Vanderlan.

BIBIA GREGORI — Microfone Vanderlan.

CLAUDIA TAVARES - Vanderlan, microfone fechado Vanderlan.

VANDERLAN BOLZANI — Desculpa. Excelente a apresentacio da Claudia. Essa diversidade na TV
Cultura é muito importante, eu acho fundamental que inclua mdsica latino-americana, mas o
Brasil é continental, tem uma riqueza cultural em todas as partes excepcional. N6s temos uma
Amazdnia com uma riqueza de cultura, onde inclui a cultura indigena ainda muita viva. Ent3o,
esses dados que tem que vir nesse conjunto todo, eu acredito que até paralelo ou antes da
América Latina. Eu adoro expandir para a América Latina, mas nds temos que também atender
ao regionalismo precioso e valioso que n6s temos neste pais continental, e que atualmente é
muito dificil, ndo s6 pela pandemia, mas por um movimento cultural anti-arte, anti-ciéncia,
entdo é fundamental que nds, a TV Cultura, esteja imbuida de mostrar nos Duzentos Anos de
Independéncia deste pais a rica cultura que nds temos nesse pais. Entdo era isso que eu queria
falar porque eu vou precisar fazer uma reunifo agora urgente, parabenizar 0s novos
conselheiros que é muito importante e dizer que é uma grande satisfacdo estar aqui, e fazer o
dltimo andincio. A SBPC hoje esté fazendo um movimento que é a Marcha da Ciéncia que se fazia
na Paulista online, a Marcha da Ciéncia pela Vida, e aqui ndo sé a SBPC, mas como cidad3 deste
pais, temos que nos solidarizar nesse momento tdo cruel da vida humana, mas essencialmente
neste pais com quase quinhentas mil mortes. Entdo nds temos que, a TV e todos nés imbuidos
de mostrar porque virou banal, parece que a pandemia quando atinge um pais que ainda tem
uma ignorancia enorme, vira quase que um movimento normal. Ontem eu sai aqui em Sdo Paulo
e eu fiquei assustada, tinha mais gente do que na época de carnaval, em semana de carnaval na
rua. Entdo isso é uma coisa assustadora e uma TV Cultura tem que ter esse olhar para mostrar
a sociedade que ainda ndo estd imbuido, da importéncia que nés temos pela vida humana e pela
vida dos brasileiros, principalmente pela vida dos mais carentes. Obrigada.

BIBIA GREGORI ~ Muito obrigada Vanderlan, muito bem colocado. Eu so acrescentaria também
como membro da SBPC em uma atividade agora que nds estamos organizando que é e acabou
de sair nos jornais, a importancia de, para reuniGes futuras a gente colocar um ponto que é uma
questdo serissima que a gente estd enfrentando, que é a expressiva fuga de cérebros do Brasil
no contexto atual em vista da pequena, do pequeno compromisso do Governo Federal com o
Fundo Nacional de Ciéncia e Tecnologia, afetando toda a esquadrilha de cientistas que vio se
formando desde a..., ndo s6 do ensino médio, mas do ensino superior de graduacdo até apds a
graduagdo, e que estd gerando e a gente nem sabe né Luiza Trajano, quantos desses cérebros
tambem correspondem aos profissionais nas dreas empresariais. Quer dizer, ndo é apenas na
ciéncia, digamos, da ciéncia direto ou académica, mas talvez a gente devesse pautar esse
assunto e buscar especialistas para apoiar essa campanha que a SBPC e os universitdrios tém
feito nesse sentido.
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VANDERLAN BOLZANI — E esse € um assunto querida que eu nem toquei porque é um assunto
muito complexo. S6 do nosso laboratério, trés grandes meninos brilhantes foram embora para
a Europa, para os Estados Unidos e ndo voltam mais, mesmo sendo bolsistas atuais. Entdo a
evasdo de cérebros jovens é um assunto que pode ser discutido em uma outra reunido porque
& extremamente importante e aponta para o futuro, principalmente para o futuro sustentdvel
se nds queremos alcancar os ODS’s, que agora se coloca para todos os lados. Temos que alcangar
os ODS's até dois mil e trinta.

BIBIA GREGORI — Muito bom. Bom, temos também aqui o pedido do Marcos Mendonga para
fazer alguma ponderagdo, do Milton e depois...

LUIZA HELENA TRAJANO — Eu sé queria responder se possivel, sobre esse problema ai. Nos
estamos com um grupo de cientistas, de médicos, de faculdades, o grupo Mutheres do Brasil
que eu estou participando junto com o Instituto de Ciéncias, montando uma estratégia que tem
que entrar ndo s as cabecas jovens, mas todos os cientistas porque esse virus gente, ele vai
estar sempre pronto ai, solto. Se a gente ndo prevenir, ndo investir nessa area, nds vamos ter
sempre esse problema. Entdo, eu queria sé assentar que a gente esta em um grupo forte que
eu acabo por causa da vacina participando, estudando essas estratégias e depois eu posso até
trazer alguém aqui para explicar para vocés e pedir ajuda em uma reunido posterior. E muito
sério, € muito sério o que nds estamos vivendo, independente..., ndo estou querendo nem botar
a culpa em ninguém, as faculdades federais ha mais de trés anos nds nio estamos tendo mais
investimento em ciéncias e esse virus esta ai, inclusive a minha familia estd patrocinando, a
Fundagdo ltau estd patrocinando, para que a gente va..., mas nds precisamos botar todos em
um s6 grupo para gente entender que nds temos cabegas muito boas e eu concordo que é muito
grave o que nos estamos perdendo e o que nds ndo temos para prevenir com cabecas tdo
importantes. Entdo, eu concordo e sé estou querendo dizer que a gente estd muito atenta a isso
e fazendo um movimento muito forte nesse nivel. Obrigada e descuipa.

VANDERLAN BOLZANI — Muito grata pelo que a Helena coloca. Desculpa, sé mais um minuto.
Muito grave, porque o que se discute no momento com relagdo a essa pandemia, s30 0s insumos
que devido a uma questdo nacional de ndo investimento em quimica fina, em quimica
farmacéutica e exportar do mundo para o Brasil, e hoje nés precisamos importar. Faltam hoje,
sedativos, analgésicos, moléculas pequenas que poderiam ser produzidas no Brasil ou imitadas
e tiradas da nossa natureza, que nds temos uma riqueza exuberante e nds estamos com
deficiéncia em insumos que meninos nos laboratérios de quimica e de farmdcia fazem durante
a graduagdo. Entdo, esse é um assunto que ndo da para tratar aqui porque é um assunto longo,
mas ja fomos colocando, estamos discutindo na Fapesp um programa de quimica fina e de
quimica farmacéutica no pais que hoje importa tudo e em um momento onde tem disputa, falta
{FA para fazer vacina, n6s temos tradicdo em vacina e otha o percentual de pessoas vacinadas
até o momento. Entdo isso é extremamente importante que a televisdo esteja colocando esses
dados para a sociedade porque a sociedade tem que estar apoiando a ciéncia, porque se nds
ndo sairmos desse buraco que nds nos encontramos..., ndo é uma questdo sé de economia,
como vocé mover uma economia com tantas mortes? Desculpa.

BIBIA GREGORI - Isso mesmo. Vamaos passar...

VANDERLAN BOLZANI — N3o vou abrir a boca mais viu. Desculpa.

BIBIA GREGORI - A TV Cultura eu acho que tem tido uma expressiva participagdo na divulgacdo
dessas informacdes inegavelmente. Antes de passar a palavra para o Marcos Mendonca que jé
pediu faz um tempdo, eu sé vou agradecer aqui também a expressiva contribuicdo que o
Roberto Zanetti fez também a doagdo de cestas e de cobertores. Agora eu passo a palavra ao
Marcos Mendonga, finalmente Marcos, desculpa.
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MARCOS MENDONCA — Obrigado. Eu acho que é importantissimo esse tema que foi levantado,
eu acho que é importante ressaltar isso, inclusive aprofundar esse nimero em discussdo e
envolvimento de que forma a TV e as Radios podem se envolver com maior énfase nessa
questdo. Eu acho que a televisdo ja tem um papel importantissimo nisso, mas talvez seja...,
vamos dizer, é possivel somar forgas e esforgos para que isso seja ganho uma dimens3o ainda
maior na nossa programacdo em geral. Saudar a presenga da Luiza Trajano, que é muito orgulho
para o Conselho ter a presenga dela e jd vem ai com uma colaboracdo importante colocando-se
totalmente a disposigdo. Seja muito bem-vinda e olha, entrou com o pé direito, correto, fazendo
gol. A outra questdo é o seguinte, passou meio que rapidinho, mas eu acho de extrema e
fundamental importéncia a questdo da Radio Brasil FM. Essa é uma questdo fundamental, a
musica brasileira em uma area das artes, talvez seja a arte mais importante no Brasil em um
cendrio mundial e nds ndo valorizamos, a midia brasileira em geral ndo abre um espago para a
musica de qualidade e na verdade a Rédio Brasil FM ela operava na Radio AM, foi feito um
projeto de muitos e muitos anos atrds, o Governo Federal liberou a possibilidade de migracdo e
essa migragdo estd acabando de ocorrer. E extremamente importante porque o acesso gue até
entdo s6 era via internet, agora passa a ser através da radio, através dos cabos como foi
mostrado no video. Entdo, eu quero ressaltar a importancia disso porque abre um novo espaco
para a musica brasileira de alta qualidade em Sdo Paulo e no Brasil, porque esse sinal é colocado
no ar e colocado para o Brasil todo. Por outro lado, sé deixar registrado aqui, a importancia
desse projeto que o José Roberto Maluf falou a respeito dos Duzentos Anos da Independéncia,
que eu iniciei la atras gracas ao esforco que eu queria deixar aqui consignado, do Sérgio
Kobayashi que me trouxe esse projeto e depois, além de tudo, na época ele era presidente das
emissoras, da Associacdo de Emissoras de TV’s Publicas no pais, e na verdade ele ajudou
encaminhar esse processo [4 em Brasilia e de tal forma que hoje eu vejo com muita felicidade
esse projeto ganhar corpo, ganhar dimens&o e eu tenho certeza que serd um dos aspectos mais
importantes na comemoragdo dos Duzentos Anos, porque é contado dentro de um aspecto
historico sem necessidade, sem demanda de marketing para gerar publico, ou seja, é um
documentdrio real sobre esses Duzentos Anos do Brasil. Entdo, é extremamente importante que
isso aconteca e fica aqui os meus parabéns ao Maluf e a equipe, e 0 meu agradecimento publico
ao Sérgio pelo desenvolvimento desse projeto. Muito obrigado.

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — Parabéns a vocé também Marcos.

BIBIA GREGORI — Agora eu passo a palavra para o Milton que pediu, o Jorge Damido e o Antdnio
Meirelles.

MILTON FLAVIO - Eu vou ser bastante breve, mas s para destacar que, ontem nos recebemos
na Fapesp o Presidente da Comissdo de Ciéncias e Tecnologia na Assembleia Legislativa de Sdo
Paulo e foi discutido bastante esse assunto da evasdo de cérebros, interrupcdo de uma série de
pesquisas cientificas que sdo fundamentais, inclusive para o combate das nossas endemias. E
um dado que eu acho importante para ressaltar Fabio e Maluf, é que talvez seja bastante
importante esse debate que a TV Cultura vai apresentar, que é a pressdo que a Fapesp vai sofrer
a partir dos préximos anos pela exiguidade de recursos que nds vamos enfrentar em outros
Institutos de financiamento de ciéncia no Brasil. Entdo, a Fapesp S30 Paulo que tem mantido o
seu orgamento, que tem mantido as suas verbas para pesquisas, vai comegar a ser na verdade
o repositério das expectativas e demandas dos cientistas do pais. Isso vai nos obrigar a uma
sobrecarga e a um trabalho, inclusive de sele¢do, ainda mais dificil e acho que vale a pena
discutir esse assunto para alertar a populagdo brasileira do que vai acontecer daqui para frente.
BIBIA GREGORI — Muito bem. Jorge Damido.

JORGE DAMIAO - Bom dia. Rapidamente, ja foi falado o que eu ia falar, mas eu queria fazer um
agradecimento especial ai pela rdpida resposta do nosso Presidente Maluf, a demanda do
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conselheiro Jefferson, referente a musica latino-americana. Entdo ele jd nos passa essa
informacdo que aos finais de semana nds teremos, eu também fiz coro ao Jefferson em relagdo
a isso, eu acho de extrema importancia. Queria destacar aqui também entre aspas, um
preconceito que acontece, porque a musica popular brasileira também é latino-americana, nés
também fazemos parte dessa latino-americana, entdo deixar destacado isso, dessa importancia
e também saudar os novos conselheiros, e por Uitimo informar, que através aqui do Memorial
da América Latina, nés estamos abrindo bolsas de estudos para doutorados e mestrandos para
se discutir também a América Latina. Entdo encerrando, parabéns Maluf pela rdpida resposta.
BIBIA GREGORI — Muito bom. Agora o Reitor da Unicamp, Anténio Meirelles, por favor.
ANTONIO MEIRELLES — Obrigado Bibia. Boa tarde ou bom dia a todos e a todas. Eu queria
também iniciar cumprimentando os novos conselheiros, em particular a Luiza Trajano, e queria
também pedir desculpas para falar um pouco de uma questdo de ordem pessoal, porque eu
sou..., a familia do meu pai é originaria de Franca, eu vivi em Restinga e em Franca até os sete
anos de idade e tive a oportunidade de ouvir a minha mae falando do inicio do Magazine Luiza
gque comegou com um pequeno negocio em Franca e virou essa forca. Entdo é s6 para dizer
assim, do ponto de vista pessoal o que significa essa for¢a do empreendedorismo e em especial
do empreendedorismo feminino. Entdo eu gostaria de contar um pouco esse aspecto pessoal.
LUIZA HELENA TRAJANO — Obrigada, obrigada.

ANTONIO MEIRELLES — Me lembra ainda sete anos de idade ela me falando que ia comprar
aviamentos nos Magazines..., na Loja da Luiza na verdade. Entdo é algo que marca a nossa
historia e lembrar da importancia que esses empreendedores tiveram na histdria do nosso pais
e tem, é algo..., é um exemplo para as novas geragdes que a gente deveria valorizar bastante.
Eu gostaria de pegar o topico af de evasdo de cérebros. A gente vé hoje, é um problema
gravissimo de vdrias dificuldades na nossa sociedade, acho que o maior crime que a gente tem
presenciado é a propria forma de enfrentamento da pandemia e a perda de tantas vidas
humanas né, nds temos ai o problema do desemprego, mas a questdo da evasdo de cérebros é
algo extremamente sério. O Brasil foi um pais que construiu um sistema de pesquisa, pds-
graduacdo e ensino extremamente significativo em um curto espago de tempo. Hoje tem uma
geracdo de pessoas formadas de altissima qualidade e nds estamos perdendo isso muito em
fungdo do baixo investimento em ciéncia e tecnologia do Governo Federal. Entdo eu acho que
isso é essencial, a gente colocar isso como um tépico importante da Fundacdo e da TV Cultura,
inclusive porque ndo ha davida que a Fapesp e que a histéria dos Governos Estaduais sempre
foi muito diferente dessa que a gente presencia hoje no Governo Federal. Foi um investimento
sério, continuo, com todos os contratempos que a gente teve ao longo do tempo, permitiu
construir um sistema de educacdo superior no estado de Sdo Paulo dos mais significativos na
formacgdo de pessoas, na geracdo de conhecimento, cultura, tecnologia, ciéncia e inovagdo.
Entdo, eu queria fortalecer a importdncia de a gente tratar isso, nds estamos cometendo um

sério crime como pais no futuro do nosso pais, porque a gente esta perdendo ai pessoas que-.

representam um elevado indice de investimento para formagdo e nds estamos perdendo essas
pessoas para o exterior. O exterior esta ganhando essas pessoas a um custo baratissimo, sdo
pessoas de extrema qualidade e hd tempo ainda de a gente tentar defender esse patrimbnio
que custou muito de dinheiro, investimento publico e muito de impostos dos hossos cidadaos.
Entdo era sé reforcar isso, eu gostaria muito de ver a Cultura dando realmente um destaque
para esse aspecto. Obrigado ai pela oportunidade.

BIBIA GREGORI - Temos ainda dois inscritos, a Claudia e o Gaudéncio Torquato, mas so
lembrando que ainda precisamos fazer a relatoria do Comité Juridico e de Auditoria, para
encerrarmos essa riquissima reunido.

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — Eu vou encerrar a reunido as doze horas em ponto.
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BIBIA GREGORI — Entdo Cldudia, por favor, e 0 Gaudéncio em seguida

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — Eu vou pedir que sejam breves.

CLAUDIA TAVARES — Rapidamente, eu pediria ao Jorge Damido que se ele puder enviar mais
informag¢8es sobre essas bolsas de estudos latino-americanos, que isso certamente nos
interessa e a gente pode difundir, interessa os nossos funcionarios que também tem interesse,
alguns, em fazer graduagdes. A Gltima vez que eu conversei com a Maura do RH, ela estava
tentando algum convénio com universidades, eu ndo sei como é que isso ficou, mas nesse
sentido, se a gente pudesse apoiar as pessoas que querem fazer a graduagdo ainda, que estdo
atrds desses cérebros que ja estdo mais adiantados no desenvolvimento educativo, também
seria muito bom. Era isso.

JORGE DAMIAO - Faco ainda hoje.

JOSE ROBERTO MALUF — O convénio com uma universidade ja estd praticamente fechado. Na
proxima reunido eu dou a informacao.

BIBIA GREGORI — Perfeito. Torquato.

GAUDENCIO TORQUATO — Eu s6 queria Bibia acrescentar o meu lamento ao lamento do Sérgio
Kobayashi pelo fechamento da imprensa Oficial. Eu me incluo com os personagens que est3o
lamentando esta demissdo em massa viu Sérgio, para vocé o meu abraco, conheco o seu
trabalho, alids, nds nos conhecemos ai dos tempos em que eu tive a honra de ser o seu professor
na faculdade. Entdo Sérgio, o0 meu abrago e queria abragar também o nosso conselheiro que
entra hoje na condicdo de imexivel, ndo sei se, o Augusto Rodrigues que também estd atras,
frequentou a faculdade onde eu ensinava..., Augusto, que prazer ver vocé novamente aqui. Eu
queria adicionar também a minha palavra de apoio a observac¢do da Professora Vanderlan, no
sentido..., primeiro no sentido de fazermos um esforgo extraordindrio nessa estratégia de
segurarmos 0s nossos cérebros. Eu li uma estatistica ontem que me amedrontou, nos ditimos
tempos cresceu cerca de quarenta por cento a saida de cérebros do Brasil nos Gitimos dois anos,
terrivel. E também, adicionar a minha palavra de apoio também a Vanderlan no sentido de que
é preciso considerar a musica regional brasileira, independentemente da musica latino-
americana, mas a musica regional brasileira. Eu ndo vejo tanta énfase nesta proposta por parte
das emissoras e eu temo as vezes que possamos canibalizar, colocar, digamos, a musica latino-
americana com tudo e esquecermos dos nossos padrdes culturais, regionais, Brasil, quase um
continente pela sua dimensao geogréfica e evidentemente conserva tradicdes regionais muito
fortes e eu ndo vejo infelizmente essa moldura cultural brasileira sendo exposta como deveria
ser. Entdo sdo essas duas observacGes Bibia.

BIBIA GREGORI ~ Muito obrigada. Eu vou passar a palavra para o Fabio para ele fazer a relatoria
do Comité Juridico e ao Gabriel para fazer a relatoria do Comité de Auditoria.

JOSE ROBERTO MALUF — S6 responder, um minuto Bibia.

BIBIA GREGORI — Ah, desculpa. O Maluf também gostaria de falar.

JOSE ROBERTO MALUEF — Prezado Gaudéncio, nds ndo fizemos ainda um programa de televisdo
de musica regional porque nds tinhamos outras..., tem pouco dinheiro e muito projeto. Mas estd
na nossa linha de até o fim do ano apresentarmos um novo programa de mdsica regional
brasileira, estd em gestagdo. Inclusive teremos reunies na proxima semana sobre isso. No caso
de evasdo de cérebros para deixar os senhores mais tranquilos, 0 nosso jornalismo esta
preocupado com isso e dia sim, dia ndo, tem cuidado do assunto. E tem mais um assunto do
Gaudéncio que eu ndo me lembro, qual era o primeiro? (Sem resposta). Bom, era isso. Obrigado
Bibia.

BIBIA GREGORI — Muito obrigada. Entdo vamos passar as relatorias.

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — Entdo, quem deveria ser o relator era o conselheiro Guilherme
Amorim que infelizmente ndo pode comparecer na reunido de hoje e eu entdo assumi essa
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questdo. Pela proposta do consetheiro Gabriel, nds estamos desenvolvendo um memorial para
tratar de um assunto que na verdade vem sendo discutido nessa Instituigdo hd muitos anos que
é o seu carater de Instituicdo de Direito Privado. Ha certas questBes que ainda ndo estdo
resolvidas, ha certas ambiguidades, mas nds estamos avangando e recentemente recebemos
um arrazoado interessante do advogado Fernando Fortes que foi advogado dessa instituicdo
desde a sua formagao nos anos sessenta e sete, e que traz um pouco a histdria dessas questGes
juridicas que na formacdo da Fundag@o Padre Anchieta desde entdo com o carater de Instituicdo
Privada. Entdo nds estamos avangando neste documento, o Gabriel fez um esbogo inicial, o
conselheiro Guilherme deu uma contribuicdo importante, nés tivemos observagGes, criticas
também bastante importantes também do Nalini, mostrando as dificuldades das nossas teses,
portanto, devemos trabalhd-la ainda mais. Esse documento estd sendo formado, a conselheira
Claudia tem participado de uma maneira bastante ativa porque sdo questdes que atingem a drea
de Recursos Humanos que hoje estd amarrada a critérios governamentais, entdo essa é uma
questdo que nds estamos iniciando o desenvolvimento desse documento e assim que nos
tivermos um primeiro esboco mais ja formatado, o Diretor Juridico, Doutor Kawano tem dado
uma colaboracdo inestimdvel para esse assunto, de maneira que, assim que isso estiver mais
avancgado, eu passo a todos os conselheiros e nds seguiremos nessa discussdo. Esse memorial
ele tem uma funcdo de..., acho que até o Gabriel poderia explicar melhor, mas ele tem uma
fungdo de abrir portas para os nossos objetivos, para as nossas proposituras. Gabriel, vocé
poderia falar aiguma coisa sobre isso?

GABRIEL JORGE FERREIRA — Claro, claro. Bom, qual é a ideia desse memorial? Ao longo do
tempo nos temos verificado que a Fundagdo sofre algum tipo de interferéncia administrativa ou
juridica que acaba prejudicando um pouco o seu funcionamento eficiente e irregular. Entdo, o
raciocinio que estd por de trds deste memorial é no sentido de que? Ja existe do ponto de vista
no judicidrio uma definic3o bem objetiva sobre a natureza juridica da Fundagdo Padre Anchieta,
gue nasceu com essa natureza através da lei estadual que a criou em 1967. De fato, essa lei
estadual estabeleceu claramente que a Fundagao nascia sob a forma desse regime de Fundacdo,
claramente um instituto do direito privado e que ela também nascia com autonomia
administrativa e financeira. Entdo, esses dois requisitos, direito privado e autonomia financeira
e administrativa, deixa claro do ponto de vista da criagdo da Fundagdo de que ela tem uma
natureza juridica clara e inequivoca. Muito bem, ocorreram vdrias discussdes na justica, em geral
ouvida pela drea trabalhista, pleiteando tratamento diferenciado para a Fundagdo e o quanto
ela tinha o suporte de recursos publicos. O Supremo Tribunal Federal em época recente, acabou
deixando claro essa natureza juridica privada porque ela ndo exerce uma atividade tipica de
Estado. Entdo, com base nessas decisGes judiciais e nesse posicionamento juridico também
algumas vezes do préprio Tribunal de Contas do Estado, nds imaginamos a possibilidade de fazer
um memorial ao TCE explicando, dando essa visao de que existe uma harmonia juridica em
relacdo a esses temas mais importantes que ndo comportam quaisquer davidas quanto a sua
legitimidade. Entdo, como o Tribunal de Contas é um 6rgdo normativo sobre o funcionamento
das contas publicas dos 6rgdos a ele jurisdicionados, eles certamente devem ter um conjunto
de decisGes que podem muito bem confirmar esse entendimento. Ora, de tempos em tempos a
Fundagdo recebe uma comunicagdo do Estado de Sdo Paulo de que ele ndo pode contratar
funciondrios, ele ndo pode reajustar saldrios, ele tem que recother ao Tesouro Estadual
superavits financeiros, ele ndo pode contratar veiculos para transporte em suas atividades e
coisas do género que acontecem com alguma frequéncia. Possivelmente, essa postura do Estado
seria 0 objeto desse memorial que seria, levar ao TCE esses argumentos de que a Fundagdo tem
sim essa natureza juridica de independéncia, de autonomia financeira e um regime de trabalho
regido pela legislagdo trabalhista. E pleiteando entdo, ndo pleiteando, mas colocando perante



38

do TCE a possibilidade de que ele pudesse editar uma ementa ou enunciado definindo
claramente esses entendimentos juridicos sobre essas questdes que tém afetado o
relacionamento da Fundagdo com o Estado. Se isso for vidvel, se isso for, digamos, possivel em
relagdo ao regimento interno do TCE, eu acho que estariamos em uma situacdo de eliminar
qualquer risco juridico que comprometa as relagdes entre a Fundacio e o Governo do Estado de
Sdo Paulo, podendo ele, podendo a Fundagdo, administrar com toda seguranga as suas
atividades independentemente de consultas ou de pedidos de autorizacdes previas a qualquer
orgdo que seja. Entdo essa € a ideia desse memorial, na qual pegando a minha visdo pessoal, eu
acho que ha uma grande chance de prosperar, ndo obstante, é claro, os pensamentos contrarios
ou que enxergam nisso algum tipo de risco. Mas enfim, nds vamos debater isso no Comité
Juridico e vamos chegar a um consenso. Entdo isso é o complemento da exposicdo do Presidente
Fabio.

BIBIA GREGORI — Gabriel, vocé ja ndo quer fazer a sintese do Comité de Auditoria, porque dai a
gente ja...

GABRIEL JORGE FERREIRA —- Sim, eu acho que esse foi o tema principal, o tema fundamental e
que praticamente esgotou qualquer outra possibilidade de discussdo. Passando entdo ao Comité
de Auditoria, bem rapidamente. O Comité se debrugcou um pouco sobre o Patrimonio Reservado
que foi aprovado pelo Conselho Curador no dia quatorze de abril e esse regulamento do
Patriménio Reservado ele apenas definiu algumas regras que deveriam ser observadas pela
Fundagdo sobre o relacionamento dela com os investidores ou aplicadores, ou doadores de
recursos para a Funda¢do. Quando nés discutimos isso no uitimo Comité, o Carlito fez a
exposi¢do sobre o Cedoc e que mostrou claramente ali uma preocupacdo de que, seria muito
importante que os doadores desse recurso tivessem o conforto de que os recursos investidos
com finalidade especifica como as do Cedoc, que eles fossem realmente trilhados ou aplicados
rigorosamente dentro com esses preceitos de que ndo haveria desvirtuamento dos recursos
para outras finalidades e nem retardar projetos importantes como esse do Cedoc e de outros
dentro da mesma linha. Entdo, o regulamento do Patrimdnio Reservado ele impde algumas
regras como, por exemplo, a necessidade de registrar no Passivo ndo exigivel, portanto, no
patriménio, a rubrica de Patriménio Reservado onde ficariam aplicados transitoriamente os
recursos até que eles fossem destinados aos projetos que eles iriam financiar. Pelo Regulamento
do Patriménio Reservado, tais recursos sdo impenhoraveis, eles sio insuscetiveis de qualquer
forma de medida judicial, de forma a dar seguranga ao investidor de que esses recursos terdo
essa finalidade. Outro ponto importante também é de que, qualquer movimentagdo que seja
feita na conta do Patrimdnio Reservado, qualquer baixa que se fizer, tem que ser comunicado
ao Comité de Auditoria para que ele verifique se ndo estd havendo nenhum desvio de finalidade
em relagdo aquela mobilizagdo. Entdo, isso foi uma discussdo bastante ampla naquela outra
reunidao do Comité de Auditoria e pelo o que eu pude sentir da exposi¢do do Carlito, ele ficou
muito tranquilo em relagdo ao fato de que, pelo fato de constar os investimentos estreitos no
Patrim6nio Reservado, que isso ndo significa uma porteira trancada, uma porta fechada, que
tem tramites burocraticos a superar dentro da Fundagdo para a sua utilizacdo. Nada disso. A
rubrica contébil, Patrim6nio Reservado, é apenas para mostrar que enquanto ele nio for
aplicado no projeto, ele é aplicado no setor financeiro e operagdes financeiras para preservar o
seu poder de compras. Entdo esse foi outro aspecto discutido sobre o patriménio Reservado. A
Auditoria Interna por sua vez, fez uma apresentagdo do andamento das auditorias do segundo
plano de auditoria para esse ano de 2021 e ouviu também os relatos da Diretoria Administrativa
sobre providencias adotadas para corregdo de questdes ligadas a controles internos. Um ponto
importante que nos discutimos também no Comité e que eu queria chamar a atencdo aqui, é a
questdo da qualidade da Auditoria Externa. Nds tivemos a Uitima apresentacdo do auditor
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externo e uma apresentagdo que ndo me parece compativel com o porte e com as necessidades
da Fundagdo Padre Anchieta. Agora, com muito mais importante quando se tem projetos dessa
envergadura como o Cedoc e eventualmente até depois da Cinemateca no sentido de que, um
auditor externo com um pouco mais de experiéncia e de tradigdo, ele traz contribuicdes
importantes em termos de melhoria de controles internos, de processos e de equipamentos que
devam ser dados a projetos da qualidade do Cedoc e de outros correlatos. Entdo, a
recomendagac seria de em prdxima licitacdo, nds tentdssemos trazer um pouco mais dessas
empresas mais experientes, mais antigas que pudessem, digamos, ajudar a Fundacdo a
administrar com mais seguranga, com mais cuidados esses investimentos feitos nesses projetos
do acervo audiovisual e dos demais elementos patrimoniais.

JOSE ROBERTO MALUF — Eu posso responder isso ai.

BIBIA GREGORI — A Cldudia acho que gostaria de falar ou o senhor gostaria de falar primeiro?
JOSE ROBERTO MALUF — S¢ dizer ao Gabriel que as empresas tradicionais do mercado, cobram
de cinco a dez vezes mais do que uma empresa que se propde a fazer a mesma coisa por um
pre¢o muito menor. Como a lei nos obriga a contratar pelo menos o preg¢o, eu diria que temos
aqui um problema, quer dizer, eu ndo posso contratar a Pricewaterhouse por um milhdo quando
tem uma empresa que me pede cem mil reais e faz 0 mesmo servigo.

GABRIEL JORGE FERREIRA —Isso é verdade, isso é verdade.

JOSE ROBERTO MALUF — Entdio, temos aqui um problema a resolver, quer dizer, o que o
Conselho pode me dizer? Eu quero que contrate a Price. Tudo bem, ai gastaremos um milhdo
de reais. Mas eu, Diretor Executivo, ndo posso fazer isso.

GABRIEL JORGE FERREIRA — Eu imagino Presidente que o ideal seria conversarmos com os
gestores dessas empresas de auditoria, de mostrar a importincia de elas darem uma
contribui¢do participando de licitagdo em dar bases especificas nesse contexto que estamos
falando.

JOSE ROBERTO MALUF — Se vocés tiverem esses acessos e consigam, terei 0 maximo prazer de
fazer com elas. Eu acho muito dificil que elas venham a fazer alguma coisa fora dos valores que
elas costumam cobrar no mercado.

GABRIEL JORGE FERREIRA — Ndo, ainda que ndo seja possivel trazé-las, mas pelo menos algumas
empresas que ndo tenham a mesma tradicdo, 0 mesmo nome, mas que tenham um pouco mais
de experiéncia e com a capacidade de contribuir para ajudar a Fundagdo nessa fase tdo
importante.

JOSE ROBERTO MALUF — Essa empresa contratada nesse ano, ela é experiente e ela cometeu
um erro, o presidente dela ndo estava em S3o Paulo no dia que veio fazer a apresentagéo. A,
tivemos algumas dificuldades, ndo funcionou o computador, enfim, tivemos alguns problemas,
mas a empresa ndo é desprezivel, vamos chamar assim.

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — Olha, eu acho absolutamente legitima a preocupacio que o
Gabriel expressa e como Conselheiro Vitalicio que sou e o Jorge que também esta ai ha anos,
realmente a apresentagdao dessa empresa deixou a desejar em relagdo a apresentacdo das
empresas demais. Eu acho que o caminho a ser percorrido que o Gabriel aponta, pode ser
perseguido e podemos encontrar um caminho que junte as duas ideias, ou seja, de ter um prego
bom e ter uma empresa melhor nos representando. Eu acho que esforgos nesse sentido ndo
devem ser negligenciados, eu acho que nés devemos perseguir esse caminho e eu estou
totalmente solidario a posi¢cdo do Gabriel.

BIBIA GREGORI — Perfeito. Cldudia gostaria de fazer uma breve referéncia?

CLAUDIA TAVARES - £ bem breve sim, eu gostaria de agradecer ao conselheiro Gabriel que tem
se empenhado muito em tentar encontrar uma solugdo juridica para essa questdo que repercute
na vida dos funcionarios muito fortemente, porque essa questdo da divisdo entre o publicoe o
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privado nos deixa em um limbo sem reajustes salariais, alguns de vocés ja ouviram essa histéria,
mas outros ndo, que nds temos uma defasagem de cerca de quarenta por cento nos salarios
CLT’s. Quarenta por cento leva alguns funciondrios a receberem menos de mil e quinhentos reais
para sustentarem as suas familias em Sdo Paulo, ou seja, € um valor muito baixo, sem reajustes
de vales-refeicdo, vales-alimentagdo. A gente tem outra situagdo que é a determinagdo judicial
de a gente fazer um concurso publico que pode colocar cerca de trezentas pessoas fora da
Fundacdo Padre Anchieta nesse periodo de pandemia, entdo essas sdo as minhas grandes
preocupacdes. Agradego o empenho do Fabio também de tentar um caminho juridico para isso
e agradeco, nos funciondrios, agradecemos se os conselheiros puderem se envolver com isso,
ter isso como uma causa assim como o Gabriel estd tendo, porque pode haver também alguma
solugdo politica para que o nosso Governador tenha uma sensibilidade em rela¢io a isso que
nos entramos na pandemia em uma situacdo pior do que outros trabalhadores, o nosso
congelamento ja vem desde 2013 e 2014. Obrigada.

BIBIA GREGORI — Muito obrigada. Eu vou pedir ao Presidente do Conselho Fabio, que faca o
encerramento dessa excelente reuniso.

JOSE ROBERTO MALUF - S6 dizer mais uma coisinha que eu esqueci, que por sugestao do Doutor
Nalini, nds fizemos sugestSes ou trabalhamos no sentido de trazer o Imesp para a Fundacdo
Padre Anchieta e infelizmente o Governo nem respondeu ao nosso pedido. Entdo, nds tivemos
interesse em manter o Imesp junto conosco, mas infelizmente passou.

PRESIDENTE (Fabio Magalhdes) — E verdade. Bom, eu vou dar por encerrada essa reuniio e
chamar a atengdo que realmente essa reunido foi uma reunido especial, e nds ficamos muito
felizes com os novos conselheiros e vamos seguir trabalhando sempre por melhores caminhos
para a Fundagdo Padre Anchieta, ela se encontra em um periodo de grande dindmica, de grandes
progressos, grandes modificagdes e se hd uma coisa que eu sou otimista nesse pais é em relacdo
a Fundagdo Padre Anchieta. Obrigado a todos os conselheiros pela enorme colaboracdo que
vocés tém prestado e nessa reunido em especial, aos novos conselheiros que entraram e que
nos temos certeza que terdo energias para nos ajudar, para contribuir, para que a Fundacdo
Padre Anchieta esteja cada dia melhor. Um abrago a todos, muito obrigado.

Fabio Magalhdes
Presidente do Conselho Curador
Fundagdo Padre Anchieta

Maria Filomena Gregori
Secretdria da Mesa do Conselho Curador
Fundagdo Padre Anchieta
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