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CULTURA

ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO CURADOR DA FUNDAGAO PADRE ANCHIETA,
CENTRO PAULISTA DE RADIO E TV EDUCATIVAS, REALIZADA NO DIA DEZOITO DO MES DE
FEVEREIRO DO ANO DE DOIS MIL E DEZENOVE.

Aos dezoito dias do més de fevereiro do ano de dois mil e dezenove, as nove horas, no
Auditdrio da TV Cultura, realizou-se a Reunido Ordinaria do Conselho Curador da Fundacdo
Padre Anchieta - Centro Paulista de Radio e TV Educativas, para a qual compareceram, como
atestam as assinaturas constantes do livro de presenga, os seguintes conselheiros: AUGUSTO
LUIS RODRIGUES, ANTONIO DE PADUA PRADO JR, CARLOS ANTONIO LUQUE, CARLOS
WENDEL DE MAGALHAES, CLAUDIA PEDROZO, FABIO MAGALHAES, FERNANDO PADULA
NOVAES, GABRIEL JORGE FERREIRA, GERALDO CARBONE, GUILHERME AMORIM CAMPOS DA
SILVA, JAIRO SADDI, JEFFERSON DEL RIOS VIEIRA NEVES, JOAO RODARTE, JORGE DA CUNHA
LIMA, JOSE GREGORI, LUCIANO EMILIO DEL GUERRA, LUIGI NESE, MARCELO KNOBEL (REP.
FERNANDO HASHIMOTO), MARCO ANTONIO ZAGO, MARIA AMALIA PIE ABIB ANDERY (REP.
FERNANDO ANTONIO DE ALMEIDA), MARIA FILOMENA GREGORI, ROBERTO GIANNETTI DA
FONSECA, ROSSIELI SOARES DA SILVA, RUBENS BARBOSA, SERGIO KOBAYASHI, SERGIO SA
LEITAO (REP. CLAUDIA PEDROZO), VAHN AGOPYAN (REP. PROFA. MARGARIDA MARIA
KUNSCH). N3o compareceram os seguintes conselheiros: ALE YOUSSEF, ANA AMELIA INOUE,
BENEDITO GUIMARAES AGUIAR NETO, BERNARDETE ANGELINA GATTI, CARLOS EDUARDO
LINS DA SILVA, CUSTODIO FILIPE DE JESUS PEREIRA, DURVAL DE NORONHA GOYOS IR,
EMANOEL ARAUJO, HENRIQUE MEIRELLES, ILDEU DE CASTRO MOREIRA, JOAO CURY NETO,
JORGE CALDEIRA, LYGIA FAGUNDES TELLES, MOACYR EXPEDITO MARRET VAZ GUIMARAES,
NAYARA SOUZA, RICARDO OHTAKE, SANDRO ROBERTO VALENTINI. PRESIDENTE (Augusto
Luis Rodrigues) - Meus Amigos, vamos iniciar entdo a nossa Primeira Reunido do ano de 2019.
Muito obrigado pela vinda de vocés. Sejam muito bem-vindos. Primeiramente, quero saudar a
presenca dos novos conselheiros. Alguns deles ndo puderam comparecer hoje, mas de
qualquer forma as EleigGes do ano passado exigiram os novos Conselheiros, Secretarios de
Estado e Secretdrios do Municipio. O Secretario da Cultura e Economia Criativa do Estado de
Sdo Paulo estd aqui entdo; a representante do Conselho Estadual de Cultura indicada pela
Secretaria da Cultura, Cldudia Pedrozo e que esta aqui conosco; o Secretario da Educagdo,
Rossieli Soares da Silva, que indicou o representante Secretario Executivo da Educacdo,
Haroldo Corréa Rocha; o Secretério da Fazenda e do Planejamento do Estado de Sdo Paulo,
Henrique Meirelles; o Secretario da Cultura do Municipio de Sdo Paulo, Alé Youssef; o
Secretdrio da Educagdo do Municipio de Sdo Paulo, Jodo Cury Neto. Vou marcar uma conversa
com todos eles. J& enviei um oficio saudando a chegada, enviei também o Estatuto e essas
informagdes. Alguns conselheiros solicitaram que eu justificasse as suas auséncias na Reunido
de hoje. O Secretdrio Sérgio Sa Leitdo me ligou ontem a noite dizendo que ndo poderia estar
presente, pois estava numa viagem fora e voltando hoje a tarde. O conselheiro Durval de
Noronha Goyos Junior esta fora do Pais numa viagem institucional. Jorge Caldeira, o Cafu, esta
fora de Sdo Paulo também numa reunido com um cliente. Lygia Fagundes Telles e Moacyr
Expedito: os dois estdo doentes hd alguns meses. O Marcos visitou o Moacyr. Eu, o Fabio e o
Jorge vamos visita-lo, dar um abrago nele e na Lygia também. O Emanoel Araljo também estd
justificando a sua auséncia. Esta aqui conosco também o Presidente da Fapesp e Ex-Reitor da
USP, Marco Antonio Zago. Seja muito bem-vindo. Muito obrigado. Muito bem. Vamos passar
agora algumas informag¢des importantes para hoje. Hoje é segunda-feira e vamos ter o
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Programa “Roda Viva”, as 22 horas e estaremos discutindo o Programa de Seguranga Pdblica
Anticrime. E um Projeto de autoria do Ministério da Justica, apresentado pelo Ministro Sérgio
Moro. O programa tera o formato de debate, sendo transmitido ao vivo as 22 horas, com a
seguinte bancada: Gianpaolo Poggio Smanio, Procurador Geral da Justica do Estado de S3o
Paulo eleito pelos seus pares; Eduardo Muylaert, advogado criminal que tem vindo muito aqui
conosco; Melina Ingrid Risso, Diretora do Instituto Igarapé; Bruno Magalhdes, Procurador do
Ministério Publico Federal em Sdo Paulo; Benedito Mariano, Ouvidor das Policias Civil e Militar
e Técnico Cientifica de S3o Paulo e Alvaro Camilo, Secretario-Executivo da Secretaria de
Seguranga Publica de Sdo Paulo. Entdo, creio que sera uma excelente oportunidade para
entendermos mais o Projeto de autoria do Ministro Sérgio Moro que esta colocando para o
Pais e que tem tudo a ver com os problemas enormes que temos tido nessa drea. Gostaria de
dar os parabéns a Bibia que ndo chegou ainda e que foi eleita agora em dezembro Presidente
da Associacdo Brasileira de Antropologia. Quero dar os parabéns para ela, desejando que ela
tenha uma boa gestdo. PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Parabéns! Primeiro Item da
Pauta: Discussdo, Votagdo e Aprovacao da Ata de nossa Gltima Reunido, que foi realizada no
dia trés de dezembro de 2018. Encaminhamos a todos vocés a Ata inteira com todas as falas
de vocés e com a sintese também. Pergunto a vocés se leram a Ata e se posso considera-la
aprovada. (Pausa.) Ok? Entdo, a Ata do dia trés de dezembro, que foi a nossa Ultima Reunido,
aprovada pelo Conselho Curador da Fundag¢do. Vamos agora ao nosso ultimo item da pauta: a
apresentacdo mensal da nossa Diretoria de Programagdo, com as novidades ocorridas nos
meses de dezembro do dltimo ano e no Gltimo més de janeiro. Todos os meses, para quem
estd vindo hoje pela primeira vez, a Diretora de Programacgdo, Anna Valéria Tarbas, faz uma
apresentagdo aos conselheiros das novidades da Programacdo. Agora neste més de fevereiro o
Marcos solicitou espago nesta Reunido para apresentar um video. Alguns jd o viram e tal,
gostaram sobre a sua gestdo. Tem a palavra Marcos Mendonga para apresentar esse video.
MARCOS MENDONCA - Estd pronto. S6 vou pedir para ele ja coloca-lo. PRESIDENTE (Augusto
Luis Rodrigues) - Apaguem a luz do Plenario, por favor. MARCOS MENDONCA - Quero chamar
aqui o Giovani para participar. PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Acendam as luzes, por
favor. Marcos, vamos passar para outra pauta, para outro item da pauta e vocé daqui a
pouquinho entra com esse video. Vou pedir para depois fazer e passar... PRESIDENTE (Augusto
Luis Rodrigues) - ... para o proximo item da pauta. PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) -
Vamos passar para o proximo item da pauta. Gente, no dia 14... Bibia acabamos de falar de
vocé agora. E a Presidente da Associacdo Nacional de Antropologia. Estdvamos dando os
parabéns a vocé. No préoximo dia 14 de jutho de 2019 a TV Cultura e a Fundagdo Padre
Anchieta irdo fazer 50 Anos. Por essa razdo estamos todos de parabéns e o Presidente do
Conselho criou a “Comissdao do Cinquentendrio” que ja se reuniu uma vez e que agora vai se
reunir de novo no dia 20. O Marcos Mendonca, Presidente da Fundacdo, ja iniciou uma série
de ag¢des e de iniciativas que vao funcionar no ano do nosso “Cinquentendrio”. Gostaria, ent3o,
que ele fizesse a apresentagdo do que ja fez para nds a todos vocés. Solicitamos e quem estava
13 era eu, a Claudia Pedrozo, o Fabio Magalhdes, etc nessa comissdo que ele colocasse o custo,
custo-beneficio, quer dizer, tivesse uma programacdo muito mais detalhada do que ele nos
trouxe. Imagino que ele queira fazer isso agora, porque sendo no dia 20 agora, na quarta-feira,
vamos fazer uma reunido da “Comissdo do Cinquentenario” e ele vai trazer isso para nos.
MARCOS MENDONCA - E um Power Point que vocé tem ai, ndo é isso? Correto? MARCOS
MENDONCA - E sobre Programacdo. PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - E que é a Anna
Valéria que traz sempre e este ano a Anna Valéria ndo trouxe. MARCOS MENDONCA - E a 4rea
técnica. Ja pedi para a Miriam chamar, mas vamos la. Coloque o Power Point. N30 tem um
Power Point relativo a... O Giovani ndo esta ai? MIRIAM STYCHNICKI- Ele estd subindo.
MARCOS MENDONCA - £ um Power Point relativo aos 50 Anos. Tudo bem. Esta pronto o
Power Point? Mas antes de... € melhor passar o Power Point no seu conjunto e, depois,
analisaremos item por item. Correto e tudo mais. Estd bom? Pode ir passando. Todas essas
decisdes foram tomadas jd no ano passado em vdrias reunifes do Conselho. Temos ai as
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decisdes tomadas em maio do ano passado. O Jorge da Cunha Lima ja solicitava que...
PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Marcos, nenhuma dessas decisdes foi trazida para o
Conselho. MARCOS MENDONCA - Estou com as Atas aqui. PRESIDENTE (Augusto Luis
Rodrigues) - E a primeira vez que vocé estd trazendo. MARCOS MENDONCA - Estou com as
Atas aqui. Em maio do ano passado o conselheiro Jorge da Cunha Lima solicitou que
fizéssemos um livro a respeito dos 50 Anos. Em setembro do ano passado, recebemos o
material a pedido relativo a mudangas no nosso hall de entrada que iriamos fazer. O nosso
arquiteto Gustavo Penna nos doou esse projeto e estd aqui sobre a mesa com data de
setembro do ano passado. Foi mostrado para varios e varios conselheiros. Ficou a disposi¢cio
de todos aqui. Em outubro do ano passado, foi colocado a disposi¢do o livro modelo que a TV
Globo fez e que o SBT fez para os conselheiros examinarem. Tudo isso consta em Ata de
reunides do Conselho. PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Vou verificar essas Atas de
reunides do Conselho. MARCOS MENDONCA - Ou seja,... N3o, tudo bem. Estamos tomando as
medidas necessarias para licitar, contratar, tudo mais de tal maneira que todas essas questdes
estejam em andamento, correto? Entdo, sé gostaria de deixar claro isso aos senhores. Tenho
reiterado a uUltima manifestagdo que vocés acabaram de aprovar. A Ata de dezembro do ano
passado reitera isso. Reitera isso. Recebi aquela ocasido além de ter exposto todas essas
questdes nessa Ata que acabou de ser aprovada, temos ali duas sugestdes: uma sugestdo do
Guilherme, que hoje ndo esta aqui presente, e outra sugestdo do Cadu. A do Guilherme pediu
que fizéssemos uma exposicdo interativa virtual a respeito dos 50 Anos e a do Cadu afirmando
que gostaria muito que fizéssemos uma grande campanha de divulgagdo na televisdo a
respeito disso. Aquela ocasido falei bastante a respeito da Exposicdo do R4-Tim-Bum, como
vocés poderdo ler no texto da Ata, fato esse que foi até objeto de elogios por parte de varios
conselheiros que estavam aqui presentes. A Exposigdo do Ra-Tim-Bum atingiu um milhdo e 300
mil pessoas. Mas vamos la: as quatro publicagbes. Uma exposicdo que foi sugestdo do
consetheiro Fabio Magalhdes para que pudéssemos colocar o nosso acervo, dar visibilidade a
esse acervo; um evento comemorativo e ainda nao se definiu o local, mas se caminha; um selo
comemorativo segundo o qual estamos trazendo o or¢gamento para os senhores poderem
averiguar. O item cinco... Alids, inverti ali aguela exposi¢cdo no qual faldvamos era a exposi¢io
dos 50 Anos e esta exposicdo € a exposigdo que o Fabio havia solicitado que fizéssemos. Umas
trés sessdes nas trés instancias do Poder Legislativo, Congresso Nacional, Assembleia
Legislativa e Camara Municipal e as mudangas que seriam feitas no hall de entrada da
televisdo. Posso comegar a falar sobre os livros. O primeiro item do livro é que se trata de um
livro sobre os 50 Anos da TV. Esse livro ja esta em fase final de elaboracdo. Toda a equipe foi
contratada no final do ano passado. Um livro que é aqui um dlbum. Temos aqui 0 modelo que
a TV Globo fez e que é um dlbum fotografico dos programas mais importantes da televisdo ou
do que aconteceu nesses 50 Anos na Historia da Televisdo. Um terceiro livro que é um livro
sobre as obras de arte, um catdlogo de obras de arte da TV Cultura em que o Fabio Magalh3es
estd fazendo a curadoria desse livro, onde ja selecionou uma quantidade grande de fotos, de
imagens do que poderia ser. Ainda estd em fase de deliberagdo sobre o contetido desse livro.
Depois se o Fabio quiser fazer uso da palavra... O quarto também é uma sugestdo do Fabio
Magalhdes no sentido de que fizéssemos algo infantil. Esse produto seria um almanaque, ou
seja, uma espécie de revista com o Asterix onde vamos colocar os programas infantis da TV
Cultura, sendo que esse produto podera ser rentavel para a televisdo, porque na medida em
que se faz uma exposicdo na hora em que a pessoa sai da exposi¢cdo ela quer adquirir o
produto. Entdo, a ideia é de que possamaos estar colocando um prego absolutamente acessivel
nesse produto a disposi¢do do publico que assistiu a exposi¢do. Se quiserem mais detalhes
sobre isso estou a disposi¢do sobre a questdo dos livros. (Pausa.) O segundo item: Exposi¢do.
Na realidade, tivemos ai recentemente duas grandes exposi¢des do Castelo R3-Tim-Bum que
foram fenomenais. Fizemos uma exposigdo no MIS hd alguns anos. Essa exposi¢do recebeu 500
mil visitantes pagantes. Terminada essa exposicdo no MIS ela foi para o Rio de Janeiro onde
houve milhares e milhares de pessoas, foram filas quilométricas, mas ndo... I o ingresso era




gratuito. Ndo vamos considerar. Trouxemos essa exposi¢do para o Memorial da América Latina
e tivemos no Memorial da América Latina 800 mil pessoas pagantes. Entdo, tivemos um milhdo
e 300 mil pessoas numa exposi¢cdo sobre o tema do Castelo Ra-Tim-Bum. A ideia é nos 50 Anos
pegarmos 0s principais programas infantis da TV Cultura e fazermos uma exposi¢do com isso.
Acredito que até teremos a chance de agregar um publico maior que esse, mais do que um
milhdo e 300 mil pessoas talvez. Ndo sei, mas pelo menos 800 do Memorial tenho certeza que
tenhamos condigbes de fazer. Quero dizer que a exposigdo do Ra-Tim-Bum além de tudo ainda
hoje continua gerando recursos para a Fundag¢do, porque negociamos isso e os shoppings
centers do Brasil tém apresentado essa exposigdo. Em Campinas, essa exposicdo foi
apresentada no Shopping Iguatemi. Campinas tem um milhdo de habitantes e foram 100 mil
pessoas verem a exposi¢ao. Teve em Campinas, Ribeirdo Preto, Salvador, enfim ela estd
percorrendo o Brasil na Rede Iguatemi de Shoppings que, a principio, comprou os direitos para
essa exposi¢do. Entdo, temos um retorno financeiro com isso gragas a divulgac¢do das a¢des da
TV Cultura. Isso também ja estd em andamento numa fase de implantag¢do e tenho certeza de
que teremos dentro do Planejamento Estratégico da Fundagdo e do Plano de Metas uma
forma de rentabilidade e de divulgagdo da nossa marca, da marca TV Cultura. H3 alguma outra
questdo sobre isso? (Pausa.) Ndo. Entdo, indo para o outro item trés. Tivemos ji a
oportunidade de desenvolver alguns eventos histdricos aqui na televisio com um resultado
excepcional. Quem teve a oportunidade de assistir gostou muito. Saiu emocionado do evento.
Tivemos ai o evento do aniversario da Radio. Depois agora recentemente o evento de Julio
Medaglia. Foi maravilhoso. Foram os 80 anos de Julio Medaglia. Passou a histéria da Radio,
enfim foi muito interessante. Entdo, dentro desse patamar, dentro desses moldes estamos
pensando em fazer esse evento. A ideia é possamos estar convidando todos os funcionarios a
participarem desse evento. Estamos verificando os locais. O responsével por isso é 0 nosso
Diretor da Radio e Projetos Especiais, José Roberto que tem grande habilidade, grande
expertise nesse tipo de evento. Em breve, em fechando o local, em tendo definido o roteiro
desse evento, estaremos passando aos senhores os detalhes desse evento comemorativo. Por
favor, o quarto. Bem, esse Selo Comemorativo foi uma proposta que os Correios nos fizeram.
Eles tém Id um departamento de marketing ou de vendas que tratam dessas questdes. Sei que
o selo é algo desatualizado, ja ndo é mais usado, mas 50 Anos é algo que me pareca que deva
ser registrado. O custo disso para trés mil selos é de 30 mil reais, 32 mil reais, ou seja, é
absolutamente razodvel a algo que va fazer parte da colegdo dos Correios e de alguns
colecionadores, enfim parece-me ser extremamente razoavel, mas evidentemente fica a
critério do Conselho, porque isso ndo foi contratado ainda. Quinto: Exposi¢do do Acervo de
Obras de Arte. Como nosso acervo de obras de arte talvez seja um acervo de grandes
proporgdes, de obras contemporaneas de grandes proporg¢bes, ou seja, o maior acervo do
Brasil. Essa foi uma politica implantada la atras pelo Roberto Muylaert, quando era Presidente
da Fundacdo. O Roberto Muylaert, que vinha da Presidéncia da Bienal, tinha um
relacionamento muito grande com a classe artistica, especialmente com o pessoal de Artes
Visuais, e implantou esse projeto aqui, que foi um projeto extremamente bem sucedido. Até
hoje ele vem dando resultados, ou seja, os artistas doavam as suas obras de arte para fazer
parte do cendrio do Programa “Metropolis”. Isso fez com que hoje tenhamos um acervo
riquissimo com obras de arte de artistas hoje ja consagrados a época, mais consagrados ainda.
O Fabio Magalh3es, entdo, sugeriu que fizéssemos essa exposi¢do sobre as obras de arte.
Entramos em contato com a gestdo da OCA I3 no Ibirapuera, porque la é um espago que tem
as dimensdes e a proporgdo para receber uma exposi¢do desse tipo. Eles estdo verificando as
possibilidades. Até imaginei que algum Secretdrio ou alguém da Prefeitura estivesse aqui hoje
e, talvez, pudéssemos trabalhar nesse encaminhamento, mas foi encaminhado um oficio do
conselheiro Fabio solicitando algumas datas, enfim para que possamos fazer |3 essa exposic¢do.
Sexto item: isso vai depender de uma negociagdo politica. Estamos esperando a defini¢do das
Comissdes no Congresso Nacional para que possamos encaminha uma solicitacdo, isso
evidentemente tem que ser através de contato pessoal, articulado com as bancadas para que
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haja um pedido de uma Sessdo Solene nas diversas instancias. No caso da Assembleia
Legislativa de S3o Paulo os deputados sé estardo presentes, tomardo posse no dia 15 de
mar¢o, se ndo me falha a memdria. Serd no dia 15 ou no dia primeiro de mar¢o? Ndo me
recordo. MARCOS MENDONCA - Quinze de margo. Entdo, s6 a partir dai é que poderemos ter
condi¢bes de negociar. Ja tive, pelo menos, uma breve conversa com o Presidente da Camara
Municipal e ndo senti nenhuma... muito pelo contrario. Tem a palavra o conselheiro Fabio
Magalhdes. FABIO MAGALHAES - S6 queria lembrar que a Assembleia Legislativa é
representada neste Conselho. Uma vez eleita a Comissdo de Educagdo e Cultura, que designa o
representante neste Conselho... MARCOS MENDONCA - N3o estamos ouvindo, Fabio. FABIO
MAGALHAES - ... ele pode ser o intermedidrio nessa questdo da Sessdo Solene na Assembleia
Legislativa. PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - S30 dois representantes da Assembleia
Legislativa. MARCOS MENDONCA - Perfeito. Eles estardo aqui presentes. Item sétimo: em
setembro do ano passado, atendendo as demandas dos vdrios conselheiros que acham que o
nosso hall de entrada estd... ndo tem a nobreza, vamos dizer, ndo representa a altura desta
instituicdo pedi antes para um arquiteto que é um dos maiores arquitetos do Brasil - e passem
s6 um pouco o curriculo do Gustavo. Apresentacdo de video. MARCOS MENDONCGA - Acho que
ja da para se ter uma ideia do trabalho e de quem é Gustavo Penna. Ele nos doou um projeto
para esse hall de entrada, onde estariamos expondo. O projeto na integra esta sobre a minha
mesa. Vou pedir para que a Miriam passe para cada um. Ele esteve aqui desde setembro em
vérias reunides, mas ele é muito simples. E um projeto muito inteligente. Hoje essa porta que
0s senhores veem ai é a porta que ndo é mais utilizada. Ela s6 é aberta no dia em que tem a
reunido do Conselho, porque temos duas entradas e ela fica fechada permanentemente. Ela
tem uma ligagdo, uma cobertura junto ao hall de entrada do prédio, da recepcdo do edificio.
Quem chega de taxi, quem chega, ou seja, para na rua e ao adentrar o prédio necessariamente
entra por essa recep¢do. Entdo, a ideia é utilizar a ligagdo da recepgdo, que ja é coberta, com
uma espécie de “tunel do tempo”, onde estariamos mostrando os nossos acervos. Ou seja,
temos a primeira maquina e, inclusive, um acordo com a PRO TV, onde temos a primeira
televisdo do Pais, a primeira cdmera do Pais que gravou o Programa da Tupi em 1950,
Jefferson. Além disso, temos as da TV Cultura que fez a primeira transmissdo em 1968. Afora
isso ha uma quantidade grande de materiais de acervo da nossa Cultura, da nossa televisdo. Vi
isso em varios lugares do mundo. As televisGes usam essa estratégia no seu hall de
apresentacdo. Estive na RTP recentemente e vi que eles tém esse “museuzinho” vamos dizer
assim. Aqui temos 17 metros, é uma drea pequena, mas que dara a nog¢do para as pessoas do
que era, de qual equipamento era usado, sendo que as pessoas caminhardo por ali para
chegarem no hall de entrada daquele hall circular que vocés veem hoje antes de se subir a
rampa. Nesse hall circular a ideia é colocarmos a projecdo de todos aqueles que fizeram a TV
Cultura, ou seja, as fotos, as imagens projetadas num sistema de rodizio e tudo mais. Entdo,
todos funciondrios, os artistas, as pessoas que fizeram esses 50 Anos da Televis3o.
Evidentemente todos os conselheiros que por aqui passaram, enfim isso ainda vai ter um
grande atrativo, porque vocé pode, no instante em que vocé esta ali, tirar a sua foto e coloca-
la no painel. Essa foto vai ficar ali colocada aleatoriamente, mas provavelmente vai ficar ao
lado de personalidades conhecidas do grande publico. Dai evidentemente a pessoa vai ficar
muito feliz por estar aparecendo ao lado de grandes personalidades. Enfim, dar uma nobreza
ao nosso hall. Pode passar af a drea técnica que ndo vai ter tanta importdncia, a descri¢cdo
técnica. E algo muito simples, mas que acho que vai dar a Fundacdo dignidade, altivez ao
publico quando, vamos dizer, ele adentrar no recinto da Fundagdo. Isso ja estd em andamento.
As empresas estdo contratadas. Enfim, estamos caminhando com esse projeto. Acredito que
muito em breve de dois meses a, no maximo, trés meses estaremos jd com isso em
funcionamento. Tém alguma duvida? (Pausa.) Vamos para frente, Saddi. JAIRO SADDI - Sr.
Diretor, gostaria de saber se isso vem de recursos orgamentdrios, se ja estdo previstos.
MARCOS MENDONCA - J3. JAIRO SADDI - Se serdo recursos extraorgamentarios e se vao
precisar de dinheiro, porque imagino que para tudo isso... MARCOS MENDONCA - O que?
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JAIRO SADDI - Se ja temos todos esses recursos em caixa? Ou se nds... MARCOS MENDONCA -
Temos. JAIRO SADDI - Qual é a estimativa de custos desse conjunto de.. MARCOS
MENDONCGA - Depois que eu falar poderei passar, em seguida, um video em que vocés vdo ver
exatamente qual é a situacdo orgamentdria da Fundagdo. Depois poderei falar sobre isso,
correto? Vocé tem ai alguma... PRESIDENTE {Augusto Luis Rodrigues) - Terminou isso dai ou
tem mais alguma coisa? MARCOS MENDONCA - Sobre isso, entdo, recebi as sugestdes além
dessas e foram aquelas as quais falei, que sdo do Cadu e que constam da Ata de dezembro.
Sdo as sugestdes do Cadu e do Guilherme. O Jorge me pediu que fizesse um pequeno botton a
respeito dos 50 Anos, um pequeno pin. E que eu me lembre efetivamente ndo me recordo de
mais ter recebido outras propostas com relacdo aos 50 Anos. Ndo sei se existem ou ndo.
Perfeito. PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) — Temos mais alguma coisa? MARCOS
MENDONGA - Agora, entdo, vamos passar o video de apresentagdo, correto? PRESIDENTE
(Augusto Luis Rodrigues) - N&o, espere um pouquinho. Vamos continuar sobre o
“Cinquentenario”. O que eu disse é o seguinte: ndo temos ainda, e trazido pelo Marcos
Mendonga e pela Diretoria Executiva, o custo-beneficio. Entdo, gente, faz parte da nossa
atribuigdo aprovar o recurso que vocé vai gastar nisso. Ndo tenho isso ainda. O que eu disse é
que pensei que ele estava trazendo aqui - e foi por isso que disse que ele ndo tinha trazido
ainda - o custo de cada item desse. Ndo é possivel. Entdo, é o seguinte: Eu, Augusto Rodrigues,
Presidente do Conselho, ndo tenho os custos disso. Marcos, tenho que ter os custos disso!
Marcos, tenho que saber quanto custa isso! Se ndo, ndao da para... MARCOS MENDONCA -
Perfeito. Posso até ja exibi-los. PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - O projeto é
maravilhoso! MARCOS MENDONCA - |3 até posso exibi-los, mas vamos passar esse video que
vai dar para se ter uma visdo. Dai vou colocar essa questdo, correto? PRESIDENTE (Augusto
Luis Rodrigues) - Agora, antagonismo define gestdo. Ele estd montando toda a gestdo do
Marcos Mendonga. (38:05 a 46:26 - Apresentagdo de video). PRESIDENTE (Augusto Luis
Rodrigues) - Muito bem. Parabéns, Marcos. (Palmas.) MARCOS MENDONCA - S6 quero dizer
aos senhores o seguinte: desde o ano passado, diante dessa necessidade que teriamos de
fazer os eventos dos 50 Anos fizemos as reservas necessarias para que constasse desse
orgamento. J& no ano passado algumas despesas foram feitas, ou seja, porque foram
contratadas empresas, vamos dizer, na elaboracdo dos livros, na elaboragdo dos projetos,
enfim uma série de questdes, obras de engenharia necessdrias e tudo que ja foram
contratadas e que estdo dentro desse orgamento, ou seja, estamos com um or¢amento de
receita prépria da TV Cultura com os recursos e com o esforgo que foi feito de sete milhdes e
meio além do orgamento. Quer dizer, de sobra para investimentos em atividades novas, ou
seja, parte deles ja esta contemplada para esse Projeto dos 50 Anos no or¢amento desde o
ano passado. Quero dizer o seguinte: a ideia de que todo Projeto dos 50 Anos ndo vd um
recurso do tesouro, fonte tesouro para essas despesas apesar de serem necessarias e
fundamentais para a televisdo, porque a televisdo se faz ndo somente com a imagem que esta
no ar, mas depende de uma série de outras questdes. E fundamental que ela deixe registrado
esses seus 50 Anos de uma maneira muito firme, muito forte, mostrando a sua pujanga. Na
realidade, a ideia é que possamos estar disponibilizando esses recursos e mais, s para que as
pessoas nao figuem preocupadas, toda programacado deste ano ja estd paga e comprada. Ou
seja, porque quando vocé negocia algum produto para a televisdo isso demora meses e meses
de negociagdo, até de preparagdo, enfim de tudo mais. Quero dizer que a programacgdo de
2019 ja esta com uma quantidade enorme de produtos pagos e ja estdo, vamos dizer, sendo
pds-finalizados para entrarem no ar. Vamos ter uma série muito grande, muito forte na area
do conhecimento, na drea da ciéncia com as séries de primeirissimo nivel adquiridas da BBC,
da Fox, enfim de uma série de outras produtoras internacionais. Entdo, com relagdo aos
or¢camentos dos livros eu os tenho aqui todos especificados. Ndo tenho os orgamentos sobre a
questdo das publicagOes. Na realidade, temos hoje... No passado, e aqui vejo Sergio Kobayashi
que foi Presidente da Imprensa Oficial durante muitos anos... Por toda gestdo Covas eu fui
Secretdrio da Cultura e o Sergio Kobayashi foi o Presidente da Imprensa Oficial. Naquela
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ocasido existia uma parceria muito forte entre a Secretaria da Cultura e a Imprensa Oficial.
Todo material grafico a Imprensa Oficial os dava, nos oferecia graciosamente, na medida em
que ela estava ajudando o Governo do Estado a divulgar as suas a¢des, através da Secretaria
da Cultura. N3o sei se essa politica continua a existir ou ndo. Entraremos em contato, tdo logo
estejam definidos os niumeros de pdginas e material pelas equipes que estdo trabalhando, com
a Imprensa Oficial para verificar se essa politica pode ser novamente implementada. Ndo sei se
ela continua a existir, mas tenho certeza que, se ndo for, hd a possibilidade de um espaco
amplo de negociagao com eles, porque poderemos fazer algum tipo de permuta e tudo mais.
Inclusive, no passado, a Imprensa Oficial financiava um programa de literatura na TV Cultura.
Foi um programa que ganhou prémios e prémios. Era o Programa “Entrelinhas”. Tinhamos um
acordo com a Imprensa Oficial. Foi até depois da saida do Sergio, onde houve a série
“Aplausos” do Jefferson quando, inclusive, tive a oportunidade de receber autégrafo dele no
lancamento do livro que contava um pouco a trajetéria dele. Enfim, quanto aos livros os
orcamentos das equipes estdo aqui a disposicdo dos senhores. N3o estd ali mencionada a
questdo das publicagdes ou ndo. Na realidade, hoje a questdo do e-book é absolutamente
muito barato. Ou seja, 0 e-book hoje é muito barato em relagdo ao material grafico, mas
parece-me que alguns desses livros necessariamente devam ser impressos para que esse
registro material fique, para que possamos dar, oferecer para um visitante. Sera um material a
respeito da Fundagdo, enfim isso me parece ser bastante importante. Porém essa é uma
decisdo que vai, enfim,... PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Gente, quero colocar em
discussdo essa proposta, dizendo que teremos uma reunido marcada para quarta-feira agora,
as 15:30, da Comissdo do Cinquentendrio onde estardo presentes Fabio Magalhdes, Jodo
Rodarte, Claudia Pedrozo, Ana Amélia Inoue, Jorge da Cunha Lima, lorge Caldeira, Marcos
Mendonga e Ricardo Ohtake. Dai gostaria, Marcos, que vocé levasse la uma programacdo mais
detalhada, com os custos, com quanto se estd gastando ai item a item, etc para que tenhamos
clareza de tudo. E maravilhosa a programacdo, mas gostaria muito de estar aqui para ver tudo
isso que vocé propds. E maravilhosa, fantdstica, mas precisamos ver custo disso dai, pelo amor
de Deus! JORGE DA CUNHA LIMA - A programag¢do é muito grande e gostaria que vocé levasse
tudo que ja esta orgado. PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Isso. MARCOS MENDONCA -
S6 quero... ANTONIO DE PADUA PRADO JR - Outra coisa: prazos também. PRESIDENTE
(Augusto Luis Rodrigues) - Prazos. ANTONIO DE PADUA PRADO JR - Prazos, porque veja bem:
teoricamente isso é para 0 ano todo, eu imagino que é uma programagdo para o ano todo.
MARCOS MENDONCA - Entendi. ANTONIO DE PADUA PRADO JR - prazos, porque veja bem
gque estou imaginando um livro. Um livro até ser produzido, etc e tal... A exposi¢cdo. A
exposicdo nao tem local. O locat normalmente é em um ano para se decidir. Enfim, imagino
que todas essas coisas sejam durante todo o ano que vem, porque a Fundagdo faz 50 Anos em
junho, em 14 de junho e imagino que essa programacdo seja para 0 ano, porgue precisamos
dos prazos e aparentemente isso vai demorar muito. De todo modo, s6 quero levantar a
seguinte questdao em relagdao ao hall. Acho que temos ideias, temos discutido longamente no
Comité Estratégico ideias em relagdo a este espago aqui. Ndo sei se seria oportuno que
adidassemos um pouco essa discussdo para poder saber o que vamos fazer com este espaco. Ha
muitas ideias no sentido de transformar este espago, enfim, ndo se sabe exatamente no qué.
Poderiamos usar melhor esse espago. Entdo, em relagdo ao hall acho que deveriamos ter um
pouco mais de cautela. MARCOS MENDONCGA - SO quero dizer a vocés o seguinte: essas coisas
ja foram contratadas. Muitas dessas coisas ja foram contratadas, ou seja, os livros estdo em
fase final de elabora¢do. Quanto aos livros, as equipes ja foram contratadas no ano passado.
Somos obrigados a tomar medidas licitatdrias que demoram muitas vezes meses. Ou seja,
diante das manifestagGes do ano passado quando apresentamos 0s projetos iniciamos esse
trabalho, porque caso contrario ndo teriamos condigdes. Se fossemos comegar agora, esquece
- isso dificilmente aconteceria esse ano. Grande parte disto sera realizado até maio deste ano,
correto? Os contratos ja estdo sendo executados e grande parte disso até maio deste ano
deveremos apresentar. As equipes de trabalho externas e as internas da Televisdo estdo se




desdobrando no sentido de buscar todo o material, digitalizar os nossos acervos, fazer o que
for necessdrio para que isso possa acontecer nesse prazo, correto? PRESIDENTE (Augusto Luis
Rodrigues) - Marcos, ndo hd duvida alguma sobre os livros, as exposi¢des - ndo é disso que
estamos falando. Falamos de custo de construgdo, de obra. Livro, tudo bem, pois tem que
fazer o livro, tem que comegar antes. Comegou antes, esta 6timo... MARCOS MENDONCA -
Entdo, tudo bem... PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Estd maravilhoso. MARCOS
MENDONCA - Nao, sé quero... Porque vocés estavam buscando... Essa obra aqui do hall de
entrada... Pois ndo, Fabio. FABIO MAGALHAES - Acho o seguinte: o “Cinquentenario” é uma
oportunidade importante da TV Cultura para reafirmar a sua imagem. Faz bastante tempo que
a Televisdo ndo faz uma campanha importante de confirmar a sua imagem junto a populagdo.
Nesse momento, aproveitar os 50 Anos é fundamental e ndo fazé-lo é uma irresponsabilidade -
perder uma oportunidade muito grande - de maneira que esse “Cinquentendrio” deve ser
muito bom. Marcos, acho que deve ser uma atividade fora da prépria TV também, porque isso
faz uma insergdo da Televisdo junto a comunidade, cidade, inclusive, se possivel, até fora da
cidade de Sdo Paulo. Mas, € um momento marcante e ndo se pode perder essa oportunidade -
essa € a minha opinido. Quanto a questdo de gastos, ha gastos, pois ndo é possivel fazer
alguma coisa sem custos. Agora, podemos fazer um esforco como o préprio Marcos
mencionou hd pouco de parceria com empresas, a Televisdo da a sua parte e as coisas
acontecem. N3o é dificil encontrarmos pessoas que patrocinem custos que ndo sejam muito
elevados. O mercado de patrocinio esta bastante dificil, mas de qualquer maneira é um evento
com uma visibilidade, um significado, que atrai empresas que ja colaboram com a Televisdo
em seus programas - a sua programagao - tendo uma tradigdo e proximidade com a Televisdo.
Acho que esse esfor¢o deve ser feito e imaginamos que havera custos. Agora - inclusive a
Claudia que estd representando aqui a Secretaria - é uma oportunidade boa para o prdprio
Governo. Essa relagdo que o Governo tem também com a Televisdo é uma relacdo importante
e é um momento para dar visibilidade nesse servico que o Governo também presta dando
apoio a uma Televis3o publica. E do interesse de todos e eu, como membro do Conselho, acho
deveriamos apoiar essa atividade - evidentemente controlar custos, porque isso faz parte
inclusive do cotidiano da administracdo da Televisdo - mas é importante fazer da melhor
maneira possivel essa comemorag¢do dos 50 Anos. PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Por
favor. JEFFERSON DEL RIOS VIEIRA NEVES - Na sequéncia do que o Professor Fabio esta
dizendo, pensaria - pensar é s6 pensar - que dentro das dificuldades sonho com uma sede da
TV Cultura no Centro da cidade, fazer uma espécie de maquindcio, nosso, porque esse acervo
pictdrico que temos aqui é de uma coisa, qualidade e de um valor que ficar s6 um periodo 13 e
depois voltar para cd deveria haver uma sede - uma espécie de “A Casa da TV Cultura no
Centro” - e o Estado tem muitos imdéveis imobilizados, sob pericia, em discussdes judiciais,
entre outras situagdes. Por comodato, ndo poderiamos ter um local que ficasse a sede da TV
Cultura no Centro? Com esse patriménio todo de maneira definitiva todo mundo vera, porque
realmente é um pequeno marco que temos aqui. Essas questdes de custos - ja vi que o Dr.
Augusto esta muito preocupado e na nossa ultima reunido ele demonstrou isso, mas esta tudo
muito bem explicado e pré-agendado financeiramente, vamos em frente! Agora, acho que
seria bom se a TV Cultura deixasse uma marca definitiva na cidade para os proximos 50 Anos.
Se ndo, faremos uma grande festa, recolhe a banda e o sambddromo ficara vazio. € meio banal
a minha observagdo, imagem, mas gostaria que a TV Cultura tivesse uma sede e é impossivel
que o Estado ndo tenha algum edificio vazio ou mal utilizado. Por exemplo, quem é o dono
daquela residéncia do René Thiollier na Avenida Paulista, um “predinho” art noveau que esta
Id ha 200 anos? Aquilo ndo vai para frente ou para trés. Agora, ndo da tempo de reformar -
claro. Mas, um equivalente que pudéssemos ter uma presenga na cidade e aos domingos se
visita a sede da TV Cultura. PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Ok, Jefferson. JEFFERSON
DEL RIOS VIEIRA NEVES - A sua exposi¢ao... PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Esta
registrado. JEFFERSON DEL RIOS VIEIRA NEVES - Sim? PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) -
Estd registrada a sua recomendagdo. JEFFERSON DEL RIOS VIEIRA NEVES - Obrigado.
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PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Sergio Kobayashi. SERGIO KOBAYASHI - Muito bem.
Acompanhando as palavras do conselheiro Fabio, quero dizer o seguinte: ndo estava aqui a
época e ndo era conselheiro ainda, mas se foi instituida uma comissdo composta por membros
deste Conselho para projetar o “Cinquentendrio” da Televisdo acho que ndo nos cabe ficarmos
discutindo as quirelas do processo. Se estd orcamentado, previsto orcamentariamente, faga-
sel Até porque 50 Anos acontece nesse ano. De fato, deveria ter comegado no ano passado e
nao é o momento agora de querermos discutir aqui as quirelas do processo, certo, Fabio?
PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Na quarta-feira, discutiremos isso. PRESIDENTE
(Augusto Luis Rodrigues) - Luigi, por favor. SERGIO KOBAYASHI - Ent3o, acho que estamos
“comendo tempo” dessa nossa reunido por conta de coisas menores. O Marcos bem disse:
“parceria com a Imprensa Oficial”. Marcos, comprometo-me a fazer esse esforco perante a
nova dire¢do da Imprensa Oficial. Se bem que estd muito mudada, pois indiquei o Padula para
a Imprensa Oficial e ndo aceitou, mas se fosse ele jd estaria acertado, sim? PRESIDENTE
(Augusto Luis Rodrigues) - Esta bom. SERGIO KOBAYASHI! - Mas, vamos fazer esses esforgos e
nao perderemos tempo com quirelas do processo. Ja estd decidida a formacgdo aqui do espago
da exposi¢dao. Se depois aprovarmos a sugestdo do Jefferson - de termos uma unidade na
Avenida Paulista ou no Centro - isso é mera transferivel, pois é equipamento fixado com a
furadeira. Entdo, é transferivel e deve-se pensar nessa hipdtese. A época em que era
Presidente da Imprensa Oficial fiz isso no Centro de Sdo Paulo. Ndo deu certo, porque o povo
ndo queria ler. Levei para Id umas... O povo ndo queria ler, mas quem sabe televisdo eles
queiram ver. Essa é a minha... PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Luigi Nese, por favor.
SERGIO KOBAYASHI - Sugestdo. LUIGI NESE - Sou conselheiro novato, mas acho que essa
apresentagdo que foi feita demonstra a pujanga da TV Cultura, participacdo da administragdo e
da diretoria, inclusive dos préprios membros da TV Cultura - do seu pessoal profissional que
existe aqui. Quero parabenizar essa grande obra que foi feita até agora, independentemente
de quem estava na administragdo ou ndo, mas ao longo desses anos parece-me que isso valeu
e, ultimamente, pelo Marcos que esta tomando a frente da diretoria. Queria saber so para
deixar bem claro aquilo que foi conversado agora: todo esse evento, esses gastos que foram
feitos agora parece que foi aprovado, auditado e autorizado o orcamento pelo Conselho...
PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Nado... (Augusto Luis Rodrigues) - Ainda ndo... LUIGI
NESE - Estou falando daquilo que foi apresentado até agora - evidentemente os outros que
faltam ainda para serem analisados deverdo ser analisados. Acho que isso é uma coisa
importante. Quero deixar bem claro que... A ndo ser que isso seja... Gostaria de saber se isso
efetivamente foi feito - essa auditoria - e aprovado pelo Conselho todos esses gastos que
foram feitos até agora. PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Luigi, ndo sabemos ainda
quanto custara. £ isso o que estou pedindo. Na quarta-feira, as 15 horas e 30 minutos tem uma
reunido da “Comissdao do Cinquentenario”. Quem puder comparecer... PRESIDENTE (Augusto
Luis Rodrigues) - Por favor, comparega... LUIGI NESE - A regra, ndo é? PRESIDENTE (Augusto
Luis Rodrigues) - Sim? LUIGI NESE - E uma espécie de uma regra que o Conselho aprove
sempre os orgamentos e resgates que foram feitos. Entdo... PRESIDENTE (Augusto Luis
Rodrigues) - Isso ainda ndo aconteceu... LUIGI NESE - Acho que esta... MARCOS MENDONCA -
E. S6 queria salientar algumas questdes: varios desses projetos estdo incluidos dentro da Lei
Rouanet, correto? Quando I3 atrds fizemos o projeto da Lei Rouanet para 2019 ja incluimos os
projetos dentro da referida Lei de tal forma que eles sejam produtos, eventualmente, captados
e alocados via a mesma Lei. Ja foram alocados, captados os recursos, os valores estardo a
disposi¢do dos senhores - ndo ha problema algum. Agora, so quero deixar muito claro: uma
“Virada Cultural”, um dia em Sdo Paulo custa 15 milhGes - a Prefeitura gasta 15 milh&es.
Estamos falando aqui de alguma coisa que... Olha, ndo significa 10% disso. Mas, nem isso:
cinco por cento disso, correto? PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Marcos, vocé pode
gastar 20 milhdes... MARCOS MENDONCA - N3o... PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) -
Desde que saibamos quanto. MARCOS MENDONCA - Perfeito. Na realidade, a Televisdo se
preparou e se esforgou para fazer a sua contengdao de despesas, suas reservas, a fim de ndo
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depender do Governo do Estado - alids, j& apropriamos trés milhGes e meio que o Governo do
Estado nos cortou e contingenciou, ja apropriamos no nosso orgamento mais trés milhges e
meio de recursos nossos... Ou seja, estamos numa situagdo financeira como jamais a TV
Cultura esteve e, de repente, vemo-nos... Temos necessidade de tomar as medidas com longo
prazo de antecedéncia, porque a burocracia da administragdo exige que abra um
procedimento, faga uma licitagdo... Quando deliberamos (d atrds tomamos as providéncias.
PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Vamos l4. Ndo, iremos passar para outro item. CARLOS
MAGALHAES - Nio, estou.. PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Vamos... CARLOS
MAGALHAES - Inscrito... PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Carlos Magalhdes. CARLOS
MAGALHAES - Posso falar? PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Rapido, Carlos, pois
passaremos para outro item. CARLOS MAGALHAES - Calma, falarei. Sou “meio mineiro” e falo
com calma. Ndo é assim. Tenho “um quarto de mineiro”. Em primeiro, acho importantissimo
realmente marcar essa data - os 50 Anos de atividade da TV. O que o Fabio falou de ter uma
visdo externa, como depoimentos de pessoas que fizeram a TV, assistem-na é
importantissimo. Lembro-me que teve uma campanha no passado que era baseada nisso - em
depoimentos, pequenas pilulas - acho que ndo é para repetir, mas tem que pensar. A “Arte 1”
faz muito isso e é importante que quem é protagonista fale sobre o veiculo. O recall afetivo da
TV Cultura é enorme em S3o Paulo e no Brasil todo. Quer dizer, temos que aproveitar isso e
alimentar esse recall afetivo - é um patriménio da nossa instituicdo. Queria discordar
frontalmente do Jefferson - ndo acho que também da para ser uma discussdo agora - mas criar
uma unidade que tenha... Ai sim, sdo gastos e é uma expertise - ndo é o foco da nossa
instituigdo. Acompanho ha muito tempo essa questdo do “Metrdpolis”, essa formacdo de
acervo, trabalhei muitos anos em museus e trabalho hoje em museu, novamente, e tem que
ter parceira para ter um tratamento técnico que sdo obras importantes - € um patrimdnio
importante que a Fundagdo constituiu ao longo desse tempo com as doagles. Faz parte desse
mesmo recall afetivo, porque diversos, centenas de - ndo sei quantos artistas - doaram
trabalhos que tenham valor artistico sem duvida, e que tenham valor hoje de ativo financeiro
para o nosso patriménio. Entdo, a minha sugestdo é que tenha uma prospeccdo de alguma
parceria, um olhar técnico sobre o tratamento e a conservacdo dessas obras que...
PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) — Carlos Magalhdes - CARLOS MAGALHAES - N3o sera
alcangada com a expertise da TV e nem deve ser. No Estado de Sdo Paulo, hoje temos museus
de primeiro nivel internacional: a Pinacoteca do Estado, o Museu de Arte Moderna - onde
trabalho que ndo é do Estado, mas que estaria disposto a conversar com vocés - e tantos
outros. Tem o Tomie Ohtake e o nosso conselheiro Ricardo que, apesar de ndo ter um acervo
especifico 13, trata essa questao no seu cotidiano e assim por diante. Em rela¢do a questdo do
or¢camento, nossa fung¢do é ver, ndo é Augusto, o orgamento. Tenho cobrado isso nesse tempo
que figuei no Conselho - 0 orgamento anual. Saber melhor o que é o plano de trabalho para
um determinado exercicio, qual é a previsdo dos recursos e, depois, avaliar o que de fato foi
feito naquele periodo em termos de conteldo - é o que interessa e onde podemos contribuir -
mas também acompanhar, obviamente, o que isso custou. Entdo, ndo acho gue neste ambito
ou no da Comissdo - perdoem-me - deve-se discutir essa questdo. A area profissional da TV
tem que apresentar, ser vista e aprovada, mas ndo faria também uma discussdo de item a item
de cada questdo dessas. Essas eram as consideragGes que queria fazer. PRESIDENTE (Augusto
Luis Rodrigues) - Muito obrigado, Carlos. Gente, vamos partir para outro item da pauta.
PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Claudia Pedrozo, Secretdria Executiva da Secretaria da
Cultura, por favor. CLAUDIA PEDROZO - Ol3, bom dia. Primeiramente, irei me apresentar a
todos. Sou Claudia Pedrozo, Secretdria Executiva, represento hoje o Secretdrio que ndo pode
estar aqui. Entdo, portanto estou ocupando duas cadeiras: a minha, porque ele me indicou na
segunda vaga da Secretaria, e a dele. Logo, o registro de voto vale por dois no dia de hoje.
Gostei muito do video, da prestacdo de contas. Queria parabenizar o Presidente pela dimensdo
que a TV tomou nas suas maneiras de se comunicar com a sociedade civil em aplicativos, entre
outras. Acho que isso trouxe uma dimensdo, uma escala importante e também a
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modernidade. N3o obstante, queria colocar algumas questdes conceituais: por exemplo, a
Receita préopria é a Receita de Governo. Portanto, é recurso publico e acho que isso é um
conceito... Ndo é um argumento dizer que ndo estamos gastando dinheiro publico para fazer
inovagdes, ainda que elas sejam necessarias e que a comemorac¢do também seja necessaria,
entre outras. No entanto, também tenho uma preocupagdo: sete milhGes e meio de superdvit
do ano passado sé serdo superados se ndo tivermos dividas, despesas e passivos. O
desempenho, a curva crescente, precisa também ser demonstrada na proporgdo dos passivos.
Temos noticia de que ha um passivo de 28 milhGes em receitas... Diria em tributos para a
Prefeitura e podem colocar... PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Falaremos disso...
CLAUDIA PEDROZO - As nossas.. PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Daqui um
“pouquinho”. CLAUDIA PEDROZO - Sim? PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Falaremos
disso daqui um “pouquinho”. CLAUDIA PEDROZO - Entdo, pois é. E assim: o desempenho
crescente tem que ser medido também com relagdo as dividas que estdo acumuladas - os
passivos de prestagdo de contas, da Lei Rouanet e de outros convénios. Temos que ter essa
visdo. A questdo principal, acho que... Obvio, ndo estava aqui antes, mas me soa estranho que
esteja hoje recebendo noticias de gastos executados no passado que ndo foram aprovados no
Conselho. Isso coloca a responsabilidade sobre o Conselho de ter ja uma situagdo
consagrada...SERGIO KOBAYASHI - O orcamento foi aprovado. SERGIO KOBAYASHI - O
orcamento foi aprovado, Presidente... PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Sergio, o custo
ndo foi aprovado. CLAUDIA PEDROZO - Olha... PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Ela esta
falando do custo... CLAUDIA PEDROZO - N3o pode ter sido aprovado... SERGIO KOBAYASHI -
Foi aprovado. CLAUDIA PEDROZO - Se hoje ndo sabemos o quanto é. SERGIO KOBAYASHI - A
execu¢do se da depois. Aprovamos o orgamento e depois aprovamos a prestacdo de contas.
PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Tudo bem... SERGIO KOBAYASHI - E para isso que
temos auditoria interna, externa, Ministério Publico, Tribunal de Contas. Falamos depois. Se o
Tribunal de Contas vier nos dizer que houve alguma apropriagdo ou algum fato desabonador...
PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Sergio... SERGIO KOBAYASHI - Da dire¢do executiva...
PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Deixe-a terminar, por favor. SERGIO KOBAYASHI -
Entramos a acdo.. CLAUDIA PEDROZO - Gostaria s6 de colocar o seguinte... SERGIO
KOBAYASHI - Conselheira Cldudia, s6 para... E a primeira vez que a senhora vem a nossa
reunido. S6 a titulo de informa¢do: somos uma Fundagdo privada com recursos, aportes
publicos por questdo de legislagio da Fundagdo. Somos conselheiros curadores e n3o
conselheiros de administragdo. Ndo assumimos essa responsabilidade de Conselho de
administragdo. Esse é o problema e essa é a questdo, discussdo eterna aqui dentro desse
Conselho e muitos de nds, conselheiros, consideramo-nos conselheiros curadores. Estamos
aqui para dar palpites, sugestdes, acatarmos e sugerirmos. Ndo estamos aqui para fazermos,
as vezes, fiscais do Estado sobre o aporte que este coloca aqui dentro da Fundagdo. E isso.
PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Sergio, gostaria muito que isso fosse verdade.
Trouxemos aqui o responsavel pela Curadoria das FundagGes. Ele veio aqui e disse: “somos
responsaveis”. N3o posso mentir para vocés: sou responsavel por tudo o que acontece aqui e
ndo quero ir para a cadeia! Isso deveria acontecer com vocé também, entendeu? Nds somos
responsdveis! Isso aqui € um Conselho. Veio o Ministério Publico e falou conosco. Desculpe!
SERGIO KOBAYASHI - Muitos de nds ndao concordamos com... PRESIDENTE (Augusto Luis
Rodrigues) - Gostaria que vocé tivesse razdo, mas vocé ndo tem. SERGIO KOBAYASHI - E uma
questdo de ponto de vista, Presidente. CLAUDIA PEDROZO - Posso retomar? E o seguinte: com
relagdo a custos, se essas despesas ja foram executadas, as licitagdes realizadas, entdo
teremos esses valores e acho que caberia trazer. Hd uma incoeréncia no fato de ndo terem os
custos e estes ja estarem sendo executados em processo, em licitagdo, entre outros. Os custos
existem e podem ser trazidos simplesmente para que se tenha um olhar de escala, dimensao,
entre outros. Concordo com a fala também no sentido de fazermos uma comemoragdo para
fora, que seja percebida pela populagdc. Tem uma série de agdes que sdo emblematicas, mas
que ficardo num universo muito restrito de pessoas, ou seja, comemoraremos talvez entre nds
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mesmos. Essa questdo de pensar - a escala da comemoragdo dos 50 Anos - é muito positiva.
Enfim, na verdade sdo esses os pontos que gostaria de trazer. PRESIDENTE (Augusto Luis
Rodrigues) - Cldudia, muito obrigado. Gente, é o seguinte: j& concluimos na quarta-feira,
conversei com o Marcos e faremos uma reunido dessa “Comissdo do Cinquentenario”. Ele estd
indo 13, faz parte da Comissdo e levara essas perguntas que fizemos a ele aqui, hoje. Pronto,
vamos que vamos. Por favor, partiremos para outro item da pauta: decisdes tomadas no
ambito dos Comités. Tivemos na terga-feira passada, no dia 12, juntamos o Comité Estratégico
e o Comité de Curadoria na parte da manha. Estiveram aqui a Bibia, a Claudia, o Paeco, quem
mais? PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - O Jefferson.. PRESIDENTE (Augusto Luis
Rodrigues) - A Anna n3o esteve. A tarde, fizemos as reunides do Comité Juridico e do Comité
de Auditoria. Entdo, agora em rela¢do a reunido da manha queria que o Jorge da Cunha Lima
apresentasse... Veio aqui uma pessoa que estamos pensando em ajudar, o 02 e fez uma
apresentacdo. O Jorge ndo pode vir, porque estava no... Esteve em dois enterros: o do repdrter
da Bandeirantes que morreu - Ricardo Boechat - e 0 do nosso amigo Ferndo. O Jorge estava l3.
Entdo, queria que o Jorge fizesse uma apresentagdo rapida. Bibia, Paeco, quem mais,
Jefferson? A gente conversar. JORGE DA CUNHA LIMA - Olha, peco para ficar em pé, porque o
assunto é muito delicado para falar de costas para vocés. A questdo é a seguinte: o Conselho
fez uma proposta de renovagdo da TV Cultura que implica uma questdo de gestdo,
sustentabilidade e inovagdo. O Conselho me incumbiu de analisar essa questdo de inovagdo. O
primeiro aporte dessa inovagdo trouxe, aproveitei e falei disso em Sevilha para todas as
televisGes publicas até para testar a reacdo deles sobre essa inovacdo. Depois, fiz uma
apresentagdo ao Conselho do que seria essa inovagdo e, apds ela, aprofundei isso em fun¢do
da minha visdo histdrica do problema da comunicagdo. Ndo é agradavel ou desagraddvel, mas
é radical. Depois que o Gutemberg deu o pontapé tecnoldgico, tivemos uma inovagdo que é
mais profunda do que Gutemberg: a substituicdo da comunicagdo entre racas e pessoas para a
comunicacdo de massa. Falaremos disso em cinco minutos aqui. Ha algumas conclusdes
radicais, desculpem-me: em primeiro, a televisdo aberta broadcast é uma moeda em extingdo.
Ndo é desabono algum a tudo que se fez até agora - até do que fui cimplice, mas cumplice
parceiro - mas a televisdo broadcast como é feita hoje ndo existe mais, pois € uma moeda em
extingdo na Globo, na Record, na BBC e em toda a parte. Isso precisa ser entendido. Em
segundo, todo mundo nos cobra - o Poder Publico principalmente - que ndo temos audiéncia
e, de fato, para a qualidade até do que produzimos na televisdo broadcast ndo temos
audiéncia. Ndo tem que se discutir audiéncia especifica ou ndo, sabe por qué? Porque a
audiéncia da televisdo ndo estd mais na televisdo. Vamos guardar esses dois conceitos:
televisdo € uma moeda em extingdo e audiéncia da televisdo ndo estd mais na televisdo. Quem
cobrar a audiéncia da televisdo na televisdo esta cometendo, fazendo uma acusa¢do ou uma
pergunta idiota, porque ndo esta 1a. Em terceiro, a linguagem e o formato da televisdo como
ela existe nao correspondem mais a audiéncia, ao desejo de perceber as coisas e nem ao
desejo - ndo correspondem mais de fato - porque o publico e a audiéncia n3o ddo a menor
“bola” para o formato e a linguagem que adotamos. E uma “sinuca de bico” muito profunda.
Estamos aqui fazendo um esforgo maluco para uma televisdo que é uma moeda em extingdo,
assim como um esfor¢o maluco de renovacgdo do conteddo da televisdo como se estivéssemos
fazendo “puxadinhos de comunicagdo” que ndo resolverdo o problema, porque a linguagem é
outra. Estamos falando para ninguém. Chato, ndo é? Agora, ndo é chato, porque tem soluc¢do e
esta foi estudada, pensada: temos que reinventar a televisdo. Agora, temos dois caminhos: ou
reinventamos a televisao dentro da prépria grade da televisdo existente - isso é muito dificil,
porque a cultura arraigada de uma coisa que foi um sucesso durante 50 Anos é muito fechada
a uma transformagdo radical. O que ela pdde abrir foi aberto, eis que abriu para a internet,
terceirizagao, tudo, mas continua com uma coisa que é o seguinte: a grade congelada, estatica,
sequencial - essa grade que era o principio nimero um da televisdo que presidi ndo existe
mais. Se hoje fizesse o que fiz na televisdo no tempo em que fui Presidente deveria ser preso,
porque aquela grade ndo existe mais. Aqui ndo é. Depois, o time, o formato, a linguagem néo
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existe. Darei uma segunda, terceira, quarta modifica¢do radical: a linguagem e o formato da
comunicagdo hoje ndo sdo mais retdricos, o discurso retdrico desapareceu para o discurso da
representagdo, e a internet nos ensinou que a representagdo é a forma de chegar la. Logo, n3o
€ mais retérica académica ou a retérica de comunicagdo convencional. Em cima desses
pressupostos e, se alguém quiser me convenga o contrario, diria que temos a saida: é uma
reinvencdo da televisdo gradativa que poderia ser feita dentro de uma televisdo experimental,
paralela que ndo fosse ferir a televisdo existente, mas que fosse contagia-la e contagiar-se por
ela, entende? Mas, que daria campo a gente. Fazer uma modificagdo radical da grade no
sentido de transformar a grade gelada numa grade que seria um caleidoscépio cubista. Quer
dizer, uma grade cheia de coisas que seriam implantadas em fun¢do da necessidade das
demandas e da possibilidade de impulsionar esses programas adredemente concebidos para a
rede social. Hoje, estamos impulsionando coisa para a rede social, mas esta ndo recebe como
damos. A rede social, por exemplo, 0 YouTube transmitiu 68% da audiéncia do Presidente
Bolsonaro - foi no YouTube e ndo na TV aberta. A turma do Presidente Bolsonaro teve um
bruto trabalho de decodificar aquilo tudo e reimpulsionar para a rede universal, chegando a
bilhdes. Chegou sabe ao qué? A lideranga internacional da audiéncia em rede. Que dificuldade
chegar aqui e dizer para vocés que, depois do Steve Jobs, 0 meu grande mestre agora é o
Presidente Bolsonaro! Quer dizer, é o Presidente Bolsonaro que esta me ensinando a fazer
televisdo no sentido de que aquela parcela da decodificagdo caleidoscépica tem que ser
tratada na propria produgdo. Ndo posso esperar que ela seja decodificada, entendeu? Ela tem
que ser tratada naquele ato. Entdo, essa televisdo alternativa ja tem que produzir tudo. Isso é
uma proposta. Agora, essa proposta precisava virar projeto e este tinha que ter um formato
técnico para ser executado. Dai, iremos nos socorrer da 02 para com todos esses conceitos
nossos iremos na 02 para qué? Como iremos produzir essa televisdo, quanto custara - entre
outras - essa televisdo com essa linguagem? Aprendemos algumas coisas com eles... Quem
fard essa televisdo, essa grade nova? Em primeiro, uma parte dessa grade é utilizarmos a grade
da TV Cultura como ela tem - alguns programas da televisdo - decodificar e fazer o que o... Por
isso, digo que o Presidente Bolsonaro é quem me ensinou as coisas. O que a equipe técnica
dele - que ndo € dele, daqui ou da China, mas dos Estados Unidos - fez? A transformacdo de
programas em programas decodificados capazes de impressionar a rede. Em segundo, faremos
programas nossos, de estudios, especificamente voltados para essa linguagem e esse formato,
o qual &€ mais sintético, de representagdo. Depois, buscaremos - a inspiracdo de Fernando
Meirelles - o principal dessa programagdo na rua. Hoje, o grande autor da televisdo é o
produtor de rede social. Entdo, teremos o nosso estiudio aberto em primeiro aos ndo
consagrados e aos consagrados. E a rua que fara essa coisa da forma que a 02 apresenta muito
melhor do que estou apresentando, mas é para que vocés entendam qual foi a mecanica
intelectual, conceitual e, depois, a forma prética de realizar isso. Isto funciona como o Plano
Real do ex-presidente Fernando Henrique Cardoso. Quer dizer, vocé tem uma moeda em
extingdo e vocé tem uma moeda a ser (01:31:25 - Ininteligivel), Plano Real - moeda em
extingdo e a (01:31:28 - Ininteligivel). Tem uma hora em que essa aqui podera ganhar folego e
se transformar e é isso que a 02 nos deu o formato final para essas concepgdes que eu e 0
Conselho tivemos que elaborar para a coisa. Cada dia como vivemos numa transformacéo
permanente, tudo € previsivel, a gente vai descobrindo essa coisa, por exemplo, radical. A
audiéncia ndo esta mais na televisdo, mas na rede. Achava importante repassar para o
Conselho essa reconceituagdo e dizer que tudo isso foi digerido com a 02 que nos deu a forma
de produgdo desses contelidos nessa televisdo experimental. PRESIDENTE (Augusto Luis
Rodrigues) - Maravilha. Paeco, um “minutinho” sé. Entdo, agora é s6 a relatoria do Comité.
Vocé ja falara, Roberto. PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Um minuto sé. Vocé quer falar
ja? Entdo, tudo bem. ROBERTO GIANNETTI - E sobre isso, claro. Até com a sua preseng¢a no
Comité Estratégico é importante essa sua visdo - concordo 100 por cento. Todavia, na minha
percepgdo essa transformagdo que estd inclusive corroborada por uma matéria que saiu na
Folha de S3o Paulo - quem tiver interesse até talvez pudesse tirar cépia para todos, ndo sei
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quantos cépias sdo, porque vale a pena ler... PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Manda
para todo mundo. ROBERTO GIANNETTI -- Diz assim: “o IBGE fez uma pesquisa no ano passado
com o Setor de Tecnologia de Informagdo e Comunicagdo, a qual indica de forma muito clara
que hoje o Brasil tem menos casas com TV a cabo e mais gente vendo filme na internet.” E
100% o que vocé falou, Jorge. Ndo ha duvida de que isso aqui é o que acontecera. S6 que essa
transformagdo - ruptura - ndo é assim um aviso que cai da noite para o dia, mas um (01:33:32 -
Ininteligivel) out e um (01:33:33 - Ininteligivel) in. Teremos que conviver como talvez o Plano
Real teve que conviver com a URF durante um periodo de tempo, e temos que fazer essa
transicdo contaminando uma outra de forma que é perfeito o que vocé falou. S6 acho que a
questdo da grade mostra-se na Cultura Digital - que j& usamos e é uma boa referéncia para
comegarmos a imaginar o futuro... Por exemplo, tem mais gente que vé o “Roda Viva” por
causa do... Acho que foi quando o Sérgio Moro esteve aqui, viu mais na internet do que no
broadcast... PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - O Youtube do que no... ROBERTO
GIANNETTI - E. PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Aparelho. ROBERTO GIANNETTI - Por
qué? Por que |a vocé escolhe a hora em que vocé quer ver. O futuro da televisdo é o streaming
e este vocé vé a hora em que vocé quer - de madrugada, no avido, no carro, entre outros.
Enfim, onde vocé estiver. Com o seu hordrio livre vocé verd o que vocé ndo viu, porque no dia
do broadcast da grade vocé ndo estava |3. Entdo, a grade passa a ser a opgo do telespectador.
Aqui, na TV Cultura acho que temos que adotar o que ja estd comegando a acontecer em
varias TVs do mundo - a BBC é um exemplo - que dividir o bem as duas areas fundamentais:
uma que € a de radiodifusdo, televisdo - é a emissora que transmite, os equipamentos de
transmissdo, toda a parte com as concessGes do setor publico - e outra que é a produgdo do
conteddo. Em algum momento, Augusto e Marcos, teremos que fazer aqui dentro da TV
Cultura essa divisdo até do ponto de vista societdrio... PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) -
Empresarial. ROBERTO GIANNETTI - Empresarial. Televisdo difusdo é uma coisa que estd aqui e
producdo de conteudo estd aqui. A produgdo de conteldo é parceria com a Netflix, HBO, BBC,
entre outras, produzindo, vendendo e exportando programas. Tem que ser uma produtora de
contetdo das melhores, sendo a melhor do Brasil, porque aqui tem qualidade e inteligéncia -
essa € uma imagem que a TV Cultura carrega, gracas a Deus, que pode ser um legado do
broadcast para a drea digital e mantermos o padrdo de qualidade, inclusive com minisséries...
Quantos de vocés hoje ja ndo estdo viciados em ver minissérie no fim de semana? Por
exemplo, eu estou e fico seguindo-as, sendo algumas muito boas, excelentes. Entdo, temos
que partir para esse novo mundo. E ai que a televisdo de contetdo, de streaming, estd se
impondo: vocé vé a hora que vocé quer. A grade é sua e ndo mais da emissora. JORGE DA
CUNHA LIMA - N3o enfatizei e esqueci até de dizer que uma das dessa nossa coisa é a TV
Digital, que é a nossa Netflix que ja existe. Entdo, evidentemente a nossa Netflix... Iremos
transmitir para o (01:36:35 - Ininteligivel) direto; vamos transmitir muito, mas acho que para o
streaming para o (01:36:41 - Ininteligivel) e emitiremos para a rede. Agora, vocé tem toda a
razdo. E o seguinte: a TV CULTURA tem que ser um centro de produgdo de conteudos e tem
que transformar os seus (01:37:06 - Ininteligivel), a sua forma de emissdo, para streaming
direto e por uma razdo que ndo sei se vocés ja observaram que é puramente ideoldgica - a
televisdo é mais democratica do que a rede. JORGE DA CUNHA LIMA - Manter a ideia da
televisdo que transmite para todos e todos esses formatos é e serd sempre - nd3o morrerd - o
instrumento mais democratico da comunica¢gdo de massa que existe. PRESIDENTE (Augusto
Luis Rodrigues) - Mais do que a internet, ndo é? JORGE DA CUNHA LIMA - Mais do que a
internet, porque ela hoje ganhou uma dimensdo de “direcionismo” absoluto. Entdo, ela ndo é
mais democratica, mas persegue o autorritmo, vai onde ela quer e em quem ela quer ouvir o
que ela fala. Iremos guardar isso. Estamos com um dos instrumentos mais democraticos de
comunicagdo de massa que existe - a TV Cultura. Isso é de uma importancia politica
fundamental. Estamos com a maior oportunidade de aproveitar a crise. A Globo - ndo sei - tem
que “se virar”, “matar” para continuar essa coisa de audiéncia do jeito que ela tem, mas nds
ndo, porque somos os beneficidrios da crise. Isso é... PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) -
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Vamos la. JORGE DA CUNHA LIMA - A parte otimista que quero deixar... PRESIDENTE (Augusto
Luis Rodrigues) - Vamos I3, os trés: Bibia, Paeco e depois, Claudio. MARIA FILOMENA GREGORI
- Estive nesse processo todo de discussao e de criacdo desses conceitos, assim como estive na
reunido que alids, é uma pena, mas seria muito interessante que a apresentacdo que
assistimos da 02 fosse feita para todo o Conselho, porque ela foi extremamente ilustrativa e
para nds que somos mais - eu, no meu caso - leigos, ela também foi extremamente
esclarecedora de uma série de aspectos dessa importante conceituagdo que acho que o
Jorginho estd trazendo aqui e vocé também. E importante enfatizar um aspecto que a 02 e 0
Jorginho chamam a aten¢do: essa ideia de que iremos produzir conteido, mas numa
perspectiva, Roberto, que aproveite, faca ou tente minimamente na sua missdo publica e
democrética de vocalizar toda a produgdo que é feita ja nas ruas, periferias, e por jovens.
Enfim, que é feita em elementos e segmentos populacionais que sdo extremamente criativos,
mas que ndo aproveitamos mesmo tendo a missdo publica. Quer dizer, temos coisas que sdo
feitas aqui, mas de modo a capturar, fazer uma curadoria, buscar... Por isso, essa ideia do
projeto nas ruas é tdo encantadora. Eles fizeram a proposta de ter, por exemplo, um dnibus -
como tem o foodtruck, que é a ideia de vocé levar a comida ou o restaurante para a rua - e
fazer uma espécie de foodtruck com estudios, levando isso a periferia. Porém, ndo é levar a
periferia a um projeto civilizatério - ao contrario - mas, leva-la para fazer um projeto dialogal,
ver o que esta sendo feito |13, aproveitar e, a0 mesmo tempo, ensinar. Isto é, tem um elemento
pedagogico também nessa troca. Entdo, essa ideia das ruas implica em uma parceria,
entretanto ndo é s com a grande empresa ou com a grande - digamos - produ¢do de
contetddo que jd é feita empresarialmente, mas buscar também os seus elementos sociais.
PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Muito bom. Otimo. Paeco. ANTONIO DE PADUA
PRADO JR. - Veja, acho que em primeiro € um momento muito interessante do Conselho de
estarmos discutindo, depois de um longo tempo, todas essas modificagBes trazendo a todos.
Praticamente, hoje é consenso a importancia das mudangas que estamos vivendo. Temos que
ter essas trés dimensdes: a primeira € a de produgio de conteddo, a segunda é a de continuar
com a televisdo - ndo iremos nos esquecer que ainda existe... Esse movimento todo que vocé
descreveu bem é muito urbano e jovem. Entdo, quanto mais distante vocé vai, seja no interior,
seja também nos mais velhos, isso ndo é tdo poderoso. E claro que tem que ser uma
transformacdo que vai se realizando aos poucos... ROBERTO GIANNETTI — Gradualmente.
ANTONIO DE PADUA PRADO JR. - Gradualmente. Exato. Estamos todos concordando. A
terceira questdo que o Jorge colocou bem e que a 02 trouxe para nds - foi muito interessante,
instigante, a apresentacdo que eles fizeram... Concordo com a Bibia e acho que essa
apresentacdo deve vir para cd, devemos assistir a apresentacdo que a Janaina fez. E
importante também ressaltar que isso foi feito gratuitamente - um trabatho voluntario da 02
sem interesse comercial - e isso foi uma coisa muito importante, pois é uma contribuicdo que a
02 trouxe para todos nds. A terceira questdo é essa interacdo entre vocé construir uma
televisdo no formato novo... A 02 falou uma coisa muito legal, que é a seguinte: temos...
Assistimos a televisdo hoje em varios equipamentos. Agora, quando captamos as imagens
também de uma maneira nova captamos de um modo vertical. A televisdo... O telefone faz
com que vocé capte as imagens de um modo vertical e vocé tem que assistir no modo
horizontal. Ndo foi sem razdo e eles citaram que o Bonner insistiu tanto para as pessoas ao
captarem as imagens - para aquele inicio de uma ideia de ligar a internet com a televisdo que a
Globo fez nas eleiges - captassem-nas do modo horizontal. Enfim, produzir contetido de uma
maneira nova e assistir a televisdo de uma maneira inusitada é isso o que estamos vendo.
Entdo, é importante que comecemos a construir dentro da televisdo agora uma nova forma de
captar e de divulgar através da internet. S3o esses trés pontos que temos que ficar atentos e
fico super feliz que agora é praticamente consenso nesse Conselho. JORGE DA CUNHA LIMA -
E perfeito o que vocé falou. Achava importante essa minha explanacdo até para o melhor
entendimento do que a 02 estd propondo. Agora, confesso que cheguei a propor a 02 que j3
facamos a produgdo horizontal, mas ndo tive coragem... (Risos). De falar aqui... PRESIDENTE
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(Augusto Luis Rodrigues) - Alguma observagdo? LUIGI NESE - S6 queria cumprimentar aquilo
que o Roberto falou: é com relagdo a exatamente aquilo que falei inclusive na Gltima reunido
sobre o problema dos projetos de inovagdo, startups, entre outros. Isso seria um processo que
poderia ter um grande potencial de analisar aquilo que esta acontecendo ndo s6 nas ruas, mas
no meio empresarial e no desenvolvimento tecnoldgico. Acho que isso traria um conteudo e
faria com que a TV Cultura seja uma TV de ensino. Quer dizer, cada vez mais educacional,
levando aquilo que estd acontecendo no meio de desenvolvimento tecnolégico em todas as
areas, ndo so na drea de servigos, agricultura, entre outras. Aquilo que estd acontecendo acho
que poderia ser um processo importante para trazermos aqui dentro da TV Cultura.
PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Esta registrado. Obrigado. Cldudia. CLAUDIA PEDROZO
- Assisti a apresentagdo e a achei extremamente interessante. Sugiro, inclusive, que aquela
apresentacdo seja disponibilizada para todos. De fato, a televisgo precisa ter uma sensibilidade
enorme com o que estd acontecendo no meio social, como as pessoas estdo se movendo, o
que € o “apetite de consumo” de cada um. Obviamente que, do ponto de vista de Curadoria, 0
que sera ofertado - isso é o que importa - mas, 0 meio como sera ofertado é o que estd sendo
discutido. Achei absolutamente pertinente, interessante. Vibrei com a ideia e apresentag3o.
Acho ela completamente adaptada ao mundo moderno, para aonde ele est3 indo. Inclusive, o
pioneirismo ird ditar modelo para as demais. Estdo de parabéns. PRESIDENTE (Augusto Luis
Rodrigues) - Muito bem. Mais alguma observagdo sobre esse item? Estamos avancando no
objetivo dois. Agora, o Jorge entrou com tudo sobre o tema de especialistas em televisdo, 02
entre outros. Vamos para outro item da pauta: é a reunido que houve a tarde no Comité
Juridico e no Comité de Governanga. La apareceu um item - o qual a Cldudia ja tinha trazido na
parte da manhd - que é um problema que temos - uma demanda tributaria do 1SS do
Municipio de Sdo Paulo com o Cadin. Combinei com o Gabriel, que teve que sair antes... Esta
ai. PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - O Matheus, Diretor Juridico da Fundac¢do, Que diabo
é isso? Por que estamos passando por isso? Nossos amigos estavam I3, inclusive Carlos Luque,
Gabriel, Carlos Magalhdes, entre outros. J& podemos ajudar a Funda¢do a... Matheus, vamos
1a. MATHEUS GREGORINI COSTA - Bom dia a todos. Estamos em curso numa discussdo com a
Prefeitura de Sdo Paulo que nos cobra ISS sobre Receita de Servicos - ISS, imposto sobre
servigos. Acontece o seguinte: no ano de 2012, recebemos aqui a fiscalizacdo da Prefeitura de
Sdo Paulo e retroagindo cinco anos - 2011 e 2012 - eles retroagiram a 2006 e entenderam por
bem lavrar autos de infragdo para cobrar ISS da Fundagdo, a qual até ent3o - pelo menos pelo
histérico que levantei, pois estou aqui desde 2014 - ndo vinha tendo problemas com a
Prefeitura de S3o Paulo nesse aspecto. Os autos foram lavrados e a Fundagdo ao longo de anos
se defendeu administrativamente perante o Fisco Municipal, sendo que no ano passado
esgotamos a ultima instancia administrativa - o Conselho Municipal de Tributos - num
julgamento em que perdemos, os autos de infragdo foram mantidos, mas foi um julgamento
curioso e € importante que seja dito isso. O relator... O auditor fiscal do municipio relator do
processo disse no julgamento que, a rigor, ndo manteria o autor de infragdo. Em linhas gerais,
a Fundagdo Padre Anchieta é uma instituicdo educativa, entre outras. Mas, ele notava nas
autuag¢des que notas fiscais emitidas pela Fundagdo nos anos de 2006, 2007 e 2008 tinham em
seu descritivo determinados servigos e determinadas atividades que eram estranhas ao objeto
social dos Estatutos. Estdo dizendo: “Olha, a Fundagdo é imune para aquilo que ela foi
instituida e, para atividades eventualmente que se distanciam dos seus objetivos institucionais
ela deve ser tributada”. O auto foi mantido. Sdo seis autos e estamos numa situa¢do bastante
complicada. Existe uma parte do débito que se refere a ISS que deveria ter sido retido pela
Fundagdo de Prestadores de Servigos, a Fundagdo na condigdo de tomadora. Desde 2005, no
Governo Serra ha uma lei municipal que diz que todo prestador de servicos localizado fora do
municipio de Sdo Paulo quando presta servigo aqui, se ele ndo estiver inscrito regularmente na
Secretaria da Fazenda do Municipio, compete ao tomador de servigo reter cinco por cento de
ISS e como substituto tributdrio recolher aos cofres do Tesouro Municipal. Uma autuacdo que
nos temos é referente a servigos cujo ISS ndo teria sido retido pela Fundagdo, os demais autos,
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0s outros cinco, sdo relativos a servigos prestados pela Fundagdo. Entdo, ha uma diferenga ai
de autuagdo. As autuagGes somadas, elas chegam a 27 milhdes de reais. A de servigos retidos,
tomados é um valor pequeno, um valor baixo, um milhdo, baixo perto do todo e o restante
entdo é de servigos prestados. Encerrada a instancia administrativa nos tinhamos dois
caminhos: aguardar que o Municipio executa-se a Fundag¢do, por meio de uma execugso fiscal
e com isso geraria ai a inscrigdo da Divida Ativa, inscricdo no Cadin e a distribuigdo da execugdo
fiscal. A outra hipdtese era nos anteciparmos ao Municipio, porque nés sabemos que quando o
Municipio chega a fase ja de ajuizar a execugdo fiscal, a gente ja estd numa situagdo mais bem
delicada. Entdo, consultando a nossa assessoria juridico-tributaria, aqui com o Presidente e eu,
optamos por nos antecipar ao Municipio por conta de manter a certiddo negativa, evitar a
inscricdo no Cadin, etc. Entdo, ajuizamos uma Agdo Declaratoria, no ano passado, setembro,
para que fosse reconhecida a imunidade da Fundagdo Padre Anchieta perante o Fisco.
Distribuida a acdo, nds obtivemos uma medida liminar favordvel, o juiz nos concedeu essa
medida e isso nos deu ali, um fdlego, conseguimos a suspensdo da exigibilidade do crédito
tributdrio, portanto a nossa certiddo continuou valida, ndo houve a inscrigdo no Cadin, entdo,
aquela estratégia naquele momento se mostrou acertada. Ocorre que tdo logo obtida a
medida liminar, o juiz deu ciéncia a Prefeitura, que por meio da sua Procuradoria se
manifestou nos autos e num Agravo ao Tribunal de Justiga reverteu essa liminar e o Tribunal
de Justi¢a cassou a medida liminar que nds haviamos obtido. Entdo, voltamos a estaca zero, a
exigibilidade do crédito voltou a ser exigivel e ai a gente voltou para a situacdo anterior antes
de termos ajuizado a A¢dao Declaratdria. Fomos até a Procuradoria Geral do Estado para levar
essa questdo. A Procuradoria Geral do Estado tem uma subdivisdo interna para cuidar de
empresas e fundagdes, eles sé cuidam disso e a gente tem uma intera¢do boa com eles, tanto
demandas que ndés levamos para eles quanto questdes que eles nos trazem. Fomos a
Procuradoria no final do ano e eles nos disseram que o posicionamento da Prefeitura
dificilmente se reverteria, porque a Prefeitura tem um posicionamento muito definido em
relagdo a isso e nos disseram que, no ambito estadual, impostos estaduais, ICMS, etc... a
Procuradoria quanto estd no pape! de ajuizar a agdo, de cobrar o contribuinte, 0 que vem
dando muito certo perante a Procuradoria sdo Ag¢Ges Cautelares que o contribuinte entra
pedindo uma decisdo com a garantia do juizo garantindo o débito e, a Procuradora disse: a
gente perde quase todas, como Procuradoria, o contribuinte sempre consegue através de uma
cautelar com garantia suspender, retomar a certiddo e impedir o Cadin ou excluir a inscri¢do
no Cadin. Entdo nds voltamos aqui para a Fundagdo, isso era bem préximo do natal, o
judicidrio ja estava em recesso, nds optamos por esperar a volta do recesso, entdo no dia sete
de janeiro distribuimos uma cautelar tentando como uma segunda medida, para tentar a
suspensdo da exigibilidade do crédito. Ndo tivemos sucesso, a juiza entendeu que aquele ndo
era o meio adequado, que a garantia do juizo deveria ser em dinheiro, ndo poderia ser um
bem e a juiza entdo também ndo nos... Nao obtivemos sucesso com essa segunda a¢do, essa
Medida Cautelar. Ai estdvamos imaginando o que fazer, voltou o recesso do judiciario no dia
20, nds precisdvamos garantir o juizo, suspender a exigibilidade do crédito, manter a nossa
certiddo negativa, nossa regularidade fiscal, e comegamos a estudar entdo, uma forma de
suspender a exigibilidade como seguro fianga, oferecer um bem, conversar com a Procuradoria
do Municipio, todas as hipdteses que foram sendo aventadas até que na semana passada nds
recebemos as execugdes fiscais da Prefeitura, entre uma suspensdo de exigibilidade e outra,
acho que a Prefeitura se atentou as nossas medidas e correu com o ajuizamento da acgdo,
entdo nos recebemos seis execugdes fiscais, fomos citados a seis execugdes fiscais na quinta-
feira, ndo estd passada, a outra, a retrasada. Imediatamente entdo se abriu para néds a
oportunidade concreta de suspensdo da exigibilidade por meio da garantia do juizo, agora sim,
em uma ag¢do que vem do préprio Fisco e que seria 0 ambiente mais propicio para isso. A nossa
suspensdo pode se dar de duas maneiras, ou pelo depdsito em dinheiro ou pela fianca
bancaria, que é dinheiro também, e a outra pelo oferecimento de um bem. Nds conversamos
com o Presidente e a opgdo foi oferecer um bem imdvel da Fundacdo em garantia dessas
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execug¢des. Nos oferecemos um bem que é um terreno, um imédvel que a Fundagdo tem no
Parque Novo Mundo, em 2014 seria vendido ao Metrd, entdo temos duas avaliacbes deste
bem, uma feita pelo CPOS, que ¢ a empresa, Companhia Paulista de Obras e Servicos. E uma
companhia do Estado e uma feita por uma arquiteta, uma engenheira, nomeada pela
Curadoria de Fundag¢des do Ministério Publico. Essas duas avalia¢Oes estdo bastante proximas
e a avaliagdo do bem gira em torno de 65 MilhGes. O nosso débito é de 27, entdo fomos
citados na quinta-feira, na sexta nds oferecemos a garantia do juizo e, aguardamos agora uma
manifestagdo da Prefeitura de Sdo Paulo concordando com isso. A partir disso havera a
possibilidade de nds apresentarmos os Embargos a Execugdo, entdo discutir o mérito de cada
uma dessas autuagdes, mérito que ainda ndo foi discutido em ambito judicial, s6
administrativo. A situagdo é essa. Hoje nds estamos inscritos no Cadin municipal, que é o
Cadastro de devedores e inadimplentes do municipio e a nossa certiddo municipal de ISS -
Tributos Mobilidrios ndo esta sendo emitida. Se tentarmos emiti-la no site, ela ndo emite.
Temos uma certiddo com validade até margo, porque a certiddo tem validade de seis meses
quando vocé a emite, mas a nossa situacdo é essa. Se a Prefeitura aceitar o bem ofertado em
garantia, se restabelece a nossa regularidade fiscal, ainda que precaria, passaremos a ter uma
certiddo positiva, com efeito de negativa, a inscricdo no Cadin automaticamente serd
cancelada e teremos entdo, ai toda a discussdo em sede de Embargos a Execugdo. A previsdo é
dificil de falar qualquer coisa a respeito disso. De fato existem atividades em notas fiscais
nossas que ndo estao expressamente previstas no estatuto, mas todas as atividades dos
servigos que a Fundagdo prestou em 2006, 2007 e 2008 sdo diretamente relacionadas com a
sua finalidade estatutéria, ela ndo desenvolveu atividades estranhas ao seu objeto social, ela
desenvolveu algumas atividades ou elas foram descritas de uma maneira que ndo estavam
expressamente previstas no estatuto. Um exemplo de uma autuagdo que nds tivemos é o
contrato que a Fundagdo manteve com o Supremo Tribunal Federal para fazer a gestdo e a
produgdo da TV Justica. Quer dizer, no nosso entendimento aqui interno e mesmo do
escritério que nos assessora na area tributdria, fazer a gestdo e a produgdo da TV Justica, que é
um canal publico de televisao, tem relagdo direta com o nosso objeto social, mas o fato de ndo
estar escrita a palavra gestdao e produgdo de televisGes publicas de terceiros, disso ndo esta
descrito no estatuto, isso levou, esse é um dos exemplos, tem varios |3, isso levou ao
entendimento, num primeiro momento no ambito administrativo e depois confirmado no
ambito judicial, de que a Fundagdo ndo faria jus a imunidade para determinadas atividades.
Acho que é isso, Augusto. PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Obrigado, Matheus. Tem a
palavra Jorge. JORGE DA CUNHA LIMA - ObservagGes. Em primeiro, acho que a Procuradoria
Publica é o pior advogado para essas questdes. Dois: alienar e botar como garantia os iméveis
da TV Padre Anchieta para a gente ndo estar de bem com a Prefeitura, em termos fiscais, é
alienar todo projeto de subsisténcia nossa, de autossustentagdo, porque a nossa
sustentabilidade estd baseada numa dinamiza¢do do nosso patriménio que ndo pode ficar
assim guardado para a Prefeitura, penhorado para a Prefeitura, desculpe. Terceiro, na Alianga
Francesa, eu contratei advogados especialistas de fora, que foi presidente de INSS tal no plano
federal, estadual e municipal, ha trés anos, além de ter agdes altamente, porque 1& o francés
paga tudo, porque morre de medo. Entdo pagava tudo e ia aguardando para depois ter
dinheiro e tal. Na semana passada, na Reunido do Conselho 13, eu tive o prazer, como
Presidente, de anunciar que o governo, que nos tinhamos um depdsito em caixa de Quatro
Milhdes que era de restituicdo, de coisa paga por excesso de prudéncia. O caso era
exatamente o mesmo, quer dizer, a gente ganhava dinheiro com aula, entende. Aula é a
mesma coisa que a gente ganhar dinheiro aqui com fazer, vender programa, essas coisas,
vender e tal. Depois, eu ndo tenho ai certeza, mas até 2014, nunca perdemos uma ag¢do nessa
historia. Achava interessante rever com o Dr. Fernando Fortes como € que a gente se segura
na Prefeitura sem ter o Cadin e até tal. Desculpe isso, porque... PRESIDENTE (Augusto Luis
Rodrigues) - Ndo, ndo, ndo, estdvamos com trés advogados: o Gabriel, o Saddi e o Guilherme e
dois especialistas. Estavam |a o Carlos Luque e o Carlos Magalhdes que entendem, ja foram
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dirigentes de empresas, etc. Entdo, eu gostaria que vocé falasse um pouquinho, quer dizer,
como podemos ajudar a Diretoria Executiva nesse tema. Talvez comecgando pelo Gabriel?
GABRIEL JORGE FERREIRA - Boa tarde ou bom dia a todos. Bem, debatemos esse assunto no
ultimo Comité luridico e a exposigdo feita pelo Dr. Matheus foi muito clara e estamos diante
de uma situagdo onde a matéria central a ser debatida e discutida é a questdo da existéncia ou
ndo da imunidade tributédria de que tem a Fundagdo Padre Anchieta. Aqui ndo se trata de
discutir isengdo, o que esta se discutindo aqui, imunidade tributaria. Quando a Prefeitura, no
auto de infracdo, alega que a matéria que foi impugnada, se tratava de atividade no prevista
no objeto social, isso seria uma discussdo do dmbito de isengdo. Entdo, quando o poder
tributante da uma isencdo, ele estabelece as regras e condigBes para que ela prevaleca. Aqui,
no caso, discute-se imunidade. Imunidade é a impossibilidade juridica, prevista na
Constituicdo, de instituir tributos de qualquer natureza sobre uma entidade beneficiada pela
imunidade. Entdo, por todas as discussdes até agora havidas, estd se verificando de que
realmente o judicidrio vem mantendo um impedimento muito rigido de querer considerar a
Fundac¢do Padre Anchieta como isenta e ndo, e ndo imune. Nessa discussdo do Comité Juridico,
entdo resolvemos conversar com um jurista de grande expressdo nacional, lembrei 0 nome do
Professor Ives Gandra, que é realmente um grande doutrinador nessa area de imunidade
tributaria, para levarmos a ele, entdo as nossas razdes e eventualmente contratad-lo ou até
mesmo outro escritdério que atua mais intensamente nessa drea de contencioso fiscal,
naturalmente pedindo, em se tratando de uma entidade como a Fundag¢do Padre Anchieta,
que presta servigos relevantes a sociedade de que esse servigo seria concedido em base de
pré-bono, sem cobranga de honorarios, em face da grandeza do processo e as dificuldades que
nds temos de arcar com esse tipo de Onus. Entdo, a visdo nossa no momento é essa, de
procurarmos entdo um jurista, versado nessa matéria, para ver o que ele nos orienta, quais
tipos de caminhos poderemos seguir, eventualmente obter um parecer e até mesmo
tentarmos junto ao judicidrio, onde corre o processo, no Tribunal onde corre o processo de
obter uma revisdo dessa decisdo. Qutro aspecto também seria algum impedimento entre o
proprio Governo do Estado e a Prefeitura que eu acho que o assunto extrapolou um pouco ai
simplesmente o ambiente técnico. Entdo, a nossa visdo é de que do ponto de vista
constitucional, a Fundagdo ela tem sim, a sua imunidade, essa é a primeira vez que ocorre uma
tentativa de tributacdo de atividades dela, e entdo, vamos seguir esse caminho de fazer
prevalecer a imunidade. O Unico ponto que ndo estaria coberto pela imunidade, e que foi
citado aqui, trata daquelas questdes onde a Fundagdo tinha que reter tributos devidos por
terceiros com quem ela contrata. LUIGI NESSE - S6 queria falar sobre esse assunto.
PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - E aqui? LUIGI NESE - Vejam bem. Exatamente sobre
esse ultimo item aqui levantado, nés do Sindicato das Empresas de Informatica ja entramos
com uma agao hd 10 anos pela isengdo do cadastramento de empresas que estdo fora de
municipio e ndo estdo cadastradas aqui, as empresas tomadoras reter esse ISS aqui, aquilo que
aconteceu com a Fundagdo Padre Anchieta. Isso nds chegamos até o Supremo e estd na
ultima. Ja foi feita uma plenaria virtual sobre esse assunto e nos deu ganho de causa com
relacdo a esse item, onde deverd ser julgada essa possibilidade no Supremo. Isso vai ter
repercussdo geral. Tendo repercussdo geral, evidentemente, esse item fica afastado e vocés,
constitucionalmente, vocés ndo teriam que pagar essa condigdo. Entdo é uma boa, pelo menos
sobre um milhdo, sobre essa area a gente pode recuperar isso se acontecer isso no Supremo.
PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Guilherme. Fabio Magalhdes. FABIO MAGALHAES -
Quero expressar 0 meu apoio a explanagdo do Gabriel e dada a gravidade do assunto que esta
sendo tratado, acho que o todo Conselho deveria se manifesta, viu Presidente. Acho que ent3o
me antecipo e manifesto favoravel a posicdo que o Gabriel colocou na condugdo desse
problema. PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Muito bem, muito bem. Sergio Kobayashi.
SERGIO KOBAYASHI - Também acompanho, nesse sentido, sugerindo inclusive aoc apelo que
fez o Dr. Matheus para que nds fagamaos a mudanga estatutaria entdo, talvez ja na préxima, se
for o caso na proxima reunido, a mudanga estatutdria para que se preveja de fato a

(ERENGTADD]
| 4° RCPJ-SP |




20

possibilidade da TV fazer esse tipo de servi¢o, até porque fazemos servigos para entidades
publicas, em sua maior parte, € Cdmara Municipal, TV Justica, coisas assim que também, em
tese, estamos sendo tributados de uma fonte publica também. Entdo, fazermos a mudanga
estatutaria. Ndo sou jurista, ndo sou especialista, ndo sou contabilista, mas os especialistas
aqui do Conselho fagam um tema adequado para mudarmos os Estatutos. PRESIDENTE
(Augusto Luis Rodrigues) - Serginho, recebi do Marco essa proposta de mudanga estatutéria,
ndo vejo, s6 quero marcar uma Reunido Extraordinaria na area do Comité Juridico para a gente
aprovar isso imediatamente, se for preciso, porque estou imaginando que daqui para a frente
a mudanca estatutaria ajuda muito. SERGIO KOBAYASHI - Exatamente. Para que nas proximas
gestB8es ndo nos peguem de “calgas curtas”, ou seja, daqui a 12 anos os futuros conselheiros
estejam discutindo a mesma matéria. GUILHERME AMORIM - Acho que seria prudente talvez
aguardarmos a manifestacdo justamente o jurista que vamos consultar e a eventual orientagdo
que ele dé nesse sentido, ndo nos precipitarmos, porque vai que a alteracdo estatutéria
justamente confirma a tese do fiscalizador, do que esta impondo a autuagdo. Dai vamos ter
um outro problema. Talvez seja prudente aguardar a orientagdo como expds tdo bem, com
toda a didatica do Dr. Gabriel. E por isso estou concordando com toda a orientacdo que ele
expds, porque ai a gente pode dar esse passo. Quer dizer, acho prudente aguardar uma
reunido do Conselho, para termos a devolutiva do nosso parecerista. GABRIEL JORGE
FERREIRA - E além de que o objeto social da Fundacdo. PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) -
Roberto, um minuto s6. Roberto Giannetti. ROBERTO GIANNETTTI DA FONSECA - SO uma
pergunta que me vem agora a cabega. Entendo que hoje uma das receitas mais importantes
que a TV Cultura tem é o servigo prestado a Univesp, e pergunto se ela caiu dentro dessa
mesma situagao de risco de tributagdo, como estd sendo tratado isso? MARCOS MENDONCA -
Bem, na realidade o que ocorre é que essa aplicagdo dessa multa é tdo absurda, porque ele
simplesmente pegou a nossa, toda a receita propria da TV, daquele ano e tributou. ROBERTO
GIANNETTI DA FONSECA - 2007, 2006, 2007 e 2008. MARCOS MENDONCGA - Ndo me lembro,
que ano é Matheus? Ndo me lembro em que ano foi. ROBERTO GIANNETTI DA FONSECA -
Falaram-me esses anos. MATHEUS GREGORINI - Seis, sete e oito. Um dos exercicios foi a
receita total; outros exercicios foi por servicos prestados. PRESIDENTE (Augusto Luis
Rodrigues) - Ele esta perguntando sobre a Univesp. MARCOS MENDONCA - Entdo, o que
acontece é o seguinte: se tiver dentro, vai estar como receita prépria dentro dessa filosofia
que é absolutamente equivocada, esse fiscal fez isso para buscar atingir suas metas. ROBERTO
GIANNETTI DA FONSECA - O risco existe entao? MARCOS MENDONCA - H3? ROBERTO
GIANNETT! DA FONSECA - O risco existe, entao? MARCOS MENDONCA - O risco existe e por
isso que nds levamos ao Conselho, ao Comité Juridico a possibilidade desde logo ja estarmos
alterando o Estatuto para que esses servicos todos ja fiquem incluidos, correto. MARCOS
MENDONCA - Ou seja,... PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Carlos Luque. CARLOS
ANTONIO LUQUE - Olha, em principio, eu concordo com a sugestdo que foi colocada aqui pelo
Dr. Gabriel. S6 quero lembrar uma coisa. O certificado negativo vence em margo e
consequentemente temos que ter agdes urgentes para tentar recuperar esse certificado
negativo. Essas agdes que sdo propostas sdo de um cardter que vdo levar provavelmente
algum tempo e, portanto, me preocupa, digamos que venga o certificado negativo e que a
Fundagdo, digamos, esteja impedida de receber qualquer recurso, tirando, pelo que me
contaram, a parte do recurso que vem diretamente do Tesouro do Estado, todas as outras
receitas, elas ndo possam ser recebidas pela Fundag¢do. Entdo, apenas isso. GABRIEL JORGE
FERREIRA - S6 complementando o que eu disse, é de que o atual Estatuto da Fundacgdo é
bastante amplo em relagdo as atividades que ela pode exercer. Nenhum estatuto de qualquer
empresa, qualquer instituicdo, ele detalha as atividades que ele pode exercer. Entdo, a
Prefeitura esta entrando realmente num raciocinio altamente questionavel pelo fato de existir
uma omissdao daquela atividade especifica que ela esta questionando. Sobre o assunto
levantado pelo Professor Luque, eu queria dizer o seguinte: nds vamos também nesse
encontro com as pessoas que fomos procurar para nos orientar, de eventualmente explorar a
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possibilidade de um mandado de seguranga em relagdo a possibilidade de vocé suspender
independentemente do processo que esta em tramitacdo. MARCOS MENDONCA - Gostaria de
dizer, Gabriel, que na realidade hoje temos a necessidade da altera¢do do Estatuto também
por uma outra questdo. Até entdo, a Lei Rouanet, até pouco tempo atrds, a Lei Rouanet,
quando vocé apresentava o projeto, o projeto desde que se enquadrasse dentro dos seus
objetivos mais genéricos, imediatamente ele era aprovado, dentro dos pardmetros do
Ministério. Hoje ele é feito, essa aprovagao, o encaminhamento do projeto é feito por um
sistema em que vocé tem que ter exatamente aquele objeto, vocé tem que ter um CNAE, ou
seja, um registro, quer dizer, um registro junto a Fazenda Federal daquele tipo de atividade. Se
vocé ndo tiver aquela atividade vocé esta sujeito a ndo aprovagdo do projeto. Alids, o sistema
ja refuta. Entdo, temos uma necessidade, Gabriel, de se quisermos continuar a ter operando
com a Lei Rouanet, nds temos a necessidade de termos uma definicdo de varios CNAEs. Eu
posso fazer a mudanga, eu posso fazer até a mudanga no sistema junto ao CNAE, registro |3,
uma atividade de gravagdo, por exemplo, correto, gravagdo. O que é que acontece? Vou ao
CNAE e o CNAE me registra, sO que isso vai para a Receita Federal. A Receita Federal fala ndo
esta no seu estatuto, tira. Enfim, estou dizendo que cada vez mais os sistemas estdo se
interligando e criando dificuldade para, vamos dizer, os proponentes, no caso. Entdo paraa TV
Cultura, para a Fundagdo, me parece extremamente importante. Ndo sé a questdo da eventual
fiscalizacao da Prefeitura, eventual ofendimento da Prefeitura, mas até é necessario dizer o
seguinte: tivemos numa reunido com o Procurador Geral do Municipio e outros Procuradores e
o Procurador Diretor do Departamento Fiscal, os dois falaram: “poxa”, mas a Fundagdo é
imune, opinido deles, pessoal. E imune, correto. Ou seja, as chances nossas de ganho disso no
Tribunal, no Supremo Tribunal, ainda mais agora o Luis contando esse fato dele, a
jurisprudéncia é extremamente positiva para as teses que a Fundacdo esta defendendo, ou
seja, as chances nossas de ganho de causa no Supremo Tribunal Federal sdo muito grandes,
muito grandes, correto. Entdo, na realidade o que existe é que, evidentemente a
administragdo municipal, a fiscalizagdo municipal, vamos dizer, busca atingir metas, outros
objetivos e muitas vezes for¢a uma situagdo, enfim... PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) -
Mais alguém precisa falar sobre isso? Carlos Magalhdes que estava presente na reunido.
CARLOS MAGALHAES - Enfim, também de pleno acordo com a conduta proposta pelo Dr.
Gabriel e a ponderagdo que o Guilherme fez para a mudanga, em funcdo dessa questdo,
aguardar uma orientagdo, entendeu, Marcos. Compreendo a outra funcionalidade que vocé
coloca, mas acho que é prudente ouvir antes a opinido do Dr. lves Gandra Martins, antes de
proceder a qualquer mudanga. E quanto a colocagdo do Jorge em relag¢do ao nosso patrimdnio,
eu levantei na Reunido da Comissdo, uma reunido conjunta das Comissdes de Orgcamento e
Juridica, a minha preocupagdo se ndo é formalmente necessdria uma aprovagdo deste
Conselho para onerar um bem da Fundagdo, entendeu. Naquele momento ainda n3o tinha
sido, pelo relato pelo Matheus, distribuidas essas seis execugdes fiscais, quer dizer, haveria um
tempo, mas de qualquer maneira eu acho que ndo adianta, enfim, ndo olhar o problema para
saber se tinha essa obrigagdo. Se ndo tinha, ndo tem o menor problema, agora se tinha temos
agora mais um problema. PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Alienagdo de imdveis precisa
do Conselho? CARLOS MAGALHAES - Sim? PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Precisa do
Conselho, aprovacdo do Conselho. Gabriel e Matheus, por favor, ele estd perguntando o
seguinte: se a alienacdo de imdveis, no caso, precisaria de uma aprovagdo prévia do Conselho
ou precisara de uma aprovagao do Conselho agora? GABRIEL JORGE FERREIRA - Para alienar
imdveis depende, independente do Conselho. MARCOS MENDONCGA - Aqui no caso ndo existe
alienagdo, na realidade vocé esta oferecendo. CARLOS MAGALHAES - Desculpa, ndo falei
alienacdo, falei onerar, gravar com énus. MARCOS MENDONCA - Veja bem, as alternativas que
temos para essa questdo: s6 existem duas alternativas. Quer dizer, ou vocé garante a execugdo
com recursos depositando em dinheiro, ou vocé garante essa execu¢do com uma fianga
bancaria, correto, ou vocé garante essa execugdo com um bem. Isso ndo quer dizer que
amanha, Jorge, se eu quiser vender esse bem, eu ndo possa fazé-lo, muito pelo contrério, eu
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posso fazé-lo e imediatamente a hora que fizer substituo a garantia por uma fianca bancéria
ou por outro bem, correto? Ou seja, é simples, uma garantia. FABIO MAGALHAES - Ainda
assim é necessdria a aprovagdo do Conselho. JORGE DA CUNHA LIMA — Qual é o valor que a
prefeitura estd cobrando? MARCOS MENDONCA - Vinte e sete milhdes. JORGE DA CUNHA
LIMA - Vamos ganhar esses sete milhdes. MARCOS MENDONCA - Vinte e sete milhdes, ou
seja, se amanha esse bem for vendido, alienado, no instante em que houver a alienagdo, vocé
pode pegar o dinheiro até da venda e trocar e até deixar em garantia, o dinheiro que vocé
recebeu ou pode comprar uma fianga bancaria, tudo mais. Ou seja, nesse instante era a Unica
alternativa que a Fundagdo tinha, correto. PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Carlos
Luque. CARLOS LUQUE - Ndo, ndo. Isso é. Pede uma suplementagdo para a Secretaria de
Cultura. (Risos.) -PRESIDENTE {Augusto Luis Rodrigues) - Precisa, mas gente, temos, ele entrou.
Gabriel, vamos 1a. GABRIEL JORGE FERREIRA - Presidente. Alienac¢do ou oneracdo de imdvel
depende de aprovacdo expressa do Conselho Curador, além de que, este imoével de que se fala,
ele faz parte do patriménio reservado. E aquele patrimdnio que abriga os recursos destinados
ao fundo de endowment. PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) — Fabio Magalhdes. FABIO
MAGALHAES - S6 quero registrar isso e deixar registrado em Ata, entende? A minha posicdo
totalmente concordante com a do Gabriel. PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Faz parte do
relatorio. FABIO MAGALHAES - Ou o Conselho aprova e muito bem. Ainda assim, ha esse dado
novo que ndo havia me recordado, que é a questdo do patrimdnio reservado. Entdo, essa é
uma outra questdo que o Conselho tem que discutir. Isso ndo pode ser aprovado
simplesmente. Isso tem que ter um registro, uma aprovacdo e quero chamar a atengdo que
cada conselheiro é responsdvel por esse ato. PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Sim, é
verdade. Ouviu, Sergio, fique esperto. SERGIO KOBAYASHI - N3o é questdo de ficar esperto ou
ndo ficar esperto, Augusto. E questdo de ter consciéncia de quais sdo de fato as nossas
atribui¢des aqui. De fato, nds precisamos sim, o Conselho precisa aprovar, mas dada a
emergencialidade, se estou entendendo o que o Matheus nos diz, é a emergencialidade. O
prazo que ele tinha para tomar a decisao, ele o fez ad referedum do Conselho e cabe a nds
agora dizer se concordamos ou ndo. Se nds ndo concordamos, vamos determinar ao Matheus,
como nosso assecla, nés vamos determinar ao Matheus, que va a Justica e ofereca a
substitui¢do, entdo, que também pode ser dado por equipamentos dessa TV, como geralmente
se faz nas agles trabalhistas. A gente oferece uma cdmera, um carro, uma arvore da TV.
Fagamos entdo um rol de bens da TV e oferegamos isso, entdo. Agora, ndo nos cabe imiscuir na
administragdo nas questoes emergenciais. Eles precisam. Nds estavamos em recesso da
reunido deste Conselho, a ultima reunido que fizemos foi em dezembro, antes do Natal e 56
estamos retomando agora, dia 18 de fevereiro. Essa questdo teve que ser definida quando
Matheus? Quando foi que ofereceu, quando foi que? MATHEUS GREGORINE - Oferecemos o
bem na semana retrasada. SERGIO KOBAYASHI - Oferecemos 0 bem na semana retrasada.
PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Temos duas coisas novas. SERGIO KOBAYASHI - A nds
cabe agora ndo admoestar a digestdo, a nds cabe agora decidirmos de aceitamos essa direcdo
ad referendum, a que a Diretoria se propds e oferecemos alguma coisa em substitui¢do ou
aceitarmos simplesmente e jd aprovarmos nessa reunido. PRESIDENTE (Augusto Luis
Rodrigues) - Isso ndo esta em votagdo. Vamos fazer uma reunido extraordindria do Comité
luridico onde, Marcos e Matheus vdo trazer esse tema para a gente, e ai tem dois temas. Tem
o tema da doagdo do imdvel Ia em, ndo sei como chama isso e a mudanga estatutaria. Acho
que vamos ter que fazer uma reunido, ainda essa semana sobre isso, mas os dois vdo ter que
justificar para a gente e gostaria que vocé estivesse junto. FABIO MAGALHAES - Os Comités,
Augusto, ndo sdo, entende, autoridade para se decidirem sozinhos sem o Conselho. O Comité
tem que vir aqui para ser aprovado no Conselho. Isso ndo pode ser uma solu¢do de Comité.
Esse tipo de atividade, entende, quer dizer, que foi tomada, nds deveriamos ter sido
consultados antes dela ser tomada, entende? Ha meios de consultar mesmo que sem reunido,
que é através da internet. Isso ndo pode ser, essa decisdo tomada sem o apoio expresso do
Conselho. Ndo quero dizer que sou a favor ou contra, s6 que o Conselho tem que se
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manifestar. ROBERTO GIANNETT! - O Conselho pode dar um mandato? PRESIDENTE (Augusto
Luis Rodrigues) - Obrigado, Fabio Magalhdes. Agora, Paeco. ANTONIO DE PADUA PRADO IR. -
S6 uma questdo de ordem, a ndo ser que o Conselho dé essa autoriza¢do. ROBERTO
GIANNETTI - £ 0 mandato, o Conselho da 0 mandato e pronto, e resolve ji. CARLOS LUQUE -
Pode dar. - PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Vamos fazer isso Fabio, vocé concorda? O
Conselho dd o mandato para o Comité Juridico, tem varios advogados 4, todo mundo pode
participar, se quiser, vamos marcar isso para quinta ou sexta-feira e ai, Marcos e Matheus v3o
apresentar para a gente tudo isso. FABIO MAGALHAES - N3o sou eu que dou, Augusto, é o
Conselho. Ponha isso em votagdo. PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Isso, estd em
votagdo. ROBERTO GIANNETTI - E o que estou propondo. CARLOS LUQUE - Coloca em votagdo.
PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Esta em votagdo, entdo, a delegacdo desse tema ao
Comité Juridico? CARLOS MAGALHAES - Antes de colocar em votacdo, eu quero, vocé vai
encaminhar a favor e alguém contra, como vocé quer fazer o processo? PRESIDENTE (Augusto
Luis Rodrigues) - Ndo, estou encaminhando para o Conselho a favor. Acho que o Comité
Juridico tem condig¢8es de decidir isso. CARLOS LUQUE - Levanta a m3o. CARLOS MAGALHAES
- Quero encaminhar contra, antes da votacdo. Posso? PRESIDENTE (Augusto Luiz Rodrigues) -
Questdo de ordem, claro que pode. FABIO MAGALHAES - Quero encaminhar contra.
PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Ah, estd bom. Fabio Magalh3es vai encaminhar contra.
FABIO MAGALHAES - Com todo respeito e admiragdo ao Comité Juridico, mas acho que tem
outros aspectos que ndo sdo exatamente juridicos. Sdo de politica institucional, de politica
cultural, tem a meu ver, por tudo o que foi explicado, uma postura absurda da Prefeitura,
equivocada, mas ndo me cabe julgar, mas me parece isso. Eu ndo sei se um bem com um valor
avaliado, etc e etc, como este e que tem, que faz parte do patrimdnio reservado. Essa é a
melhor estratégia. Eu ndo sei. Eu ndo sei se, de repente, por mais que eu preze, ndo possa ser
o patrimdnio artistico que pode dar, ensejar uma discussdo politica de outra natureza, esta
certo? Inclusive quanto ao valor, porque sdo valores absolutamente, porque sdo bens com
valores de dificil avaliagdo. Carlos Magathdes, desculpa, a questdo é a seguinte. PRESIDENTE
(Augusto Luis Rodrigues) - Carlos, um minuto sd. O Luciano... CARLOS MAGALHAES - A juiza
aceitar ou ndo, ela ja ndo aceitou. O Governo de Minas Gerais aceitou ir em Inhotim. CARLOS
LUQUE - Mas, ndo estamos em Minas, estamos em S30 Paulo. CARLOS MAGALHAES - Tudo
bem, tudo bem, professor, mas e dai? PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Carlos
Magalhdes. CARLOS MAGALHAES - Acho que se estivesse em Minas talvez fosse melhor.
CARLOS LUQUE - Havera o perecimento da certiddo negativa. PRESIDENTE (Augusto Luis
Rodrigues) - Luciano. MARCOS MENDONCA - Gostaria de fazer algumas ponderaces.
PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Luciano. LUCIANO EMILIO DEL GUERRA - N3o teria
como fazer o Comité Juridico. Por exemplo, toma, faz a sua reunido. Enfim, como vocés
mesmos fazem aqui diariamente? Vem para ca, comunica aqui, fala assim: “Olha, a gente
achou melhor isso” e ai pde em votagdo isso? Outro detalhe. PRESIDENTE (Augusto Luis
Rodrigues) - Ndo, ndo. Estamos delegando ao Comité Juridico essa decisdo. LUCIANO EMILIO
DEL GUERRA - Outra coisa, “rapidinho”. Em relacdo a equipamento também. Gostaria
também, se a gente ndo participar disso, desse Comité tal, que os equipamentos ndo, o
deixem preservado. S¢ isso. Equipamento, cdmera. Porque isso é uma maneira de a gente
continuar a TV. PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Registrado, Luciano. Cldudia Pedrozo.
CLAUDIA PEDROZO - Enxergo trés questdes aqui. A primeira é o progndstico dessa acao. A
Procuradoria Geral do Estado fez uma avaliagdo de progndstico muito ruim, ou seja, esta parte
da tributagcdo ela estd sobre uma prestagdo de servico de natureza privada. Entdo, a
probabilidade de ganho desta agdo, ao final, é baixa. Esse é o progndstico & da Procuradora
Geral. - Isso ndo é verdade. CLAUDIA PEDROZO - Essa é uma informagdo importante, porque o
que vamos dar em garantia. CLAUDIA PEDROZO - Enfim, pode ser irreversivel. Serd realmente
0 que vai cobrir essa despesa. Acho que consignar patriménio é impedir o futuro, é onde se
tem a introspecgdo de novas receitas. Enfim, ndo acho que essa seja uma solugdo interessante.
Acho que temos que parar para pensar que se 0 prognostico é ruim. De repente, temos que
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estancar o crescimento da divida com depésito judicial ou pagamento. Pagamento ndo seria o
caso, porque seria confissdo de que concordamos, mas depdsito judicial do tributo, daqui por
diante. Outra questdo é como pagar o que estd, o que dar em garantia. Acho que se a gente é
superavitdrio podemos dar em garantia, podemos fracionar essa despesa, pagar parte dessa
despesa, oferecer o que temos em conta, enfim, dinheiro com liquidez e ndo patrimdnio
imobilizado. Ah! O ultimo ponto é a alteragdo do estatuto. Preocupa-me a alteragdo do
estatuto, se esse texto ndo coloca a TV estagnada, ou seja, com as suas operagées voltadas sé
para uma operagdo estatal e dificulta um novo, um momento de expansao e de interlocugdo
com outros meios de comunicagdo e ferramentas possiveis. A altera¢do do estatuto precisa ser
muito bem cuidada, do ponto de vista de redacdo, para ver se ao final ela ndo vai colocar a TV
em um, vamos dizer, gargalo. £ isso. PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Entdo vocé esta
trazendo informagdo nova. Vocé tem a informagdo de que a Procuradoria estd com um
progndstico negativo. CLAUDIA PEDROZO - Tenho. A Procuradoria me procurou. PRESIDENTE
(Augusto Luis Rodrigues) - Do Estado? CLAUDIA PEDROZO - A Dra. Lia, que é Procuradora Geral
do Estado, me procurou com uma preocupacio que era... E por isso que o Carlos chegou e ela
me trouxe esse fato e ja fez esse prognéstico que, de fato, ndo seremos vencedores dessa
acao, muito provavelmente. PRESIDENTE {Augusto Luis Rodrigues) - Isso é muito novo. Carlos
Lugue. CARLOS LUQUE - Olha, indo na dire¢ao do que a Dra. Claudia falou, veja se entendi.
Quando se da um bem em garantia, o que significa? Se por acaso, efetivamente, a Fundagdo
Padre Anchieta perder a a¢do esse bem sera executado. Nesse momento, a Fundagdo Padre
Anchieta poderia substituir essa garantia por dinheiro. Muito bem. O que proporia seria o
seguinte: acho muito dificil, quer dizer, nesse curto intervalo de tempo pudesse ocorrer uma
discussdo entre a Fundag¢do Padre Anchieta com o Governo do Estado, através da Secretaria de
Cultura para que ela pudesse, Governo do Estado, oferecer essa garantia. Afinal, 27 milhdes
para o orcamento do Estado, digamos, ndo seria assim nada excepcional, mas admitindo que
esse tempo ndo seja suficiente, eu continuaria aprovando se fosse aceito esse imdvel como
garantia. Se, por acaso, a Fundagdo perdesse, ai sim, uma negociagdo com o Governo do
Estado para que ele substituisse essa garantia com recursos, colocando a importancia desse
imovel para o destino futuro da Fundagdo. PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Excelente,
mas o imovel faz parte do patrimonio reservado. Ndo podemos fazer isso? CARLOS LUQUE -
Ndo. Foi definido o patrimdnio reservado pelo Conselho? GABRIEL JORGE FERREIRA - Sim.
CARLOS LUQUE - Entdo, o Conselho defina, tira do patriménio reservado, ou encontre outra
garantia, mas que seja, digamos... N3ao vamos entrar em questdo do patrimdnio artistico, ndo
sei 0 que sei |4, que provavelmente a lei, além da importancia para a Fundagdo, o Judicidrio
ndo vai aceitar. PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Gabriel. GABRIEL JORGE FERREIRA -
Presidente, eu queria sugerir o seguinte: primeiro que o assunto seja entdo, apreciado
novamente pelo Comité Juridico, em carater emergencial e as conclusées do Comité, que elas
sejam submetidas a uma Reunido Extraordinaria do Conselho Curador, que pode ser feita por
mejo efetrdnico, por consulta telefénica. Estd previsto hoje no estatuto. Isso abreviaria o
processo. Acho que delega¢do de poder, é uma coisa que em geral, ndo é permitido nem pelo
estatuto e, nem pelas praticas de boa gestdo de delega¢do de poderes, porque vocé distorce
toda a estrutura normativa da Instituicdo. Acho que o assunto é tdo sério que precisariamos
pensar numa possibilidade e ai, vai depender de conversa com esse jurista que vamos
conversar, de eventualmente levarmos o assunto também ao Presidente do Tribunal de Justica
e mostrar a repercussao que isso tem se prevalecer uma decisdo como essa, diante de um fato
juridico importante e relevante, que é a questdo da imunidade. Que ndo estd sendo
considerada até agora pelo judicidrio, pelos juizes que até agora se manifestaram. Entdo, essa
é a minha sugestdo. A gente faz uma reunido do Comité, mas antes dessa reunido do Comité,
eu vou combinar com o Guilherme e com o Jairo e com o Matheus, para irmos conversar com
o lves Gandra, uma conversa preliminar com ele, e depois dessa conversa. Entdo, veriamos
gue caminhos adotar em termos de drea processual, depois disso nds entdo, fariamos a
reunido do Comité, com uma recomendacdo final ao Conselho Curador, que na minha visdo
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pode ser feita por consulta através de email ou por meio eletrénico. PRESIDENTE (Augusto Luis
Rodrigues) - Entdo, mas comegamos com uma reunido do Comité Juridico e a gente toma uma
decisdo I3, eu queria introduzir isso, inclusive, fazer uma pergunta da reunido da semana
passada com o Comité também de Governanga. FABIO MAGALHAES - Tenho uma questdo de
ordem, tenho uma questdo de ordem. PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Um minuto s9,
Fabio. Comité de Governanga, onde o Fabio, por exemplo, o Fabio participe, o Carlos
Magalhdes e o Carlos Luque. Entdo, a gente poderia fazer essa reunido tomamos uma decisdo,
ai sim, nos podemos fazer essa reunido que o Gabriel estd propondo. GABRIEL JORGE
FERREIRA - Telefdnica. FABIO MAGALHAES - Uma questdo de ordem que é a seguinte: acho
que vocé ndo vai colocar em votagdo. Acho que essa decisdo do Comité, a proposta do Gabriel
é boa, concordo com ela, mas quero sé lembrar o seguinte: essa aprovagdo precisa de quorum
qualificado, ndo é qualquer reunido de conselho que aprova essa questdo. Essa questdo tem
que ser aprovada numa reunido que tenha o quorum suficiente para aprova-lo. CARLOS
MAGALHAES - Que tenha isso, como pauta prévia. GABRIEL JORGE FERREIRA - Com pauta
prévia. CARLOS MAGALHAES - Claro, isso é basico. FABIO MAGALHAES - Isso estd no nosso
estatuto, brigamos por isso, inclusive. PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Rubens Barbosa.
RUBENS BARBOSA - Em vista de todas as disposigdes, aqui do Conselho, eu acho, minha ideia
era propor, na linha do que o Gabriel falou, resolvermos transferir o exame para o Comité
Juridico que fard, ndo tomard uma decisdo, fard uma recomendagio para o Comité e para o
Conselho Deliberativo, que resolvera. Como foi acentuado aqui, isso é uma decisdo muito
importante e vocé precisa examinar. O Comité Juridico examinaria todas as implica¢des, todas
as perspectivas e todas as possibilidades de negociacdo com todas as partes, mas faria uma
recomendagdo para nosso Conselho, que aprovaria ou ndo. PRESIDENTE (Augusto Luis
Rodrigues) - Estamos chegando. RUBENS BARBOSA - E isso. PRESIDENTE (Augusto Luis
Rodrigues) - Geraldo Carbone. GERALDO CARBONE - Se eu puder sugerir a vocé, acho que vale
a pena vocé ja convocar esta nova Reunido Extraordinaria do Conselho, hoje mesmo. Ela tera
que existir, quer dizer, e porque como disse o Luque, margo estd chegando e o prazo nosso da
certiddo é marco. Entdo, acho que vocé ja pode convocar esta nova reunido, desde ja. Agora,
também acho que também vale ressaltar o seguinte: a gente ficou entre a “cruz e a
caldeirinha”. Ndo acho nada confortavel que o Conselho fique emparedado. Quer dizer, o fato
de a gente tomar ciéncia da gravidade da situagdo, em cima da hora, esta fazendo com que a
gente tenha aqui fazer uma série de improvisos estatutarios, o que n3o é nada agradavel. Quer
dizer, acho que casos desta magnitude, eles devem ser reportados ao Conselho Curador na
medida em que eles aparegam, porque isso coloca em risco a prépria sustentabilidade e a
estabilidade da Instituicdo. Entdo, acho que isso ndo deveria se repetir. PRESIDENTE (Augusto
Luis Rodrigues) - A Presidéncia do Conselho soube disso através da Secretaria da Claudia, na
segunda-feira passada. O Marcos Mendonga trouxe para o Comité Juridico e de Governanca na
tergca. Fomos informados oficialmente. Podemos marcar uma reunido entdo, na quinta a tarde,
vou fazer talvez na quinta a tarde, no final da tarde? GUILHERME AMORIM - N3o consigo,
consigo s6 se for a tarde. Gabriel, vocé pode? - GABRIEL JORGE FERREIRA - Quinta-feira? -
PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Quinta-feira a tarde? Tipo as 17 horas? GABRIEL JORGE
FERREIRA - Pode ser um pouco mais cedo? PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Dezesseis
horas. Vou conversar com vocés, gente. E importante que estejam os advogados, Carlos Luque
que entende disso, Fabio Magalhdes. E bom que Fabio Magalhdes fique presente para
avangarmos nisso. Vocé pode vir Roberto? ROBERTO GIANNETT! - Posso. PRESIDENTE
(Augusto Luis Rodrigues) - Otimo, vou marcar essa conversa com voces. Entdo, nessa semana
uma Reunido do Comité Juridico com o Comité de Governanga. A gente arma uma
recomendagdo ao Conselho Curador e tudo indica que teremos que fazer uma Reunido do
Conselho Extraordindrio. CARLOS LUQUE - Nesse intervalo, uma conversa com o Dr. lves
Gandra. PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Ives Gandra, estamos aprovando. Agora, o
Presidente da Justica é aqui o Ismene? N&do é? Dr. Ismene, Gabriel? - GABRIEL JORGE
FERREIRA - Ndo. O Presidente do Tribunal de Justica é o Manuel Pereira Calcas. PRESIDENTE
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(Augusto Luis Rodrigues) - O Manuel Pereira Calgas. O Ismene estd vindo hoje a noite aqui.
Ministério Publico. Gente, tenho uma Ultima. GABRIEL JORGE FERREIRA - S6 quero acrescentar
que o seguinte: a recomendag¢do que vier ao conselheiro, para que ele expresse sua vontade,
como diz o Fabio Magalhdes, é necessério, que venha por escrito. E uma recomendacdo da
minha geragdo. Ndo fique uma coisa verbalizada apenas numa questdo complexa como essa,
haja um textinho, de tal maneira que cada membro do Conselho saiba no que esta votando.
PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Aprovado. O Matheus, vocé ficou encarregado de
encaminhar para a gente de uma sintese de matéria, por escrito. Eu vou mandar isso para o
Comité Juridico e Comité de Governanga. Tem um ultimo item s6, um minuto s6, que é uma
preocupagdo que o Conselho encaminhou ao Marcos Mendonga mas ja estd tomando as
devidas providéncias em relagdo a risco de incéndio. Estamos vendo isso por todo lado,
estamos preocupados, com isso - J& estd tomando as providéncias para encaminhar ao
Conselho uma seguranga em relagdo a isso. Nds temos umas dependéncias muito extensas,
risco grande e que nos precisamos ter muito cuidado com isso. Ai sim. MARCOS MENDONGA -
Gostaria, até preparei um power point sobre essa questdo. Entdo, vou falar muito
rapidamente, ou seja, quando nos entramos aqui ndo existia a licen¢a do Corpo de Bombeiros.
Hoje nos temos a licenga do Corpo de Bombeiros, talvez seja uma das poucas entidades que
tem a licenga do Corpo de Bombeiros. Estamos preparando a licen¢a j4 que vence em
setembro desse ano, a renovagdo e para isso nds tivemos que fazer a desativacdo da
marcenaria, porque na vistoria prévia se mostra como um risco, estamos fazendo todas as
reformas naquele local, exatamente para podermos na renovagdo, que acontecerd em
setembro deste ano, jd estarmos com todos os requisitos necessarios para ela ser de imediato
prorrogada, ou seja, quando entrei aqui ndo existia, ficamos dois anos fazendo todas as
reformas necessdrias, para adaptar o prédio para té-la. A mesma forma, o Teatro Franco
Zampare. Quando entrei na televisdo ndo existia. Ir 14 era um risco gigantesco, porque se
apresentava Inezita Cardoso, com mais de 80 anos, publico médio com mais de 80 anos de
idade, lotado semanalmente e ndo existia a licenca do Corpo de Bombeiros. Fechei o Teatro
Franco Zampare, a Inezita entendeu a medida, ficou muito chateada, mas entendeu a medida.
Arranjei outro teatro, ficamos dois anos fechados fazendo todas as reformas necessdrias e
hoje, bem tem, a licenga do Corpo de Bombeiros. Entdo, se hd uma coisa que a Televisdo pode
se orgulhar, se orgulhar, é que tudo isso foi feito com muito esfor¢o, porque sdo exigéncias
cada vez mais rigorosas, de sprinkler, de sistemas de prevengdo e tudo mais, na parte elétrica.
Enfim, foram investimentos que a Fundagdo fez num esforco gigantesco e hoje temos os dois
certificados, tanto aqui, como I na coisa. Depois vou distribuir esse certificado para os
senhores. PRESIDENTE (Augusto Luis Rodrigues) - Muito bem. Gente, estamos encerrando a
reunido. Alguma outra observagdo? (Pausa.) Entdo, muito obrigado pela presenca de vocés. Foi
uma reunido dificil, complicada, mas chegamos ao final. Obrigado.

Augusto Luis Rodrigue

Presidente do Conselho Curador




