CULTURA
EXTRATO DA ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO CURADOR DA FUNDAGAO PADRE

ANCHIETA, CENTRO PAULISTA DE RADIO E TV EDUCATIVAS, REALIZADA NO DIA TRES DE
DEZEMBRO DE DOIS MIL E DEZOITO.

Aos trés dias do més de dezembro do ano de dois mil e dezoito, as nove horas, no Auditério da
TV Cultura, realizou-se a Reunido Ordinaria do Conselho Curador da Fundagdo Padre Anchieta
— Centro Paulista de Rédio e TV Educativas, na qual compareceram, como atestam as
assinaturas constantes do livro de presenga, os seguintes conselheiros: AUGUSTO RODRIGUES,
ANA AMELIA INOUE, CARLOS ANTONIO LUQUE, CARLOS EDUARDO LINS DA SILVA, CARLOS
WENDEL DE MAGALHAES, FABIO MAGALHAES, FERNANDO PADULA NOVAES, GABRIEL JORGE
FERREIRA, GUILHERME AMORIM CAMPOS DA SILVA, JEFFERSON DEL RIOS VIEIRA NEVES, JAIRO
SADDI, JOAO RODARTE, JORGE DA CALDEIRA, JOSE GREGORI, JORGE DA CUNHA LIMA,
ROMILDO CAMPELLO, LUCIANO EMILIO DEL GUERRA, MARCELO KNOBEL, RICARDO OHTAKE,
LUIGI NESE, ROBERTO GIANETTI DA FONSECA, SANDRO ROBERTO VALENTINI, SERGIO
KOBAYASHI, VAHN AGOPYAN. Justificaram a auséncia os seguintes conselheiros: ALEXANDRE
SCHNEIDER, ANDRE STURM, ANTONIO DE PADUA PRADO JUNIOR, BENEDITO GUIMARAES
AGUIAR NETO, BERNADETE ANGELINA GATTI, CUSTODIO FILIPE DE JESUS PEREIRA, DURVAL DE
NORONHA GOYOS JUNIOR, EMANOEL ARAUJO, GERALDO CARBONE, LUIZ CLAUDIO
RODRIGUES DE CARVALHO, ILDEU DE CASTRO MOREIRA, JOAO CURY NETO, MARCO ANTONIO
ZAGGO, LYGIA FAGUNDES TELLES, MARIA AMALIA PIE ABIB ANDERY, MARIA FILOMENA
GREGORI, MOACYR EXPEDITO MARRET GUIMARAES, NAYARA SOUZA, PAULO NASSAR e
RUBENS BARBOSA.

EXPEDIENTE

Abertura — Palavra do presidente

e O presidente do Conselho, Augusto Rodrigues, saudou a presenca de todos;

e Parabenizou os conselheiros Jorge Caldeira e Fabio Magalhdes pelo recebimento, das
maos de Michel Temer, Presidente da Republica, e de Sergio de S4 Leitdo, Ministro da
Cultura, do prémio Mérito Cultural 2018;

e Augusto Rodrigues informou os conselheiros acerca do langamento dos livros “Um
Diplomata a Servigo do Estado”, de autoria do conselheiro Rubens Barbosa e “Faz
Pouco Tempo — Livres Memdrias de um Comunicador”, do ex-diretor-presidente da TV
Cultura, Roberto Muylaert, que contém um capitulo inteiro sobre a TV Cultura;

e O presidente também parabenizou o conselheiro Fabio Barbosa pelo langamento da
belissima exposigdo “A Xilografia Popular: Xilégrafos e Poetas de Cordel”, com
curadoria do Fabio Magalhdes e de Edna Matosinho de Pontes, exposi¢do que foi
aberta no altimo dia 27 de novembro, no Museu Nacional da Republica, em Brasilia;

e Rodrigues informou o Conselho da ida de Ricardo Taira, responsavel pelo Jornalismo
da TV Cultura, a TV Morfosis, em um evento do Canal 44 da TV Guadalajara, em
parceria com a universidade da cidade de Guadalajara, cujo objetivo foi a reflexdo
sobre os fake news, em um encontro da ATI - Associa¢do das TelevisGes Educativas
ibero-americanas.

Aprovacao das Atas da reunido anterior
Consultado, o plendrio aprovou as atas da reunido ordindria ocorrida no més de novembro.
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Balanco das atividades do Conselho Curador e da Diretoria Executiva em 2018

Augusto Rodrigues apresentou uma sintese dos trabalhos desenvolvidos pelo Conselho
ao longo do ano, destacando os seguintes itens:

» Planejamento Estratégico: Finalizagdo, no primeiro semestre deste ano, do
processo de reflexao, pesquisa e discussdo de um Plano de Agdo para a
Fundagdo e suas emissoras:

o Supervisdo, pelo Comité Estratégico, das a¢gdes da Comissdo do
Planejamento Estratégico, formada pela Presidéncia do Conselho, para
acompanhar a formulagdo do projeto;

o Realizagdo do Workshop do Planejamento Estratégico com a presenca
do conjunto dos executivos da Fundagdo (Més de margo de 2018);

o Contribui¢bes, no dmbito do Comité Estratégico, para a elaboragdo e
revisdo da versdo final do projeto (Abril e maio de 2018);

o Aprovacdo, pelo plendrio do Conselho, do novo Plano Estratégico da
Fundagdo (Junho de 2018);

o Anadlise e aprovagdo do Plano de Agdo da Fundagdo, apresentado pela
Diretoria Executiva, com a Unica exce¢ao do plano referente ao
Objetivo 2, que, por recomendagdo do Comités Estratégico, endossada
pelo Conselho, foi encaminhado para a andlise do Comité de Curadoria
(Agosto de 2018);

o Defini¢do, pelo Comité de Curadoria e pelo Comité Estratégico, das
diretrizes de agdo para a realiza¢do do Objetivo 2 do Plano Estratégico
(“Transformar a Fundagdo em um Centro de Curadoria, Producio e
Coprodugdo de Conteudo, e de gestdo de direitos, para diferentes
plataformas e formatos”).

» Programa de Conformidade e Compliance

o Projeto gestado no ambito do Conselho Curador, amadurecido no
ambito do Comité de Governanga e nas préprias reunides do Conselho
ao longo de 2017;

o Supervisdo, pelo Comité de Governanga —hoje, Comité de Governanga
e Auditoria —, ao longo de 2018, da elaboragdo e implementagdo do
Programa;

o Analise, aperfeicoamento e aprovagao, primeiro pelo Comité de
Governanga e Auditoria, e, em seguida, pelo Conselho, dos produtos
do Programa, desenvolvidos por meio de parceria com a FIA/USP;

o Acompanhamento e rumos da programacgao:

» Estabelecimento de um ‘Guia de Jornalismo’, com diretrizes para a isencéo,
equilibrio e pluralidade no jornalismo da TV Cultura, e de defesa dos direitos
humanos, contra a intolerancia e o discurso de 6dio em toda a programacio;

» Projetos em andamento que deverdo entrar na pauta do Conselho no inicio de
2019:

o Novo Regimento Interno (alinhado a reforma estatutaria realizada em
2017);

o Regulamento da Auditoria Interna;

o Programa de Sustentabilidade Financeira da FPA, com a implantac¢do
de um Sistema de Endowment;

o Novo Guia de lornalismo.

O Diretor-Presidente Marcos Mendonga apresentou um Balanco anual das atividades

da Fundacdo e de suas emissoras, expondo um resumo dos principais avancos da FPA

e de suas emissoras em 2018, com destaque para os itens abaixo:

Y




» Gestdo financeira: Continuidade do trabalho de equilibrio orcamentario, com a
previsao de mais um ano em que devera terminar com superavit.

» Alcance da TV Cultura: Presenga em todos os estados da federa¢do, aumento
dos nimeros de emissoras afiliadas e retransmissoras, com ampliacdo do
alcance em termos de numero de municipios, lares e pessoas com acesso a TV
Cultura;

» Grande expansdo da presenga das emissoras nas midias online e redes sociais,
com langamento de novos aplicativos e canais, e ampliacdo de alcance e
audiéncia;

» Aumento de assinantes da TV R4-Tim-Bum para 11 milhdes.

» Tecnologia:

o Ampliagdo do sinal digital da TV Cultura, que logo devera cobrir quase
todo o Estado de Sdo Paulo;

o Adogao de tecnologia 4K;

o Reforma da torre da Avenida Sumaré com grande ampliag¢do da
cobertura da Radio Cultura.

» Programagdo:

o Langamento de 61 novos programas, ampliagdo da programacdo
propria e um total de 1.700 horas inéditas;
o Parceria com Mauricio de Souza e inclusdo da Turma da Ménica na
programacao;
o Langamento de programas da mais alta qualidade técnica e cultural,
como o Brasil Toca Choro;
o Anadlises qualificadas da realidade educacional do pais por meio do
programa De Olho na Educagao;
o Projeto especial com a Jazz SinfGnica: 30 gravagdes e 18 programas
que propiciaram uma inédita divulgagdo da orquestra;
o Parceria com a Spcine para divulgacdo do cinema nacional por meio da
exibicao de filmes inéditos na televisao;
o Maior pluralidade no jornalismo, com ampliagdo e diversificacdo de
comentaristas;
o Ampla cobertura das eleigdes, incluindo varias edi¢bes do Roda Viva de
grande repercussao.
» Servigos:
o Grande expansdo da Univesp TV — para quase 50 mil alunos;
o Criagdo da TV Camara Municipal.

Diretrizes para a consecucdo do Objetivo 2 do Plano Estratégico

e Augusto Rodrigues lembrou que a missao atribuida ao Comité de Curadoria foi a de
definir um plano para superagdo do desafio de promover a transigdo das atuais
emissoras, norteadas pelo tradicional e declinante modelo da radiodifusdo, rumo a
constituicdo de um nucleo de criagdo e producdo de conteldo e de gestdo de direitos,
vocacionado para o novo universo da comunicac¢do online, multiplataforma, on
demand, permeado por redes sociais, e, em seguida, passou a palavra a outros
integrantes do Comité.

» Jorge Caldeira assinalou os movimentos acelerados do mercado e das
empresas de comunica¢ao rumo a novos modelos voltados para tecnologias,
ambientes, publicos e habitos online;

» Marcos Amazonas deu exemplos de novos conceitos, projetos e iniciativas de
algumas das maiores empresas de midia brasileiras no sentido apontado por
Jorge Caldeira;




> Fabio Magalhdes falou da centralidade da criatividade na nova economia,
especialmente no setor de midia, no qual antigos modelos de produg&o e de
custos vem sendo superados por inovag¢des frequentemente menos
dispendiosas.

» André Sturm disse ndo ter como discordar da importancia crescente das midias
digitais e da internet, mas alertou para os riscos de previsdes prematuras de
“morte” de tecnologias e modelos mididticos e comunicacionais, e citou
exemplos de exageros nesse sentido cometidos no passado.

Implantacdo de um novo Cédigo de Etica na Fundacdo Padre Anchieta

Augusto Rodrigues pediu a gerente da area de compliance, Rose Gottardo, que
apresentasse a nova proposta, encomendada pelo Conselho, para criagdo do canal de
comunicagdo, previsto no programa de compliance e no Cédigo de Etica aprovado na
reunidao de novembro.

Rose Gottardo expos a proposta de criagdo de um e-mail corporativo exclusivamente
dedicado a questdes concernentes ao Cédigo de Etica, pelo qual a pessoa que queira
tirar alguma duvida, fazer dendincia ou observacdo entre diretamente em contato com
a Area de Compliance e com o novo Comité de Etica da Fundagio, que, conforme
previsto no Cddigo, devera iniciar as suas atividades em breve.

Augusto Rodrigues acrescentou que o mencionado e-mail corporativo serd divulgado
tanto para o publico interno quanto para os clientes, fornecedores e parceiros
externos da FPA.

Apresentacdo do trabalho realizado pelo Niicleo de Midias Digitais da Fundacdo

Augusto Rodrigues solicitou a gerente do Nucleo de Comunicagdo e Marketing Digital,
Renata Yumi Shimabukuro, que apresentasse o trabalho e os resultados da sua drea,
assinalando se tratar de um conjunto de iniciativas e atividades estreitamente
relacionado ao Objetivo 2 do Plano Estratégico, que tem sido objeto prioritario da
atencgdo do Conselho, do Comité Estratégico e, sobretudo, do Comité de Curadoria.
Renata Yumi informou que a drea de Midias Digitais da Fundagdo é composta por
varias equipes — de conteudo digital, projetos digitais, design web, comunicagdo e
assessoria de imprensa — que contam, no total, com 29 colaboradores, e com uma
estrutura exclusivamente dedicada as atividades do Nucleo, incluindo esttidio e ilha de
edigdo.

Entre os resultados ja alcancados pelo Nucleo, Renata destacou o aplicativo Cultura
Digital — pelo qual se tem acesso online e acompanhamento simultdneo da
programacgao das emissoras de televisdo e radio da Fundacgao, incluindo a dos canais
da multiprogramacgdo — que ja foi instalado em cerca de 300 mil dispositivos méveis.
O Nucleo é responsavel pela presenca crescente da FPA e de suas emissoras nas redes
sociais, por meio de diversos perfis no Facebook (hoje com 974 mil seguidores),
Twitter (792 mil) e Instagram (214 mil), e multiplos canais do YouTube (738 mil),
constantemente atualizados com novos conteudos e que propiciam interagdo
permanente com o publico.

Para dar uma ideia do potencial de alcance desses meios, Renata informou que, neste
ano de 2018, apenas os videos da TV Cultura com os candidatos a Presidéncia da
Republica publicados no YouTube alcangaram um total de 16 milhdes de visualizagdes;
todas as 11 edig¢des do Roda Viva com os presidenciaveis ficaram, no Twitter, entre os
assuntos mais comentados do Brasil, e 7 figuraram entre os mais comentados no
mundo.




Renata finalizou relatando uma série de projetos e iniciativas do Nucleo, ressaltando
sua capacidade de ampliar, renovar e mobilizar os publicos da FPA, de suas emissoras,
seus perfis e canais.

Jorge Caldeira, Jorge da Cunha Lima, Carlos Eduardo Lins da Silva, Margarida Maria
Kunsch e Augusto Rodrigues parabenizaram Renata pela apresentac¢do, saudaram as
iniciativas e realizagdes do Nucleo de Midias Digitais e identificaram em sua
constituicdo e forma de trabalho, em seus objetivos e resultados um alinhamento
significativo e valioso em relagdo as direlrizes que vém se consolidando como
consensuais para a consecucao do Objetivo 2 do Plano Estratégico da Fundacéo.

Novos critérios e métodos para avaliacio de resultados

Marcos Amazonas relatou o trabalho que vem coordenando no sentido de definir e
implementar novas formas e métricas para a avaliagdo do alcance e do impacto das
atividades e dos conteudos da FPA — para além dos métodos quantitativos tradicionais
de mensuragao de audiéncia, levando em consideragdo a natureza diferenciada da
Fundacdo e tendo como referéncia central sua missdo e seus propdsitos — ressaltando:
» Um reposicionamento da FPA e de suas emissoras como protagonistas
diferenciados e relevantes (dados sua natureza, sua missdo, seus valores,
devidamente expressos nos contetidos que oferece a sociedade) no novo
universo da comunicagao requer critérios também diferenciados, mas
consistentes, de mensuragao de resultados;
> 0O planoé, utilizando as redes sociais, constituir painéis online com a
participagao de milhares de pessoas (selecionadas de acordo com critérios
condizentes com os tipos de conteldos e de impactos que a FPA produz,
veicula em almeja) que funcionem como amostras populacionais para
avaliagao dos efetivos impactos do que é veiculado e oferecido pela Fundagio,
permitindo verificagdo de caracteristicas qualitativas desses impactos e de seu
grau de propagacdo na sociedade;
» O projeto inclui parcerias com institui¢Ges detentoras de tecnologia e know-
how em big data e pesquisas de mercado e opinido.
Jodo Rodarte saudou a iniciativa, falou brevemente sobre a sua propria experiéncia e a
da CDN Comunicag¢do em relagdo a desafios semelhantes, e ofereceu colaboragio para
pensar e refinar os novos métodos e instrumentos de avaliagdo propostos.

MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE SAO PAULO

Programacdo do Cinquentendrio da TV Cultura PROMOTORIA DE JUSTIGA CIVEL - EUNDAGOES

Despedida e agradecimento

O diretor-presidente, Marcos Mendonga, expés planos da DiretopleiBRestififs i, afuim:s do Jodigo Cive
celebragdo dos 50 anos da TV Cultura em 2019 e pediu sugestoesg@g&&%{wu 0%, “"" § Gerats dalg
Guilherme Amorim sugeriu uma exposi¢do interativa online que atgallggu §m1
linguagem atual, marcos e personagens dessa histdria de tigco deca as.

Jorge Caldeira propds uma série de “chamadas” para exibi

programacao.

AMRTON GRAZZIOLI
Promotor deYustica Clvel e Fundagbes
CURADOR DE FUNDAGOES

Romildo Campello despediu-se do Conselho e de seus colegas de plendrio dizendo-se
honrado pelo convivio, agradecido pelos aprendizados. O secretério também
expressou a sua satisfagao por ter podido colaborar com a FPA e por constatar que a
Fundacdo vem, progressivamente, enxergando e perseguindo seus novos rumos com
mais clareza e efetividade.

O presidente Augusto Rodrigues, por sua vez, expressou a gratiddo de todo o Conselho
ao secretario, tanto pela colaboragdo pessoal no Comité Estratégico, quanto pelas
parcerias, entre a Secretaria de Cultura e a FPA, que o Secretario ajudou a realizar.
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Presidente do Consel



